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ÞȂǲȱä üĀɉä :ǦȵǼȪȵ ȸȝ ǦɆȲȶȝ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä 
 ăɍĀà :óȀȢȱä. 
 ăǠɆȹǠǭ : æîĀì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä. 
 ăǠǮȱǠǭ : äíǠȶȱ ȀǤǪȞɅ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä ÝȴȾȵ 
 ăǠȞǣäî : çäĀìɉä  ĀçǠɆȱɇä ǦɆȱĀǼȱä āȀǹɉä. 
 ăǠȆȵǠǹ : ȴɆȽǠȦȶȱä ǦɆȅǠȅɉä. 
 ăǠȅìǠȅ : ȀȍǠȺȝ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȽäȂȺȱä. 
ÞȂǲȱä ɄȹǠǮȱä :ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä 
ȴɆɆȪǩ Ȝȑɀȱä ɄȱǠǶȱä ǦȽäȂȺȲȱ 
 ăɍĀà :æìǠɆȪȱä  ĀýäȂǪȱɍä. 
 ăǠɆȹǠǭ :îǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä. 
 ăǠǮȱǠǭ :ǦɆȥǠȦȊȱä. 
 ăǠȞǣäî :ǦȺȮɆȶȱä. 
 ăǠȆȵǠǹ :êɎȍɋä ɅɀȖǪȱäĀȀ. 
 ăǠȅìǠȅ :ǦȞǱäȀȶȱä  ĀȨɆȪǶǪȱä: 
V ýǠȚȹ æîäìâ ȀȕǠǺȵ ȰȵǠȮǪȵ. 
V ÷Ɏǣɋä - êǠȎȥɋä  ĀȤȊȮȱä. 
V çǠȪɆȪǶǪȱä. 
V ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä. 
V ȨɆȩǼǪȱä ɄǱîǠǺȱä. 
 ăǠȞǣǠȅ :ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä )úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȱä(. 
ȺȵǠǭ ăǠ :æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä: 

V îɀǱɉä  ĀùĀȀȚȱä ǦȶǝɎȶȱä. 
V ǦɆȲȶȝ ȸɆɆȞǪȱä  ĀîǠɆǪǹɍä  ĀçǠɆȩȀǪȱä. 
V ȸɆȮȆǩ  ĀȀɅĀǼǩ ǦȲȵǠȞȱä  ĀæìǠȝâ ȜɅïɀǪȱä. 
V ǢɅîǼǪȱä  ĀȀɅɀȖǪȱä ɄȺȾȶȱä. 
V æîäìâ /Ā ȴɆɆȪǩ Þäìɉä. 
 ăǠȞȅǠǩ :ǦȥǠȪǮȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä  ĀçǠɆȩɎǹà ȰȶȞȱä. 
 ăäȀȉǠȝ :ǦȩɎȞȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä. 
ÞȂǲȱä ǬȱǠǮȱä: ǦɆȲȶȝ ȔɆȖǺǪȱä ȰȶȞȲȱ )ȜȑĀ ǦȖǹ ȰȶȞȱä( 
 ăɍĀà :ǼɅǼǶǩ çǠɅɀȱĀɉä. 
 ăǠɆȹǠǭ :ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦȽäȂȺȱä. 
 ăǠǮȱǠǭ :ȜȑĀ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ üǠȎǩɍä. 
ÞȂǲȱä ȜǣäȀȱä :ǦȞǱäȀȵ ǦȖǹ ȰȶȞȱä  ĀǠȾȶɆɆȪǩ  ĀæìǠȝâ ǠȾǪȡǠɆȍ  ĀǠȾǵȀȕ. 
 ȨǶȲȵ1 :üǼȞȶȱä ǠȉĀîà þǠɆǣ. 
 ȨǶȲȵ2 : ǦɆȱäȀǪȅɉä ûîǠȶǲȱä ǦǣȀǲǩ ȸȝ ǦȱǠǵ ǦȅäîììĀǼǶȱä ǦɅǠȶǵĀ. 
 ȨǶȲȵ3 :ĂäɀǱĀîà ûîǠȶǲȱ ǦȵǠȞȱä æîäìɋä ǦǣȀǲǩ ȸȝ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì. 

  



 

ÞȂǲȱä üĀɉä 
ǦȵǼȪȵ ȸȝ ǦɆȲȶȝ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä 

ǼɆȾȶǩ 

ȼǱäɀǩ çäîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä Ʉȥ þȀȪȱä ĂìǠǶȱä  ĀȸɅȀȊȞȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦȒȩǠȺǪȵ Ʉȥ ȄȦȹ Ǩȩɀȱä ȸȶȥ ǦȾǱ ûǠȺȽ ǦǱǠǵ ǦȅǠȵ  Ʉøȱâ
ȀɆȥɀǩ ǦɅǠȶǶȱä  Āȸøȵɉä ȸøȵ ȀȕǠøǺȶȱä æǼøɅäȂǪȶȱä üĀǼøȲȱ ȸøȵ ǦøȭȀǵ æîǠøǲǪȱä  ĀìäǼøȵɋä ǦøɆȱĀǼȱä  Āȸøȵ ǦøȾǱ ĂȀøǹà ǼøɅäȂǪǩ ôɀȢøȒȱä 
ɂȲȝ ûîǠȶǲȱä ȀɆȥɀǪȱ ǼɅȂȵ ȸȵ çɎɆȾȆǪȱä ǦȭȀǶȱ æîǠǲǪȱä ǦȝĀȀȊȶȱä. 
äǾøøȱ ȴøøǩ ȜøøȑĀ ȼøøǱɀǩ ɄǲɆǩäȀǪøøȅä ǼøøɅǼǱ çäîäìɌøøȱ ǦøøɆȭȀȶǲȱä  ĀȌøøȹ ȼøøɆȲȝ Ʉøøȥ ǼȺǪøøȆȵ ǦøøȺǲȱ çǠøøȅǠɆȆȱä )ûîǠøøȶǲȱä  ɄøøȥþȀøøȪȱä 

ĂìǠøǶȱä  ĀȸɅȀøȊȞȱä( ɄøǪȱä ǠȽǼøȶǪȝä ȄøøȲǲȵ ǦøȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä )WCO( Ʉøøȥ ɀøɆȹɀɅ 2008. ìǼøǶǩĀ ǦøȪɆǭɀȱä ȀøøȊȝ 
ȂǝǠȭî ǦɆȅǠȅà  ćȝàçǼ þɀȮǪȱ äÞȂǱ ɍ àȂǲǪɅ ȸȵ Ăâ æîäìâ ȭȀȶǱǦɆ ǦǮɅǼǵ ǦȱǠȞȥĀ çäíĀ æÞǠȦȭ ǦɆȱǠȝ. 
Ǽǵà ȻǾȽ ȂǝǠȭȀȱä ɄȽ ÛǦȽäȂȺȱä Ǡȶȵ ǼȭǘɅ þà ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä ǦɅǠȶǵĀ ǦȽäȂȺȱä ȂɅȂȞǩĀ çäÞäȀǱâ ǦȶȭɀǶȱä æǼɆǲȱä ɄȽ çǠɆøȅǠȅà 
ǦȶȅǠǵ æîäìɌȱ ȭȀȶǲȱäǦɆ ǦǮɅǼǶȱä ǦȱǠȞȦȱäĀ çäí æÞǠȦȮȱä, ǼȶǪȞǩ ȻǾȽ æȂɆȭȀȱä ɂȲȝ ȰȪǭ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä  ĀȂɅȂȞǩ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä 
 ĀǠøøȾǲȾȺȵ  ăɎøøȒȥ ȸøøȝ ǦøøȥǠȪǮȱä ǦøøɆȶɆȚȺǪȱä æîäìɌøøȱ ɄøøǪȱä ȴȝǼøøǩ çǠɅɀǪøøȆȵ ǦøøɆȱǠȝ ȸøøȵ ÛǦøøȽäȂȺȱä Ǡøøȶȵ üǼøøɅ ɂøøȲȝ úǠøøȆǩɍä ǦɆȥǠȦøøȊȱäĀ 

úǼȎȱäĀ ǦȽäȂȺȱäĀ. 
ȸȵĀ ùĀȀȞȶȱä âþ þɎȝâ ǠȉĀîà üǼȞȶȱä îìǠȎȱä ȸȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä ýǠøȝ )2003( ɂøȪǤɅ æäìɉä ǦɆøȅǠȅɉä  ĀǦȶøȆȱä 

ǦɅîɀǶȶȱä ǰȾȺȱ ɄȶȱǠȝ üǠȞȥĀ ȜȺȶȱ ìǠȆȦȱä æìǠɅïĀ āɀǪȆȵ ǦȽäȂȺȱä ÞǠȒȝɉ ǦȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä,  ĀǼøȩ ȴøǩ ìǠøȉȀǪȅɍä ȼøǣ 
ȜȑĀĀ ȼȎȹ Ȱǹäì ǦȪɆǭĀ )ûîǠȶǲȱä  ɄȥþȀȪȱä ĂìǠǶȱä  ĀȸɅȀȊȞȱä C21( ɂȲȝ ɀǶȺȱä ɄȱǠǪȱä: 
" þâ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä ɍ üäȂǩ ǦȶȾȶȱä ǦɆȅǠȅɉä ɄǪȱä ɄȢǤȺɅ þà ȀȶǪøȆǩ ɂøȲȝ āǼøȵ çäɀȺøȆȱä ǦøȵìǠȪȱä, ɂȪǤɆøȅĀ þɎøȝâ ǦøȶȚȺȵ 

ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ǠȉĀîà ǦȪɆǭɀȱä ǦɆȞǱȀȶȱä ɂȱĀɉä ȜɆȶǲȱ çäîäìâ ûîǠȶǲȱä,  ĀȰȭ ìɀøȾǲȱä ɄøǪȱä ǨȱǾøǣ  ɄøȥǰȵǠøȹȀǣ ðɀøǤȵɀȱɀȭ 
ȸȮȶɅ þà óɀȪɅ  ĀɂȒȪɅ ǠȾɆȲȝ þĀì ìɀǱĀ ǦȽäȂȺȱä ."1 
Ȁȥɀǩ ȀȍǠȺȞȱä æȀȊȞȱä æìîäɀȱä Ʉȥ þɎȝâ ǠȉĀîà üǼȞȶȱä îìǠȎȱä ȸȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ðǠøȅɉä ȀøǮȭɉä ǦøɆȲȶȝ  ĀǦøɆȲȝǠȥ 
ȀɅɀȖǪȱ ǾɆȦȺǩĀ çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ǦȽäȂȺȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ìǠȆȦȱä çäí ǦȲȎȱä ǦøǞɆǤǣ ȰøȶȞȱä ɄøȭȀȶǲȱä,  ĀȴȝǼøɅ þɎøȝɋä  ăǠøȒɅàǼøɅǼȞȱä ȸøȵ 
çäĀìà ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä āȀǹɉä ȂɅȂȞǪȱ ǦȽäȂȺȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ÛìǠȆȦȱä Ǡȶǣ Ʉȥ Ȭȱí ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä )IDG.( 
ȴǩ ȴɆȶȎǩ äǾȽ ȰɆȱǼȱä IDG ȸɆȆǶǪȱ ȜȑĀ ǸɆȅȀǩĀ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä ǼȺȝ üĀǼȱä ÞǠȒȝɉä  ɄȥǦȶȚȺȶȱä ȀɆȥɀǩĀ îǠȕɋä ýïɎȱä 
ĂǾȱä ȸȮȶɅ ȸȵ ȼȱɎǹ ǦȊȩǠȺȵ ǦȥǠȭ Ǣȹäɀǲȱä  Āîɀȵɉä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ  ĀȲɅǼȞǩǠȾ  ĀȂøɅȂȞǩ ǦøɅáȀȱä ǦøȖǤǩȀȶȱä ǠøȾǣ, ȴǪøɅĀ ȜɆǲøȊǩ 
üĀǼøøȱä ÞǠøøȒȝɉä ýäǼǺǪøøȅɍ  ĀìǠøøȶǪȝä ȻǾøøȽ ǦøøȪɆǭɀȱä ǦøøɆȾɆǱɀǪȱä çäí ǦøøɆȶȽɉä  ĀýǠøøɆȪȱä ȱǠǣɎɅǼøøȞǪç çǠǮɅǼøøǶǪȱäĀ ǦøøȵïɎȱä ɄøøøǪȱä 
ɄȉǠȶǪǩ Ȝȵ çäȀɆȢǪȶȱä ìɀȞǪȱ æǼǝǠȦȱǠǣ ɂȲȝ ûîǠȶǱ üĀǼȱä ÞǠȒȝɉä ɄȮȱ äɀȺȮȶǪɅ ȸȵ ǦǤȭäɀȵ çǠɅǼǶǪȱä ɄǪȱä ǠȾȹɀȾǱäɀɅ. 

                                                           

1  ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä þȀȪȱä ûîǠȶǱı  ǦǣǠȩȀȱä ýǠȮǵâĀ æîǠǲǪȱä ȀɆȆɆǩ üɎǹ ȸȵ îɀȖǪȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɅɀȪǩ) ȨȥȀȶȱä2  ǼȺǪȆȶȱä ȸȵsc0090 E1a( 



 

 ăɍĀà :óȀȢȱä 
ȴǩ ȴɆȶȎǩ ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä IDG Ʉȥ ýǠøȪȶȱä üĀɉä ûîǠøȶǲȱ üĀǼøȱä ÞǠøȒȝɉä Ʉøȥ ǦøȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä ȜøȵĀ ÛȬøȱí 

Șǵɀøøȱ þà ûǠøøȺȽ ǼøøɅǼȞȱä ȸøøȵ ) ĂɀǪøøȆȵ ɄøøȲȝ ǦøøɆȭȀȶǲȱä çäîäìɌøøȱ ǦøøɅîäìɋä öǠøøȑĀɉäþà ǠøøȾȺȵ ǦøøɆȶȱǠȞȱä ûîǠøøȶǲȱä ǦøøȶȚȺȵ þɀøøȮǩ 
ûîǠøøȶǲȱä Ʉøøȥ ȐøøȞǣ þǠøøɆǵɉä äÞȂøøǱ ȸøøȵ çäîäïĀ ÛǦøøɆȱǠȶȱä  ĀûǠøøȺȽ çäîäìâ ǦøøɆȭȀȶǱ ǦøøȶǝǠȩ ǠȾǩäǾøøǣ  ĀûǠøøȺȽ çäîäìâ ǦøøɆȭȀȶǱ Ȱøøǹäì 
çǠȖȲøøȅ ÛçäìäȀøøɅɋä Āà ǦøøɅǠȶǵ ìĀǼøøǶȱä çɍǠøøȭĀĀ ȸøøȵɉä çäîäïĀĀ ǦøøɆȲǹäǼȱä( ǠøøȽȀɆȡĀ, äǾøøȱ ȴøøǩ Ǿøøǹä Ȱøøȭ Ȭøøȱí  ɄøøȥîǠøøǤǪȝɍä 
ǬɆǶǣ ȸȶȒǩ ȰɆȱǼȱä ãìǠǤȶȱä ǦɆȾɆǱɀǪȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà ýǼǺǪȆǩ Ʉȥ úǠɆȅ Ȱȭ ȻǾȽ çǠǤɆǩȀǪȱä ǦȦȲǪǺȶȱä ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǠȪȥĀ ȰȮȱ 
ȜȑĀ. 
ɂøȲȝ îäǼøȵ äǾøøȽ ȰɆȱǼøȱä ÛǠøøȵ ȴøȱ ȌȺøøɅ ɂøȲȝ ùɎøøǹ ÛȬøȱí þǚøȥ çǠǶȲȖøøȎȶȱä ǦøȵǠȞȱä ȰøøȮȱ ȸøȵ æîäìɋä ȸɆȲȵǠøøȞȱäĀ  ĀɄøǪȱä ȴǪɆøøȅ 

ǠȾȵäǼǺǪȅä æîɀȎǣ æîȀȮǪȵ ɄȮȱ ýǼǺǪȆǩ Ǡȵɀȶȝ Ǡȶǣ ǢȅǠȺǪɅ Ȝȵ ȌȺȱä ǦȪɅȀȖǣĀ ȸȮȶɅ ǠȾȪɆǤȖǩ ɂȲȝ úǠȖȹ ȜȅäĀ äǼǱ ȰȵǠȉĀ 
 ĀǼȺȝ ǼɅǼǶǪȱä ȴǪɅ ȌɆȎǺǪȱä ǦȾǲȱ ǦȺɆȞȵ þĀì ǠȽȀɆȡ ìǼǶǩ þà Ǡȵ êȀȖɅ ȼǱɀȵ ȰǱȀȱ ûîǠȶǲȱä ȀȭǾɆȥ ǦȶȲȭ ûîǠȶǱ  ĀþɀȮɅ 

ȂɆɆȶǪȱä ùǼȾȱ ȸɆȞȵ ȰǮȶȱǠǣĀÛ ɄȥĀ äǾȽ ȰɆȱǼȱä  ăǠøǤȱǠȡ Ǡøȵ  ǦøɆȭȀȶǲȱä æîäìɋä ȄɆøǝî ɄøȲȝ ȨøȲȖɅǴȲȖøȎȵ ȀɅǼøȶȱä ýǠøȞȱä )DG( 
Ǡȵ ɀȽĀ ýǼǺǪȆɅ  ăǠȵɀȶȝ Ʉȥ ǦøȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä  ĀȸøȮȶɅ þà ȀɆøȊɅ  ăǠøȒɅà ɄøȱâçǠǶȲȖøȎȵ āȀøǹɉä ȰøǮȵ ȄɆøǝî ǦǶȲøȎȵ 
ûîǠȶǲȱä ÛȄɆǝȀȱä ÛĂǾɆȦȺǪȱä Ǹȱä. 
ȀȥɀøøɅ ȰɆȱǼøøȱä ɄȱǠøøǶȱä  ăäîǠøøȕâ  ăǠøøɆȲȶȝ ǦøøȅäîǼȱ æîäìâ ǦøøȽäȂȺȱä  ĀçǠøøȅîǠȶȶȱä ǦøøɅǾɆȦȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅäĀ ǦøøȽäȂȺȱä üɀøøȶȞȶȱä ǠøøȾǣ  ăǠøøɆȱǠǵ 
ǼɅǼǶǩĀ òȀȦȱä ǦȵïɎȱä ǼɅȂȶȱ ȸȵ ȸɆȆǶǪȱä  ĀȀɅɀȖǪȱä, ĂɀǪǶɅĀ ȰɆȱǼȱä  ăǠȒɅà ĀĂǾøȱä ȸøȵ ȨøǮǤȺɅ þɎøȝâ ǠøȉĀîà üǼøȞȶȱä ȤøȍĀ 
ȰȎȦȵ ȰȮȱ ȀȎȺȝ ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä æìîäɀȱä Ʉȥ þɎȝɋä Û Ā äǾȭǦȶǝǠȩ ǦȲǞȅà ÞäȀǱɋ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä ǦȲǮȵàĀ ɂȲȝ çǠȅîǠȶȶȱä 
æǼɆǲȱä. 
 ĀȴǪøøɅ ýäǼǺǪøøȅä ȰɆȱǼøøȱä æìǠøøȝ ǾøøɆȦȺǪȱ ǦøøɆȲȶȝ ȴɆøøɆȪǪȱä ɄǩäǾøøȱä Þäɀøøȅ  ȸøøȵüɎøøǹ ñîĀ Ȱøøȶȝ ȀɅɀøøȖǩ ǦøøȽäȂȺȱä Āà Ăà öɀøøȹ Ȁøøǹß ȸøøȵ 

çäîìǠǤȶȱä  ĀǼćȞɅ ȰɆȱǼȱä æäìà ȸȵ çäĀìɉä  ćȶɅȸȮ ȱȨȆȺȶ  ĀüɀǞȆȵ ǦȉîĀ ȰȶȞȱä ǦȹǠȞǪȅɍä  ȼǣ ĀæîǠȉɋä  Ʉȱâìäɀȵ āȀøǹà æìǠøɆȩĀ 
ȸɆȭîǠȊȶȱä ȸȵ üɎǹ ȴǝäɀȩ ǦȞǱäȀȶȱä  ĀȸȮȶɅ ȼȱ ìǠȞǤǪȅä Āà ǦȥǠȑâ ȐȞǣ ǦȲǞȅɉä ǢȆǵ ǦǱǠǶȱä. 
ǼȺȝ ȴɆȶøȎǩ ǦøȞǱäȀȵĀ äǾøȽ ȰɆȱǼøȱä ȴøǩ Ǿøǹɉä ȸɆøȞǣ îǠøǤǪȝɍä þà çǠɅìǠøȎǪȩɍä Ʉøȥ ȰøǵäȀȵ ǦøȦȲǪǺȵ ȸøȵ ǦøɆȶȺǪȱä, äǾøȱ þǠøȭ ȸøȵ 

ĂîĀȀøøȒȱä ìǠøøǲɅâ þïäɀøøǩ ǼøøȺȝ ÞǠøøȊȹâ éíɀøøȶȹ ǦøøɆȶȺǩ ǦøøȽäȂȺȱä ɄøøȮȱ þɀøøȮɅ  ăǠǤøøȅǠȺȵ ȜøøɆȶǲȱ üĀǼøøȱä ÞǠøøȒȝɉä Ʉøøȥ ǦøøȶȚȺȵ ûîǠøøȶǲȱä 
ǦɆȶȱǠȞȱä  ăǠɆȝäȀȵĀ ǦȥǠȮȱ ȰǵäȀȶȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȦȲǪǺȶȱä. 
ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâÛȬȱí ǼȺȝ öĀȀȊȱä Ʉȥ çäîìǠǤȵ ȂɅȂȞǩ ǦȽäȂȺȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ÛìǠȆȦȱä Ǽǣɍ þà ȴǪɅ  ăǠȪǤȆȵ ǼøǱäɀǩ ôȀøȉ ɄøȅǠȅà ɀøȽ 
æìäîɋä ǦɆȅǠɆȆȱä ǦǤȡäȀȱä Ʉȥ ȸɆȵǖǩ ȴȝǼȱä üǠȞȦȱä Ʉȥ ǼɅǼǶǩ ȂɅȂȞǩĀ ùäǼȽà ȬȲǩ ȱäǦȅǠɆȆ ǦǵĀȀȖȶȱä )ǦȽäȂȺȱä.( 
äǾøøȱ êȀøøǪȪɅ þà ûîǠøøȊɅ Ʉøøȥ îäɀøøǶȱä ɄøøȲȝà çǠɅɀǪøøȆȶȱä ǦøøɅîäìɋä Ʉøøȥ çäîäïɀøøȱä çǠøøǞɆȾȱäĀ ǦøøɆȵɀȮǶȱä çäí ǦȲøøȎȱä ǦøøɆȺȞȶȱä îɀȵǖøøǣ 
ǦȽäȂȺȱä  ĀǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä. 



 

 ăǠɆȹǠǭ : æîĀì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä 
ýäǼǺǪȅɍ ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä êǠǲȺǣ Ǽǣɍ ȸȵ ýäǼǺǪȅä ǦȦȆȲȥ ȀɅɀȖǪȱä  ĀȱäȰɅǼȞǪ  ĀȸɆȆǶǪȱä æȀȶǪȆȶȱä æȀǝäǼȱ ȰȶȞȱä ǦȍǠǺȱä 
ǦȽäȂȺȱǠǣ  ĀǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä ȸȵ üɎǹ öɀȒǺȱä  ɄȱâǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä ǦȦȎǣ ǦɅîĀì  ĀȴɆɆȪǩ ĂǼȵ ýǼȪǪȱä Ʉȥ Þäìɉä ǬɆǵ þà 
ûǠøøȺȽ ȀøøɆɆȢǩ ȀȶǪøøȆȵ Ʉøøȥ ìǠøøȆȦȱä ȼȲǝǠøøȅĀĀ, äǾøøȽ  ɄøøȥǨøøȩɀȱä ĂǾøøȱä ȜøøȒǺɅ ǼøøɅǼȞȱä ȸøøȵ üĀǼøøȱä ÞǠøøȒȝɉä ǦøøȶȚȺȶȱǠǣ  ɄøøȱâȨøøɆǤȖǩ 
ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä  ĀǦȞǣǠǪȶȱä  ĀǼȩ øćȶȹɂ ȸøȵ üɎøǹ Ȭøȱí ǼøɅǼȞȱä ȸøȵ çäȀøǤǺȱä  ĀǦøȥȀȞȶȱä ɄøǪȱä ȸøȮȶɅ þà ǼȝǠøȆǩ üĀǼøȱä ɂøȲȝ ȴøȅî 

çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅä ǦøøȽäȂȺȲȱ æîɀøøȎǣ ȰøøȒȥà  ăǠøøȪȥĀ ȬøøȲǪȱ çäȀøøǤǺȱä ɄøøǪȱä Ǩøøȶȹ ȸøøȵ ǦøøǣȀǲǪȱä ǦøøɆȲȶȞȱä ȼøøɆȲȝĀ ȼøøȹǠȥ ȸøøȵ ȴøøȾȶȱä þâ ȂøøɆȶǪǩ 
çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ǦȽäȂȺȱä ǦȹĀȀȶȱǠǣ ǬɆǶǣ ȴȶȎǩ ȰȮȊǪȱ  ăäÞȂǱ ȸȵ ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǪȱä êɎȍɋäĀ æȀȶǪȆȶȱä. 
ǢøøøǲɅĀ ǦøøøøɆȶȺǩ çǠɆǲɆǩäȀǪøøøøȅâ ǦøøøøȽäȂȺȱä ÞȂøøøǲȭ ȸøøøøȵ çǠøøøøɆȲȶȝ ȔɆøøøøȖǺǪȱä  ĀǦøøøȶȭɀǶȱä çäîäìɌøøøøȱ ǦøøøøɆȭȀȶǲȱä ȸȶøøøøȒɆȱ þà ȰȮøøøøȊǩ 

çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ǦȽäȂȺȱä  ăäÞȂǱ ȸȵ ȼǱɀǪȱä ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ýǠȞȱä æîäìɌȱ. 
 ćȍǨȶȶ æîĀì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä þɀȮǪȱ Ǡȵ ȼǤȊɅ ǢɅîǼǩ ɄȝǠȶǱ ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ ôǠȪȹ æɀȪȱä çäȀǤǺȱäĀ ǦȞȅäɀȱä ɄøǪȱä ǠøȾȮȲǪȶɅ ìäȀøȥɉä 
Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä ÛĀà ȸøȵ éîǠøǹ ǦøȶȚȺȶȱä þâ ǨøȒǪȩä ǦøǱǠǶȱä  ĀæìǠȦǪøȅɎȱ āɀøȎȪȱä ȸøȵ ȻǾøȽ ǦøɆȲȶȞȱä ȸøȶȥ ȰøȒȥɉä ǦȹǠȞǪøȅɍä 
îǠȊǪȆȶǣ ǢɅîǼǩ ɄȲǹäì Āà ɄǱîǠǹ ȰɆȾȆǪȱ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä. 

 ĀȴǪɅ ǴɆȑɀǩ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çäɀȖǺȱä æîĀǼȱ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ȰɆȎȦǪȱǠǣ Ʉȥ ÞȂǲȱä 2 ȸȵ äǾȽ ȰɆȱǼȱä. 

 ăǠǮȱǠǭ :äíǠȶȱ ǼćȞɅ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä ÝȴȾȵ 
ȰȵǠȞǪǩ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä 2 ȰȮȊǣ ýǠȝ Ȝȵ Ȝǣîà ǠɅǠȒȩ ǦɆȆɆǝî ɄøȽ: ȰɆøȎǶǩ ÛçäìäȀøɅɋä ǦøɅǠȶǵĀ ÛȜøȶǪǲȶȱä ȀɆøȆɆǩĀ æîǠøǲǪȱä 
ȸȵɉäĀ ɄȺȕɀȱä äǾȱ ǢȲȖǪɅ ǦǲȱǠȞȶȱ ȻǾȽ ǠɅǠȒȪȱä ǦɆȱǠȞȦǣ āɀǪȆȵ üǠȝ ȸȵ ǦȽäȂȺȱä ɄǪȱä ǼćȞǩ Ȁȵà ĂɀɆǵ  ăäǼǱ ÞǠȥɀȲȱ çǠǤȲȖǪȶǣ 
æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä. 
þâ îǠøøȪǪȥɍä  ɄøøȱâǦøøȽäȂȺȱä Ā/ Āà ìɀøøǱĀ ìǠøøȆȦȱä ȸøøȮȶɅ þà ȀȵǼøøǩ ǦɆȝȀøøȉ æîäìâ ûîǠøøȶǲȱä ǼøøǶǩĀ æǼøøȊǣ ȸøøȵ ǠȾǩîǼøøȩ ɂøøȲȝ ïǠøøǲȹâ 

ǠȾǪȶȾȵ ɂøȲȝ ɀøǶȹ üǠøȞȥ,  ĀǼøȩ ȰȶøȊǩ îǠøǭɇä ǦɆǤȲøȆȱä ìǠøȆȦȲȱ ȌøȪȹĀ Ʉøȥ ǦøȽäȂȺȱä ȀɆǣäǼøǩĀ ȴøȮǶȱä ǼɆøȉȀȱä Ʉøȥ æîäìâ ûîǠøȶǲȱä 
Ʉǩɇä: 
V åȀȆǩ Ʉȥ çäìäȀɅɋä ǦɆȭȀȶǲȱä. 
V ȼɅɀȊǩ ȂȥäɀǶȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä. 
V ǼǶȱä ȸȵ ǦȪǭ îɀȾȶǲȱä Ʉȥ çǠȆȅǘȶȱä ǦȱĀǼȱä ǦɆȵɀȮǶȱä. 
V óǠȦǺȹä Ʉȥ āɀǪȆȵ ǦȪǮȱä þĀǠȞǪȱäĀ ȸɆǣ çäîäìâ ûîǠȶǲȱä çǠȾǲȱäĀ ǦɆȵɀȮǶȱä āȀǹɉä. 
V ĂɀǪȆȵ ȐȦǺȺȵ ȸȵ çǠɆȩɎǹɉä  ĀêĀî ȰȶȞȱä ɄȝǠȶǲȱä )ȸȵǠȒǪȱä(. 

                                                           

2 ǦȪɆȪǶȱä Ʉȥ ȜǱȀɅ ǼȺǪȆȶȱä äǾȽ Ʉȥ ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ìîäɀȱä ǦɆȭȀȶǲȱä æîäìɋä Āà ûîǠȶǲȱä ǴȲȖȎȵ þà   ɄȱâäǾȱ ǢǝäȀȒȲȱ ǦȪǤȖȶȱä çǠȖȲȆȱäĀ ûîǠȶǲȱä ȸȵ Ȱȭ 
 Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȸɆǪȖȲȆȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ îǠǤǪȝɍä Ʉȥ ȰɆȱǼȱä äǾȽ ǾǹǖɅ þà ǢǲɅ)üĀɉä ÞȂǲȱä Ʉȥ óȀȢȱä Ʉȥ ìǼǶȵ ɀȽ Ǡȶȭ( 



 

V æìǠɅï ȤɆȱǠȮǪȱä ɄǪȱä ǠȾȲȶǶǪɅ Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ùǠȖȶȱä ȜȶǪǲȶȱä. 
V ȐȦǹ āɀǪȆȵ ýäȂǪȱɍä ɄȝɀȖȱä ȸɆȹäɀȪȱǠǣ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆȭȀȶǲȱä. 
V ǼɅäȂǩ ȀȕǠǺȵ ȸȵɉä ɄȺȕɀȱä ǦɅǠȶǵĀ ȜȶǪǲȶȱä. 
V ÞǠȊȹâ ǵ ɀȂǱä ȀɆȡ ǦɅîĀȀȑ ýǠȵà æîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱä ɀȶȺȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä. 
ɍ ǼǱɀɅ ǼȲǣ ȸȎǶȵ Ǽȑ ìǠȆȦȱä ȜȵĀ ÛȬȱí ȥǚþ þäǼȲǤȱä ǦɆȵǠȺȱä Ǽȩ þɀȮǩ ȀǮȭà  ăäîȀøȒǩ ȸøȵ ìǠøȆȦȱä ǬøɆǵ þà ìǠøȆȦȱä úɀøȞɅ 

ȰȮøøȊǣ õɀøøǶȲȵ ȤøøȲǪǺȵ çǠǵɎøøȍɋä ìɀøøȾǱĀ ǦøøɆȶȺǪȱä, ǦȥǠøøȑɋǠǣĀ  ɄøøȱâȬøøȱí ǚøøȥþ çäîäìɌøøȱ ǦøøɆȭȀȶǲȱä ǦøøȞɆǤȕ Ȱøøȶȝ ǦøøȍǠǹ 
 ĀæǼȪȞȵ  ĀúǠøȖȹ Ȱøȶȝ ȤøȲǪǺɅ ȸøȝ ǠøȽȀɆȡ ȥäǾøȾ ǠøȾȲȞǲɅ ȀøǮȭà ȼøȑȀȝ ìǠøȆȦȲȱ  Ā ăäȀǭǖøǩ ȼøǣ  ǠøȶɆȥ ȌǺȲǪøǩ ǦɆøȆɆǝî åǠǤøȅɉ ȬøȱíĀ
ɄȲɅ: 

V ȜǪȶǪɅ Ȥșɀȵ ûîǠȶǲȱä ǦȖȲȆǣ ǦɅîǠȮǪǵä ǦȪȲȖȵ ɂȲȝ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȼȞȵ. 
V ȬȲǪȶɅ Ȥșɀȵ ûîǠȶǲȱä ǦȖȲȅ ǦɅȀɅǼȪǩ ǠȶɆȥ ȌǺɅ ȀɅǼȪǩ  ĀǼɅǼǶǩ Ǽȝäɀȩ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ ȜǝǠȒǤȱä  ĀçǠȵǼǺȱä. 
V Ǽȩ þɀȮɅ āɀǪȆȵ ǦǣǠȩȀȱä Āà ǦȱÞǠȆȶȱä ǦȒȦǺȺȵ  ĀȰȩà Ǡȶȵ ɀøȽ ȜøȩɀǪȵ  ȸøȵ þɀøȮɅ ǼøȩĀåǠǤøȅà  ȬøȱíìɀøǱĀ çǠȮǤøȉ 

ǦɆȲǝǠȝ Ʉȥ ȐȞǣ ȨȕǠȺȵ ȴȱǠȞȱä. 
V  ăǠǤȱǠȡ Ǡȵ ȰȶȞɅ ȐȞǣ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä Ʉȥ ȸȭǠȵà ǦɅìĀǼǵ ǦɆǝǠȹ ȀɆȡ ǦȞȑǠǹ ǦǣǠȩȀȲȱ  ɄȱâǼǵ ȀɆǤȭ. 
V éäȀȥɋä ȸȝ ǼɅǼȞȱä ȸȵ öäɀȹà ȜȲȆȱä ȔǝǠȅĀĀ ȰȪȺȱä ɄǪȱä þɀȮɅ ǠȾɆȥ ȰȵǠȝ Ǩȩɀȱä ÞɄȉ ȴȾȵ  ĀĂɀɆǵ äǼøǱ  ĀǢøȲȖǪǩ 

öäȀøøȅɋä Ʉøøȥ ȰøøȵǠȞǪȱä ǠøøȾȞȵ  ĀéäȀøøȥɋä ǠøøȾȺȝ  ăǠøøǤȱǠȡ Ǡøøȵ ȨøøȲǺɅ Ȃȥäɀøøǵ ǦɆȥǠøøȑâ ȰøøɅǠǶǪȲȱ ɂøøȲȝ çäÞäȀøøǱɋä  ĀçǠɆȲȮøøȊȱä 
ǦɆȭȀȶǲȱä. 

V ýɀøøȪɅ ɄȦșɀøøȵ ûîǠøøȶǲȱä  ăǠøøǤȱǠȡ ȨøøɆǤȖǪǣ  ĀóȀøøȥ Ǧøøȝɀȶǲȵ æȀøøɆǤȭ ȸøøȵ ǴǝäɀøøȲȱä ǦɆȞɅȀøøȊǪȱä æǼøøȪȞȶȱä Ǡøøȶȭ äĀǾøøȦȺɅ  ăǠøøȒɅà
Ǧȝɀȶǲȵ ǦȞȅäĀ ȸȵ çǠȪɆǤȖǪȱä ȱäɄǪ äɀȞǪȶǪɅ ǠȾɆȥ îǼȪǣ ȀɆǤȭ ȸȵ ǦȖȲȆȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä. 

ɄøøȮȱ þɀøøȮɅ Ăà öìî üǠøøȞȥ  ĀɄǩǘøøɅ ȻîǠøøȶǭ Ǽøøǣɍ þà ȰȮøøȊɅ  ăäȀøøȖǹ  ăǠøøɆȪɆȪǵ ɂøøȲȝ ȸɆȦȱǠøøǺȶȱä  Āɍâ ȸøøȲȥ ȴȾȝìȀøøɅ Ǽøøȉä çǠøøǣɀȪȞȱä 
ǦǶȥǠȮȶȱ ȴȾȭɀȲȅ ǼȅǠȦȱä äǾøȱ ǢøǲɅ þà þɀøȮǩ ȂȥäɀøǶȱä ǦøȖǤǩȀȶȱä ȤøȊȮȱǠǣ ȴȾȺøȝ  ĀȴȾȖǤøȑ ǦøɅɀȩ æîɀøȎǣ ȀøǤȭà ȸøȵ ȂȥäɀøǶȱä 
ǦȖǤǩȀȶȱä îäȀȶǪȅɍǠǣ Ʉȥ ýǠɆȪȱä ǦȖȊȹɉǠǣ æǼȅǠȦȱä. 
ȸȵ ȰǱà ȰɆȲȪǩ îǠǭɇä ǦɆǤȲȆȱä ìǠȆȦȲȱ ǦȲȍäɀȵĀ ȀɅɀȖǪȱä õǠȦǶȱäĀ ɂȲȝ ǦȪǭ îɀȾȶǲȱä ȥǚþ çäîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä éǠǪǶǩ ǦǲȱǠȞȶȱ 
ȻǾȽ ǦȱǖøȆȶȱä ǦøȪɅȀȖǣ ǦøɆȪȖȺȵ ǦøɆǲȾȺȵĀ Ȝøȑɀȱ ǾøɆȦȺǩĀ üɀøȲǶȱä ǦɆøȉǠȶǪȶȱä Ȝøȵ ȴȾǩǠøǱǠɆǪǵä  ĀǦøȞɆǤȖȱä ǦøȍǠǺȱä  ĀæǼøɅȀȦȱä ȰøȶȞȲȱ 

ĂǾɆȦȺǪȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä Ȱǹäì ûîǠȶǲȱä. 

  



 

 ăǠȞǣäî :çäĀìɉä  ĀçǠɆȱɇä ǦɆȱĀǼȱä āȀǹɉä 
çǼȪȝ Ʉȥ çäɀȺȆȱä æȀɆǹɉä Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ çäȀȶǩǘȶȱä çǠȹɎȝɋäĀ çǠɆȩǠȦǩɍäĀ ɄǪȱä ȂøȭȀǩ ɂøȲȝ ǦȱǖøȆȵ ìǠøȆȦȱä Ăîäìɋä  ĀǼøȩ 
ǨȱĀǠǵ ȬȲǩ çäȀȶǩǘȶȱä ǠȾȞɆȶǱ úȀøȖǪȱä  ɄøȱâǦȲȮøȊȵ ìǠøȆȦȱä ȜøȑĀĀ Ǧøȝɀȶǲȵ ǦøȝɀȺǪȵ ȸøȵ ȀɆɅǠøȞȶȱä çǠøȅîǠȶȶȱäĀ ǦɅîĀȀøȒȱä 
ȰȵǠȞǪȲȱ Ȝȵ ȬȲǩ ǦȲȮȊȶȱä. 
 ĀȌøøǺȹ ȀȭǾøøȱǠǣ ǦøøǭɎǭ çǠøøȹɎȝâ  ĀȴøøȽ :þɎøøȝâ ǦøøȶȚȺȵ ûîǠøøȶǲȱä ǦøøɆȶȱǠȞȱä ǠøøȉĀîà )1993(Û þɎøøȝâĀ ðɀøøǤȵɀȱɀȭ )1994(Û 

þɎȝâĀ ǠȶɆȱ )1997(Û  ĀɄǪȱä Ȍøȹ ǠȾȲǹäǼøǣ ɂøȲȝ Ǧøȝɀȶǲȵ ȸøȵ çǠɆøȍɀǪȱä ǦøȖǤǩȀȶȱä ȰøȶȞȱǠǣ ɄøȭȀȶǲȱä ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøȱâÛȬøȱí 
çȂøøøøȭî ǼøøøøɅǼȞȱä ȸøøøøȵ çǠøøøøȶȚȺȶȱä ǦøøøøɆȱĀǼȱä āȀøøøøǹɉä ǠøøøøȾȵǠȶǪȽä ìǠøøøøȆȦȱǠǣ Ăîäìɋä ȰøøøøǮȵ ǦøøøøȶȚȺȵ þĀǠøøøøȞǪȱä ĂìǠøøøøȎǪȩɍä ǦøøøøɆȶȺǪȱäĀ 
)OECD(Û  ĀçǠɅɍɀȱä æǼǶǪȶȱä ìǠǶǩɍäĀ ɄǣĀîĀɉä ȴȵɉäĀ æǼǶǪȶȱä ȬȺǤȱäĀ ɄȱĀǼȱä ǦȶȚȺȵĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
 ĀǼćȞǩ ǦɆȩǠȦǩä ȴȵɉä æǼǶǪȶȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä üĀà ǼȺǪȆȵ ɄøȱĀì ýȂøȲȵ  ăǠøȹɀȹǠȩ ǦøǶȥǠȮȶȱ ìǠøȆȦȱä  ĀĂǾøȱä ȼøǩȀȩà ǦøɆȞȶǲȱä ǦøȵǠȞȱä 

ȴȵɊȱ æǼøǶǪȶȱä þɀøȮɆȱ ǼȺǪøȆȵ ǦøǶȥǠȮȶȱ ìǠøȆȦȱä ǬøɆǵ çîǠøȉà  ɄøȱâæîĀȀøȑ ìɀøǱĀ æäìà ǦøȱǠȞȥ ǦøɆȱĀì ǦøȵȂȲȵ ȹɀȹǠȩøɆ ăǠ ǦøǶȥǠȮȶȱ 
ìǠøøȆȦȱä ǦȲȪǪøøȆȵ ȸøøȝ ǦøøɆȩǠȦǩä ȴøøȵɉä æǼøøǶǪȶȱä ǦøøǶȥǠȮȶȱ ǦøøȶɅȀǲȱä ǦøøȶȚȺȶȱä ȀøøǤȝ üĀǼøøȱä  ĀǨøøȵǠȩ  ăǠøøȒɅàÞǠøøȊȹǚǣ ǦøøȺǲȱ ǦøøȎȎǺǪȵ 
óĀǠȦǪȲȱ ǦȊȩǠȺȶȱ çäĀìɉä ǦȱǠȞȦȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä Ʉȥ ɆȥɆǠȺ Ʉȥ ȀȪȵ ǢǪȮȵ ȴȵɉä æǼǶǪȶȱä ɄȺȞȶȱä çäîǼøǺȶȱǠǣ ǦøȶɅȀǲȱäĀ 
 Ʉȱâȴǩ ìǠȶǪȝä ǦɆȩǠȦǩɍä ȸȵ ȰǤȩ ǦɆȞȶǲȱä ǦȵǠȞȱä Ʉȥ ýǠȝ 2003. 
Ʉȥ ȴȒǹ äǾȽ ýǠȶǪȽɍä ɄǣǠǲɅɍä ȸȵ ȜȶǪǲȶȱä ɄȱĀǼȱä ǦǶȥǠȮȶǣ ìǠøȆȦȱä ȘøǵɎȹ þà ȰøɆȲȪȱä ȸøȵ äǾøȽ ýǠøȶǪȽɍä ȼøǱĀ ȰøɆȞȦǪȲȱ 

ɄȲȶȞȱä  ĀȜȑɀȱ éíɀȶȹ ȰȵǠȭ ɄȥäĀĀ  ĀȰȵǠȉ ǦȾǱäɀȶȱ ȰȭǠȊȶȱä ǦɆȆȅǘȶȱä  ĀǦɅîäìɋä ǦȖǤǩȀȶȱä ìǠȆȦȱǠǣ. 
ȂɆȶǪɅ äǾȽ ȰɆȱǼȱä Ȝȵ õǠȦǶȱä ɄȲȝ êĀȀȱä ǦȵǠȞȱä ãìǠǤȶȱäĀ æìîäɀȱä Ʉȥ ȨǝǠøǭɀȱä æîɀȭǾøȶȱä ÛȻɎøȝà ȼøǱɀǣĀ ÛòǠøǹ þɎøȝâ ǠøȉĀîà 
üǼøøȞȶȱä ǦøøȶȚȺȶȱ ûîǠøøȶǲȱä ǦøøɆȶȱǠȞȱä ȼøøȹǖǣ ǢȽǾøøɅ æɀøøȖǹ ǼøøȞǣà ȸøøȵ üɎøøǹ ȀɆȥɀøøǩ ȼøøɆǱɀǪȱä æǼȝǠøøȆȶȲȱ Ʉøøȥ ǾøøɆȦȺǩ Ǧøøȝɀȶǲȵ ȸøøȵ 

çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä ǦɆȲȶȞȱä ɄǪȱä ȴǩ ǠȾȶɆȶȎǩ  ăǠȎɆȎǹ ǠȾȵäǼǺǪȅɍ ȸȵ ȰǤȩ çäîäìɋä. 

 ăǠȆȵǠǹ :ȴɆȽǠȦȶȱä ǦɆȅǠȅɉä 
1. ǦȽäȂȺȱä: 
ǨȵǠȩ ȞǣȐ çäîäìɋä æìǠȝǚǣ ȤɅȀȞǩ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä ȰȶøȊɆȱ ȄɆøȱ ȔøȪȥ ǦøǶȥǠȮȵ æÞǠøȅâ üǠȶȞǪøȅä ǦȖȲøȆȱä Āà ÛìǠøȆȦȱä ȸøȮȱĀ 
ɂȖǺǩ äǾȽ  ăǠȒɅàȴȒɆȱ ǦȪǣǠȖȵ ĂǼȵ ȨɆǤȖǩ ȀɆɅǠȞȶȱä Ǧȝɀȑɀȶȱä ȴɅǼȪǪȱ çǠȵǼǺȱä Ǡȶȭ ɀøȽ Ǵøȑɀȵ Ʉøȥ ǼøɅǼȞȱä ȸøȵ çǠøȦȲȶȱä 
 ĀçäǼȺǪȆȶȱä ȰǮȵ ȀɆɅǠȞȵ ǦȵǼǹ ȰɆȶȞȱä  ĀÞǠȥɀȱä çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ÞɎȶȞȲȱ )ȸȆǵ ǦȵǼǺȱä(  ĀɄȥ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çäîäìɋä ǴǤȍà ýɀȾȦȵ 

ǦȽäȂȺȱä ɄȺȞɅ þɇä ȴɅǼȪǩ çǠȵǼǺȱä ǦɆǤȲǪȱ çǠȞȩɀǩ ÞɎȶȞȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ ǠȾȞȵ. 
ÛɄȱǠǪȱǠǣĀ ȸȮȶɅ ȜȑĀ ȤɅȀȞǩ ǦȽäȂȺȲȱ ɂȲȝ ǠȾȹà: 
"Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ãìǠǤȶȱä ǦɆǣǠǲɅɋä ɄǪȱä ïȂȞǩ ûɀȲȆȱä ȤɅȀȊȱä  ĀɄȩɎǹɉä  ĀȜǲȊǩ çǠȅîǠȶȵ ȰȶȞȱä ǦɆǣǠǲɅɍä". 

æîǠǤȞǣĀ ÛāȀǹà þà ǦȽäȂȺȱä ɄȽ ȀǮȭà ȸȵ ìȀǲȵ ÞǠȒȪȱä ɂȲȝ ìǠȆȦȱä  ĀȸȮȱ ɍǼǣ ȸȵ ÛȬȱí þǠȥ ǦȽäȂȺȱä ȴȒǩ  ăǠȒɅàɄȥ ǠȾȵɀȾȦȵ 
ȀɅɀȖǩ ǦȹǠɆøȍĀ Ǧøȝɀȶǲȵ ȸøȵ Ȥøȩäɀȶȱä ǦøɆǣǠǲɅɍä ȴɆøȪȱäĀ ɄøǪȱä ȄøȮȞǩ ùäǼøȽà ǦøȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä  ĀǠȾǪɆǲɆǩäȀǪøȅâ ǠøȶɆȥ ȐøǺɅ 
ǦȽäȂȺȱä. ɍ üäȂǩ ǦȽäȂȺȱä ȼǱäɀǩ çǠɅǼǶǩ  ĀȀǤǪȞɅ Ȭȱí ǦǤȪȝ ǦɆȆɆǝî ýǠȵà Ăà çǠǵɎȍâ ǦøȱǠȞȥ Ǡøȶȵ ȼøȱ ȀɆǭǖøǩ îǠøȑ ɂøȲȝ ǦȞȶøȆȱä 
 ĀȀǺȦȱä ÛýǠȞȱä êĀîĀ ȰȶȞȱä ɄȝǠȶǲȱä  ĀȼǩǠɆȩɎǹà æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȺȾȶȱä ǦȶȚȺȶȲȱ. 



 

2. ìǠȆȦȱä: 
ɍ ǼǱɀɅ ȤɅȀȞǩ ȨȦǪȵ ȼɆȲȝ ǠøɆȶȱǠȝ ȸøȝ ìǠøȆȦȱä ȄɆøȱĀ ûǠøȺȽ  ăǠøȒɅàȤøɅȀȞǩ ìǼøǶȵ ȼøȱ Ʉøȥ üǠøǲȶȱä ɄøȭȀȶǲȱä  ĀȸøȮȱ çǠøȦɅȀȞǪȱä 

æǼɆȦȶȱä ǠǩìǠȝ Ǡȵ ȂȭȀǩ ɂȲȝ 3 ȴɆȽǠȦȵ ǦɆȅǠȅà Ȥȍɀȱ ìǠȆȦȱä  ĀɄȽ: 
V ûȀǩ Āà ǦȦȱǠǺȵ ǢǱäɀȱä ýǠȞȱä. 
V ȴɅǼȪǩ Āà ɄȪȲǩ ȰȮȉ ȸȵ üǠȮȉà ÞäȀȡɋä ȀɆȡ ÛȨǝɍ Ā 
V ȀȎȺȝ ǦɅȀȆȱä. 
ɄȮȱ ȨȲȖɅ ɂȲȝ Ȱȶȝ Ǡȵ ýɀȾȦȵ ìǠȆȦȱä Āà ȼȹä ÛǼȅǠȥ ȼȹǚȥ éǠǪǶɅ æìǠȝ  ɄȱâǦȦȱǠǺȵ ǢǱäɀȱä ÛýǠȞȱä ɄȱäĀ öɀȒǺȱä ȰȮȉ ȸøȵ 
üǠȮȉà ÞäȀȡɋä ȀɆȡ Ȩǝɍ  ĀȰȭ äǾȽ èǼǶɅ Ʉȥ ǦǞɆǣ ȸȵ ÛǦɅȀȆȱä Āà ɂȲȝ Ȱȩɉä þĀì ǦȪȥäɀȵ ǦɆȶȅî. 
ûǠȺȽ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠɆȭɀȲȆȱä çǠȝɀȶǲȵĀ ȸȵ çǠɆȭɀȲȆȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ ǠȽîǠǤǪȝä Ǡȵɀȶȝ æǼȅǠȥ. ȻǾøȽ éîǼøȺǩ æìǠøȝ ǨøǶǩ ǦøǭɎǭ 
ȸɅĀǠȺȝ ǦȒɅȀȝ: æɀȉȀȱä ǦɆǣɀȆǶȶȱäĀ Āà æǠǣǠǶȶȱä ðɎǪǹɍäĀ. 
þà ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǢȹäɀǱ ȰȶȞȱä ɄȭȀȶǲȱä ǠǤȱǠȡ Ǡȵ þɀȮǩ ǦȑȀȝ ȻǾøȾȱ üǠȮøȉɉä ȸøȵ ÛìǠøȆȦȱä ǠøȍɀȎǹĀ þäĀ ûîǠøȶǲȱä ǠøǤȱǠȡ Ǡøȵ 
ȬȲȶǩ ǦȖȲȅ ǦɅîǠȮǪǵä ȐȞǤøȱ çǠȵǼøǺȱä ȰøǮȵ éäȀøȥɋä ȸøȝ ȜǝǠøȒǤȱä Āà ȌɆøȲǺǪȱä  ĀîĀȀøȵ åǠøȭȀȱä.  ĀȜøȵ Ȭøȱí ȼøȹǠȥ Ʉøȥ ǦøȹĀɇä 
ÛæȀɆǹɉä ǼɅäȂǩ ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ ìɀȾǱ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä ȴȒǪȱ ǼɅȂȶȱä ȸȵ Ǣȹäɀǲȱä ǦɆǣǠǲɅɋä ǦɆȶȺǪȱ  ĀȀɅɀȖǩ ǦȽäȂȺȱä. 

 ăǠȅìǠȅ :ȀȍǠȺȝ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȽäȂȺȱä 
ȀøøȍǠȺȞȱä æȀøøȊȞȱä æìîäɀøøȱä Ʉøøȥ þɎøøȝâ ǠøøȉĀîà üǼøøȞȶȱä ǦøøȶȚȺȶȱ ûîǠøøȶǲȱä ǦøøɆȶȱǠȞȱä Ȁȥɀøøǩ ðǠøøȅɉä ȀøøǮȭɉä ǦøøɆȲȶȝ ȀɅɀøøȖǪȱ ǾøøɆȦȺǩĀ 
Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ǦȽäȂȺȱä Āà ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä çäí ǦȲȎȱä ǦǞɆǤǣ ȰȶȞȱä ɄȭȀȶǲȱä. ȻǾȽ ȀȍǠȺȞȱä ɄȽ: 
1. æìǠɆȪȱä  ĀýäȂǪȱɍä. 
2. îǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä. 
3. ǦɆȥǠȦȊȱä. 
4. ǦȺȮɆȶȱä. 
5. êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä. 
6. ȨɆȩǼǪȱä  ĀȨɆȪǶǪȱä. 
7. ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä )úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȱä(. 
8. æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä. 
9. ǦȥǠȪǮȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä  ĀçǠɆȩɎǹà ȰȶȞȱä. 
10. ǦȩɎȞȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä. 
ǠȶɆȥ ǼćȞɅ þɎȝâ ǠȉĀîà ǦøȱǼȞȶȱä ǦøɆȺǤȱä ǦɆøȅǠȅɉä äǾøȾȱ ĀÛȰɆȱǼøȱä ȼøȺȮȱ ĂɀøǶɅ  ăǠøȒɅàîǠøȮȥà ǦɆȥǠøȑâ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅäĀ çǠøɆǲȾȺȵĀ 
ĂȀǹà ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ îìǠȎȶȱä  ĀǼɅǼȞȱä ȸȵ éíǠȶȺȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä 

  



 

ÞȂǲȱä ɄȹǠǮȱä: ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä 

ȴɆɆȪǩ Ȝȑɀȱä ɄȱǠǶȱä ȴǝǠȪȱä ǦȽäȂȺȲȱ 
ȰǤȩ öĀȀȊȱä Ʉȥ Ăà ǰȵǠøȹȀǣ ǦøɆȶȺǪȱ Āà ȂøɅȂȞǩ ýɀøȾȦȵ ǦøȽäȂȺȱä Āà æîìǠøǤȵ ǦøȪȲȞǪȵ ǦøȽäȂȺȱǠǣ ȥǚȼøȹ ȸøȵ ǼøɆȦȶȱä æîäìɌøȱ ýǠøɆȪȱä ǦøɆȲȶȞǣ 
ȴɆøɆȪǩ ǦȖɆøȆǣ ȜøøȑɀȲȱ ɄǱîǠøǺȱä  ĀǦøøǞɆǤȲȱ ɄøǪȱä þɀøøȲȶȞɅ ǠøȾȲǹäì  ȸȵäȂǪȱǠøøǣȜøȵ ȴɆøøɆȪǩ ĂɀǪøȆȶȱä ɄøøȲȞȦȱä ìǠøȆȦȲȱ Ȱøøǹäì æîäìɋä Āà 
ǦȶȚȺȶȱä ÛäǾȽ ȴɆɆȪǪȱä ùɀȅ ĂɀǶɅ ȌɆǺȊǩ Ǡȶȱ ɀøȽ ȜøȩäĀ ȰøȞȦȱǠǣ  ĀĂɀǪøȆȵ ìǠøȆȦȱä ìɀøȍȀȶȱä Ʉøȥ æîäìɋä  ĀǠøȵ ɄøȽ ȀøȍǠȺȞȱä 
ǦǤǤȆȶȱä ȼȱ  ĀȤɆȭ ȀȾȚɅ ìǠȆȦȱä ȼȆȦȹ )îɀȍ ìǠȆȦȱä  ĀȼȕǠȶȹà.( 
äǾȽ ȴɆɆȪǪȱä ȸȮȶɅ þà ȴǪɅ ȰȮȊǣ ȜɅȀȅ ǠɆǤȆȹ ȸȵ üɎǹ ǼɅǼǶǩ ȀǮȭà îǘǣ ìǠȆȦȱä æîɀȖǹ ǬɆǵ ȸȮȶɅ æîǠȉɋä ǠȾȱ ǼȞǣ Ȭøȱí 
ǦɅɀȱĀǖȭ ȸȵ çǠɅɀȱĀɉä Āà ÞäȀǱǚȭ ȸȵ çäÞäȀǱɋä ǢǱäɀȱä ýǠɆȪȱä ǠȾǣ ÞȂǲȭ ȸȵ ǰȵǠøȹȀǣ ǦøȽäȂȺȱä ÛäǾøȽ ȴɆøɆȪǪȱä  ăǠøȒɅàȸøȵ ȼȹǠøȉ 
þà ȜȒɅ ȀɆɅǠȞȵ ȸȮȶɅ Ʉȥ ȰǤȪǪȆȶȱä ǠȾǪȞǣǠǪȵ  ĀǼȍî ǠȾȵǼȪǩ ÞǠȺǭà ǾɆȦȺǩ ǦȖǹ ǦȽäȂȺȱä. 
ǼȪȱ ȴȶȍ äǾȽ ȰɆȱǼȱä çäîäìɌȱ ȴɅǼȪǪȱ þɀȞȱä ǠȾȱ ǠȶɆȥ ȌǺɅ ȜøȑĀ  ĀÞǠøȊȹâ ǰȵǠøȹȀǣ ǦøɆȶȺǩ ǦøȽäȂȹ ȰȵǠøȉ  ĀȰøȵǠȮǪȵ  ĀǼøȩ ȠɆøȍ 
ȰɆȱǼȱä ȀȥɀøɆȱ ǴǝǠøȎȹ ǦøɆȲȶȝ ǾøȦȺǩ ɂøȲȝ àóî Ȝøȩäɀȱä ǾøɆȦȺǪȱ ãìǠøǤȶȱä æìîäɀøȱä Ʉøȥ þɎøȝâ ǠøȉĀîà üǼøȞȶȱä .þâ ȀɆɅǠøȞȶȱä æȀøȊȞȱä 
æìîäɀøøȱä Ʉøøȥ þɎøøȝâ ǠøøȉĀîà üǼøøȞȶȱä ɍ ȸøøȮȶɅ ǠȾȲøøȎȥ  ĀȸɆøøȞǪɅ ɂøøȲȝ Ăà ǰȵǠøøȹȀǣ Ʉȵɀøøȩ ǦøøɆȶȺǪȱ ǦøøȽäȂȺȱä þà úȀøøȖǪɅ   ɄøøȱâȰøøȭ ȬøøȲǩ 
ȀȍǠȺȞȱä ÞȂǲȭ ȸȵ ȼǱɀǩ ȀɆǤȭ ȰȵǠȉ. 
 ĀȴǪɅ êȀȕ Ȱȭ ȬȲǩ ȀɆɅǠȞȶȱä ȸȵ üɎǹ äîǠǤǪǹ ɄȲȶȝ æîǠǤȝ ȸȝ Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ǦȲǞȅɉä æìɀǱɀȶȱä ɂȲȝ ȰȮȉ ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǩ Ʉøȥ 
ǦɅǠȾȹ Ȱȭ ȴȆȩ ȸȵ ýǠȆȩɉä ǦɆȱǠǪȱä Ʉȥ ȰɆȱǼȱä .þâ óȀȢȱä ȸȵ ȻǾȽ ǦȲǞȅɉä ȄɆȱ þà þɀøȮǩ ǦøȪȽȀȵ .ǬøɆǵ þà ǠȾøȅǠɆȩ  ĀǦøȥȀȞȵ 
ǠȾǪȞɆǤȕ  ĀðǠɆȩ ǠȽîǼȩ ȰȮȊǣ ǴɆǶȍ ùɀȅ ȤøȲǪǺɅ ȸøȵ æîäìâ  Ʉøȱâ Ȁøǹàā ùɎǪøǹɍ çǠøɆȖȞȶȱä  ĀùĀȀøș Ȱøȭ æîäìâ äǾøȱ þǚøȥ 
ǦøøøǣǠǱɋä ȴȞȺøøøǣ Āà ɍ ǨøøøȆɆȱ ɄøøøȽ ǦøøøǣǠǱɋä ǦøøøǣɀȲȖȶȱä Āà øøøȲǮȶȱäɂ þɍ óȀøøøǪȦȶȱä ȸøøøȵ ǦøøøȶǝǠȩ ȨøøøȪǶǪȱä ȬøøøȲǩ þà ȔøøøȊȺǩ  ĀȂøøøȦǶǩ 
çǠȊȩǠȺȶȱä  ĀìǼǶǩ üɀȲǶȱä äǾȱ ɄȾȥ ǨȆɆȱ ǦȲǞȅà ǦȖɆȆǣ þɀȮǩ âǠȾǪɆǣǠǲɅ ɄȦȺȱǠǣ Āà åǠǲɅɋä ȔȪȥ. 

æȀǝäì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä 
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æɀȖǺȱä ɄȱĀɉä :ȌɆǺȊǪȱä  ĀȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä 
ȸɆøȞǪɅ ɂøøȲȝ Ăà öĀȀøȊȵ ǦøøɆȶȺǪȱ ǦøȽäȂȺȱä þà àǼøøǤɅ ǦøȅäîǼǣ ǦɆøøȎɆǺȊǩ àǼøǤǩ ȸøøȵ ȜøȶǱ çǠøøȵɀȲȞȵ ǦøȥȀȞȶȱ çǠɅǼøøǶǪȱä ǦøɆȱǠǶȱä ɄøøǪȱä 
ǠȾǱäɀǩ æîäìɋä ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ öɀȑɀȶǣ ǦȽäȂȺȱä  ĀìǼǶɅ ȌɆǺȊǪȱä  ɀǪȆȵā  Ā āǼȵɍäýäȂǪȱ ɄȆȅǘȶȱä  ĀȬȱǾȭ çäÞäȀǱɋä ǦɆȱǠǶȱä 
 ĀçäîìǠǤȶȱä ɄǪȱä ǠȾȪǤȖǩ æîäìɋä Ʉȥ äǾȽ þǖȊȱä. 
ȴǪøøɅ ȌɆǺøøȊǪȱä ɂøøȲȝ ȸɆǪȲǵȀøøȵ äÞǼøøǣ ȸøøȵ çǠøøȊȩǠȺȶȱä Ȝøøȵ ɄȱɀǞøøȆȵ æîäìɋä ǠøøɆȲȞȱä  ĀȸɆȲȵǠøøȞǪȶȱä ȸɆøøȅǠȅɉä ȸøøȵ öǠøøȖȪȱä òǠøøǺȱä 

ǼɅǼǶǪȱ ȴȾȥĀǠǺȵ  ĀȴȾȲȭǠȊȵ  ĀȴȾȲɆȲǶǩ Ȥȩɀȶȱ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä ǠȽäɀǪȆȵĀ Ȱǹäì ǦǞɆǣ ȰȶȞȱä  ȴǭȰȶȮǪȆɅ ȌɆǺȊǪȱä ǼȞǣ Ȭȱí 
ǦȞǣǠǪȶȱǠǣ Ȝȵ ȰɆȲǶǩ ȴȚȺȵ ȴǪɅ ȸȵ üɎǹ ǼȪȝ ǦȉîĀ Ȱȶȝ îǠøǤȮȱ ȸɆȱɀǞøȆȶȱä Ʉøȥ æîäìɋä ǠøɆȲȞȱä ȸøȵ ǦøȥǠȭ ȨȕǠøȺȶȱä Ʉøȥ æîäìɋä 
Ǡȶǣ Ʉȥ Ȭȱí ɄȱɀǞȆȵ æǼǵĀ ȔɆȖǺǪȱä ɄǲɆǩäȀǪȅɍä. 
ȴȒɅ äǾȽ ȰɆȲǶǪȱä éíɀȶȹ ȴɆɆȪǪȲȱ ɄǩäǾȱä ȰȾȅ ýäǼǺǪȅǠǣ Ǡȵ ìîĀ Ʉȥ ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä  ĀǦøǲɆǪȹ ȬȱǾøȱ ùɀøȅ ǴǤøȎɅ ȴȮɅǼøȱ 
ǼȺǪȆȵ ȴǩ ȻȀɆȒǶǩ æîɀȎǣ æǼɆǱ ȴȒɅ Ȱȭ çǠɅǼǶǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ɄǪȱä ȼȾǱäɀǩ æîäìɋä .äǾøȽ ǰȾȺøȶȱä ɄȹĀǠøȞǪȱä ȭîǠøȊǪȱäɂ ĂǾøȱä 
ûîǠȊɅ ȼɆȥ ȸɆȲȵǠȞȱä  Ā Ǽȭǘȹ ǠȺȽ ȸȵþà ȴȑ ȀǤȭà ìǼȝ ȸȵ ȸɆȦșɀøȶȱä  ĀȴȾȭäȀøȉâ Ʉøȥ ȻǾøȽ ǦøɆȲȶȞȱä ǾøȺȵ ǦøɅäǼǤȱä ǼȝǠøȆɆȅ ɂøȲȝ 
ȴȾȲȶǶǩ ǦɆȱɀǞȆȶȱä  ĀǾǹà æîìǠǤȶȱä ȨɆǤȖǪȱ ýɀȾȦȵ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ȴȽîɀȞȊȱ ȬȲȶǪǣ äǾȽ ȀȮȦȱä ȸȵ ǦɅäǼǤȱä. 
ǼȺȝ ȀɆȒǶǪȱä ǼȪȞȱ ǦȉîĀ Ȱȶȝ ǦȍǠǹ öɀȑɀȶǣ ǦɆȶȺǩ ǦøȽäȂȺȱä Ǽøǣɍ ȸøȵ Ǿøǹɉä Ʉøȥ îǠøǤǪȝɍä îǠøɆǪǹɍä ȨɆȩǼøȱä ȸɆȭîǠøȊȶȲȱ Ʉøȥ 
ȬøøøȲǩ Ǧøøøȉîɀȱä  ĀǢøøøǲɅ þà äɀøøøȹɀȮɅ ȸɆøøøȲǮȶȵ ǦøøøȥǠȮȱ ýǠøøøȆȩɉä  ĀȨȕǠøøøȺȶȱä Ʉøøøȥ æîäìɋä ȰøøøǮȵ ìîäɀøøøȶȱä ǦɅȀøøøȊǤȱä  ĀþɀǞøøøȊȱä ǦøøøɆȹɀȹǠȪȱä 
 ĀǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀçäÞäȀǱɋä  ĀǦǶȥǠȮȶȱä Ǹȱä .þâ ĂɀǪȆȵ îɀȒǶȱä  ĀȼǪɆȝɀȹ ùɀȅ Ȁǭǘǩ ȰȮøȊǣ ȀøɆǤȭ ɂøȲȝ çǠøǱȀǺȵ 
ȬȲǩ Ǧȉîɀȱä  ĀɂȲȝ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ɄǪȱä îǼȎǪȅ ȸȝ ȬȲǩ Ǧȉîɀȱä ȸɆȭîǠȊȶȱǠȥ ȸɆȲȝǠȦȱä ȸɅǾȱä þɀȞǪȶǪɅ ǦɅäîǼǣ ǦȲȵǠȭ 
ȸȝ Ȝȑɀȱä ɄȱǠǶȱä Ʉȥ æîäìɋä  ĀȌǹɉǠøǣ Ʉøȥ ǦøȪȖȺȵ ȴøȾȲȶȝ  ĀþɀøȞǪȶǪɅ ĂɀǪøȆȶǣ ȸɆøȞȵ ȸøȵ æîǼøȪȱä ɂøȲȝ äíǠøǺǩ îäȀøȪȱä Ȱøǹäì 
æîäìɋä ùɀȅ äĀȀǮɅ çǠȊȩǠȺȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ ǦȪɆȪǶȱä  ĀǦɆȲȞȦȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ ìǠȶǪȝɍä ǠȾɆȲȝ Ȱȭ äǾȽ ùɀøȅ ȰøȞǲɅ çǠøȊȩǠȺȶȱä 
ȀǮȭà æìɀǱ  ĀɄȱǠǪȱǠǣ þɀȮɅ ǰǪȺȶȱä  Ʉȥ ǦɅǠȾȺȱäǦȖǹ Ȱȶȝ ǦɆȞȩäĀ. 
ǼćȞɅ äǾȽ ȰɆȱǼȱä æäìɉä ǦɆȅǠȅɉä ǾɆȦȺǪȱ äǾȽ ÞȂǲȱä ȸȵ æȀǝäì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ȬȱǾȱ þǠȶȒȱ þà þɀøȮǩ ȻǾøȽ æɀøȖǺȱä æȀøȶǮȵ Ǽøǣɍ 
þà ȴǪøøøɅ ÞǠøøøȾǪȹɍä ȸøøøȵ çäȀɆøøøȒǶǪȱä ǦøøøɆȱĀɉä  Āþà þɀøøøȮɅ ȸøøøȵ ȴǪøøøɅ äȴȽîǠøøøɆǪǹ þĀȀȶǪøøøȆȵ ǦȭîǠøøøȊȶȱä Ʉøøøȥ  ĀɂøøøȲȝ āɀǪøøøȆȵ èǼøøøǶȱä 
 ĀþɀȲȶǶǪɅ ǦɆȱɀǞȆȶȱä  ĀþĀȀȞȊɅ þǖǣ äǾȽ öĀȀȊȶȱä ɀȽ ȬȲȵ ȴȾȱ  ĀȸȮȶɅ ǦȹǠȞǪȅɍä Ǽǵǖǣ ÞäȀǤǹ ǦȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä Ʉøȥ 
ȬȲǩ ǦȲǵȀȶȱä ȴɅǼȪǪȱ þɀȞȱä  ĀìǠȉîâ  ĀȰɆȾȆǩ çǠȊȩǠȺȶȱä Ǡȵ ȸɆǣ ȸɆȭîǠȊȶȱä ȸȵ æîäìɋä  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä. 

æɀȖǺȱä ǦɆȹǠǮȱä :ȰɆȲǶǪȱä ȜȑĀĀ ǦȖǹ ȰȶȞȱä 
Ʉȥ ȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä ȴǪɅ ȰɆȲǶǩ ȀȍǠȺȞȱä æìǼǶȶȱä ȸȵ ǦȲǵȀȶȱä ɄȱĀɉä )ǦȲǵȀȵ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä (ɄȮȱ ȴǪɅ ȴȾȥ  ĀǼɅǼǶǩ Ǽȵā ȀɆǭǖǩ 
ȬȲǩ ȀȍǠȺȞȱä  ĀêäȀǪȩä ȜȑĀĀ üɀȲǵ ȴȶȎǩ ǠȎɆȎǹ ǠøȾȱ.ȬøȲǩ üɀøȲǶȱä  ĀçǠøǱȀǺȶȱä āȀøǹɉä ùɀøȅ Ȅøȅǘǩ ǼøȞǣ Ȭøȱí ǦøȖǹ 
Ȱȶȝ öĀȀȊȵ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä  ĀɄøǪȱä ȴøȒǪȅ ùäǼøȽɉä  ĀǦȖøȊȹɉä  ĀùäȀøȕɉä ǦȱɀǞøȆȶȱä  ĀȀøȕɉä ǦøɆȺȵȂȱä  ĀçäȀøȉǘȵ Þäìɉä  ĀȸøȮȶɅ 
ÞǠȝǼǪȅä ȀɆǤǹ ȸȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ȴɅǼȪǪȱ ǴȎȺȱä ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ǦɆȦɆȮǣ ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ. 



 

üɎǹ ȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä  ĀäȀȚȹ ǦȩǼȱ  ĀǦɆȅǠȆǵ  ĀǼɆȪȞǩ öɀȑɀȵ ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä þǚȥ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ȜǲȊǩ þà þɀȮɅ ûǠȺȽ 
îäɀǵ ÞǠȺǣ Ǡȵ ȸɆǣ æîäìɋä  ĀǠȵ ȸɆǣ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǠȾȞȵ ȸȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä  ĀɄȮȱ þɀȮɅ îäɀǶȱä ȀøȶǮȵ Ǽøǣɍ ɂøȲȝ æîäìɋä þà þɀøȮǩ 
ǦȪɆȩì  ĀæîǾǵ Ʉȥ ǼɅǼǶǩ ÞǠȭȀȊȱä  ĀǦɆȦɆȭ ȴȾȭäȀȉâ Ʉȥ ȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä .ǬɆǵ Ǽǣɍ ȸȵ þà þɀȮɅ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȸɆøɆȺȞȶȱä ȸɆȭîǠøȊȵ 
Ʉȥ èǼøǶȱä  ĀæîɀøȎǣ ǦøȱǠȞȥ  ĀȴǪøɅ îĀǠøȊǪȱä ȴøȾȞȵ Ʉøȥ ȜøȑĀ üɀøȲǶȱä  ĀçǠȝɀøȑɀȶȱä ǦøǵȀǪȪȶȱä ɄøǪȱä Ȁǭǘøǩ ȴȾɆøȲȝ  ĀɂøȲȝ ȴøȾȲȶȝ 
 ĀȬȱí þɍ ǦȭîǠȊȵ ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠøǲǪȱä  ĀȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä Ȝøȵ æîäìɋä Ʉøȥ äǾøȽ Ȁøȵɉä ǼøćȞɅ ÞɄøȉ ĂɀøɆǵ  ĀɄøȅǠȅà ȸȮȶǪøȲȱ ȸøȵ ǾøɆȦȺǩ 

üɀȲǶȱä ɄǪȱä êȀǪȪǪȅ Ʉȥ ǦȖǺȱä. 
ǼȺȝ ÞǠȾǪȹɍä ȸȵ ȜȑĀ ǦȖǹ ȰȶȞȱä Ǽǣɍ ȸȵ ǠȾȶɅǼȪǩ  ɄȱâçǠȖȲøȆȱä ǦøȎǪǺȶȱä ǠøȽìǠȶǪȝɍ  ĀȀɆȥɀøǩ ȴȝǼøȱä ɄøȅǠɆȆȱä  ĀȰøɅɀȶǪȱä 
ýïɎȱä ǠȾȱ Ʉȥ ǦȪǵɎȱä ȰǵäȀȶȱä. 

æɀȖǺȱä ǦǮȱǠǮȱä :ǾɆȦȺǪȱä 
þâ ȻǾøøȽ ǦøøȲǵȀȶȱä ɄøøȽ ǦøøȲǵȀȶȱä ȀøøǮȭɉä ǦøøɆȶȽà  ĀǦøøȩì Ʉøøȥ öĀȀøøȊȶȱä þɍ æîäìɋä ǴǤøøȎǩ ǦȱɀǞøøȆȵ þɇä ȸøøȝ ǾøøɆȦȺǩ Ȱøøȭ ǦȖøøȊȹɉä 

æìîäɀȱä Ʉȥ ǦȖǺȱä ǠȪȥĀ üĀǼǲȲȱ ɄȺȵȂȱä öɀȑɀȶȱä ǠȾȱ ǾɆȦȺǪȱ öĀȀȊȶȱä  ĀɄȪǤǩ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ɂøȲȝ ǦøǤȽà øȅɍäǼćȞǪìä 
ȴɅǼȪǪȱ æǼȝǠȆȶȱä  ĀǦǶɆøȎȺȱä ǠøȶȺɅà äɂøȒǪȩ Ȁøȵɉä Ȭøȱí ȸøȮȱĀ ɄøȪǤɅ ȴøȽɉä Ʉøȥ Ȱøȭ Ǡøȵ ìîĀ þǠȶøȒȱ êǠøǲȹ ǰȵǠøȹȀǣ Āà öĀȀøȊȵ 
ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ɀȽ ýäȂǪȱä ȨɅȀȥ ȰȶȞȱä  Āæîäìɋä æǾȦȺȶȱä öĀȀȊȶȲȱ ǣǾɆȦȺǪ Ȱȭ Ǡȵ ìîĀ Ʉȥ ǦȖǺȱä. 
þâ ǾøøɆȦȺǩ çäîìǠøøǤȵ ǦøøȽäȂȺȱä çäí ǦøøøɅɀȱĀɉä āɀøøȎȪȱä àǼøøǤɅ ǠøøǩìǠȝ öĀȀøøøȊȶǣ ɄøøǤɅȀǲǩ ǼøøȭǖǪȲȱ ȸøøȵ ĂǼøøøȵ ȂøøɆȭȀǩ  ĀȨøøɆȪǶǩ Ǡøøȵ ȴǪøøøɅ 
äȼȥäǼȾǪȅ ǬɆǵ ȸȮȶɅ æîäìɌȱ äîǠɆǪǹ ȀȎȺȝ Āà ȀǮȭà ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä æìîäɀȱä Ʉȥ ǦȖǹ Ȱøȶȝ ǦøȽäȂȺȱä ǠøȪȥĀ çǠøɅɀȱĀɊȱ ɄøǪȱä ȨǤøȅ 

ǠȽǼɅǼǶǩ Ʉȥ ǦȖǺȱä  ĀȴǪɅ äîǠǤǪǹ ĂǼȵ ǠȾȪɆǤȖǩ  ĀǠȾȵǼȪǩ.äǾȽ öĀȀȊȶȱä ɄǤɅȀǲǪȱä ȸȮȶɅ  ăɎǮȵ þà ĂɀǶɅ ÞǠøȊȹâ æǼøǵĀ þɀǞøȊȱä 
ǦɆȲǹäǼȱä àĀ ǦȡǠɆȍ  ĀǾɆȦȺǩ Ǡȵ ìîĀ Ʉȥ úǠǮɆȵ ùȀȊȱä àĀ ǦȞǱäȀȵ Ǽøȝäɀȩ  ĀôĀȀøȉ ȰøȶȞȱä ȬȱǾøȭĀ úȀøȖǪȱä  Ʉøȱâöɀøȑɀȵ æìǠøɆȪȱä 
 ĀýäȂǪȱɍä  ĀǦȺȮɆȶȱä  ĀǠȵ  ɄȱâȬȱí. 
äǾøøȽ ǰȾȺøøȶȱä ĂǾøøȱä ǼøøȶǪȞɅ ɄøøȲȝ ǰǝǠøøǪȺȱä ȸøøȝ ȨøøɅȀȕ ȨøøȲǹ ȴøøǹï  ĀÞäȀøøǭâ  þà ǬøøɆǵ ɄøøǤɅȀǲǪȱä öĀȀøøȊȶȱä Āà ǦøøɅîǠǤǪǹɍä æȀøøǪȦȱä  ɍ

 ɍä éǠǪǶɅìîäɀȶȱ ǣǦȖɆȆ ǾɆȦȺǪȱ ǦǣȀǲǪȱä  ĀȸȮȱ ǰǝǠǪȺȱä þɀȮǩ ǦșɀǶȲȵ  ĀɄǩǘǩ ǦǲɆǪȹ æǼɆǱ Ʉȥ ǨøȩĀ ȀɆøȎȩ . ĀɄøȍɀɅ  ăǠøȒɅàþà 
þɀȮɅ ȨɅȀȥ ȰȶȞȱä ĂǾȱä ýǠȩ ȔɆȖǺǪȱǠǣ ȜȑĀĀ ǦȖǺȱä ɀȽ üɀǞȆȶȱä ȸȝ ǦȲǵȀȶȱä ǾɆȦȺǪȱä äÞǼǣ ȸȵ ǦȲǵȀȵ öĀȀȊȶȱä ɄǤɅȀǲǪȱä. 

æɀȖǺȱä ǦȞǣäȀȱä :ǦȞǣǠǪȶȱä  ĀȴɆɆȪǪȱä 
ǼøćȞǩ ȻǾøȽ æɀøȖǺȱä æɀøȖǹ ǦɆøøȅǠȅà ǠøȾȹɉ ǼøȭǖǪǩ ȸøȵ þà ǦøøȖǺȱä ȨøǤȖǩ ǠøȪȥĀ ȀøȍǠȺȞȲȱ  ĀȴȱǠøøȞȶȱä Ǧȝɀøȑɀȶȱä ǠøȾȱ ǠȪǤøȆȵ  ĀȨøøɆȪǶǪȱ 
ǰǝǠǪȺȱä æɀǱȀȶȱä.Ʉȥ ȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä ȴǪɅ ǦøȞǣǠǪȵ ǦøȖǺȱä ǦøȩǼǣ äĀêäȀøǪȩ Ăà ɎɅǼøȞǩç äíâ ýȂøȱ Ȁøȵɉä Ǡøȵà ǠøȶɆȥ ȌøǺɅ ȴɆøɆȪǪȱä ȴǪøɆȥ 
ȼȱɎǹ ȴɆɆȪǩ çǠǱȀǺȶȱä  ĀǰǝǠǪȹ öĀȀȊȶȱä ǠǣýäǼǺǪøȅ çäȀøȉǘȵ Þäìà ǦøȺɆȞȵ ȰøǮȵ ìǼøȝ āĀǠøȝì ìǠøȆȦȱä  ĀìǼøȝ çǠøɆȲȶȝ ȔǤøȒȱä 
 ĀǦȹäìɋä Ʉȥ ȜǝǠȩĀ ìǠȆȥ ĂɀǪȆȵĀ  ĀüǼȞȵ ɄȝĀ ȸɆȲȵǠȞȱä  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȰǤȩ  ĀǼȞǣ ǾøɆȦȺǩ ǦøȖǹ Ȱøȶȝ öĀȀøȊȵ ǦøȽäȂȺȱä Ǹøȱä .ȻǾøȽ 

æɀøøȖǺȱä ǦøøȶȾȵ äǼøøǱ ǦøøȺȽȀǤȱ ǰǝǠøøǪȹ æîìǠøøǤȶȱä  ĀȸɆȵǖøøǩ ȰøøɅɀȶǪȱä ýïɎøøȱä ä Ʉøøȥ ǠøøȾȱȰǤȪǪøøȆȶȱ  ĀȸøøȮȶɅ ǦɅîǠǩȀȮøøȆȱ ǦøøȶȚȺȵ ûîǠøøȶǲȱä 
ǦɆȶȱǠȞȱä Āà ÞäȀǤǹ ȸɆȲȪǪȆȵ Ʉȥ ǦȽäȂȺȱä ȴɅǼȪǩ ȴȝǼȱä  ĀǦȭîǠȊȶȱä Ʉȥ ǦȲǵȀȵ ȴɆɆȪǪȱä  ĀǦȞǣǠǪȶȱä. 



 

ȴȆȪȱä ɄȱǠǪȱä ȸȵ ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä ýǼȪɅ ȰɆȎȦǪȱǠǣ Ȱȭ ȀȎȺȝ ȸȵ ȀȍǠȺȝ þɎȝâ ǠȉĀîà üǼøȞȶȱä  ĀȴøȒɅ ǦøȶǝǠȩ ȨøȪǶǪȱä ȰøȮȱ 
ȀȎȺȝ ȸȵ ȬȲǩ ȀȍǠȺȞȱä æìîäɀȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâǦȲǮȵà ȰȒȥɉ çǠȪɆǤȖǪȱä  ĀçǠȅîǠȶȶȱä. 
ùɀȅ ȘǵɎɅ ãîǠȪȱä Ʉȥ ȐȞǣ çɍǠǶȱä ǦȲǞȅà æîȀȮȵ  ĀäǾȽ îäȀȮǪȱä ǼȶȞǪȵ ǼɆȭǖǪȲȱ ɂȲȝ ȰǹäǼǩ  ĀȔǣäȀǩ ȀȍǠȺȞȱä Ȝȵ ǠȾȒȞǣ 
ȐȞǤȱä  Āȼȹà ȴǩ Ǧȅäîì ȬȲǩ ȀȍǠȺȞȱä ǦȩǼǣ  Āȸȵ çǠȾǱĀ ȀȚȹ ǦȦȲǪǺȵ  
Ǡȵà ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ çǠȅîǠȶȶȱǠǣ æǼɆǲȱä ȼȹǖȥ ȸȮȶɅ ǦȚǵɎȵ þà ȐȞǣ ýǠȆȩɉä ȴǩ ǠȽȀɅɀȖǩ ȰȮȊǣ ȀǤȭà ȸøȵ ǠøȽȀɆȡ ǬøɆǵ þà äǾøȽ 

ǼȺǪȆȶȱä Āà ȰɆȱǼȱä ǼćȞɅ ȸǝǠȮȱǠȭ ɄǶȱä ȀɆȢǪɅ  ĀǢǵȀɅ ȰɆȱǼȱä Ǡȶǝäì üĀǼȱǠǣ ÞǠȒȝɉä Ʉȥ ǦȶȚȺȶȱä þà äɀȵǼȪɅ çǠȅîǠȶȵ æǼøɆǱ 
ǦɆȥǠȑâ ǠȾǱäîìɋ Ʉȥ ȰɆȱǼȱä ǢȆǵ ȴȾǪǣȀǲǩ  ĀȴȾǩäȀǤǹ ùɀȅĀ ȴǪɅ ǬɅǼǶǩ ȰɆȱǼȱä ǠȶȲȭ ǨȒǪȩä ǦǱǠǶȱä Ȭȱí Āà ǼȺȝ ìĀîĀ 
Ăà ǼɅǼǱ 

  



 

 ăɍĀà :æìǠɆȪȱä ýäȂǪȱɍäĀ 
 ǠȉĀîà þɎȝâ ȌȺɅ)üǼȞȶȱä (ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ: 

 
ɄøȮȱ ȸȶøȒǩ Ăà æîäìâ êǠøøǲȹ öĀȀøȊȵ ǦøøɆȶȺǩ ǦøȽäȂȺȱä Āà Ăà ǦɆǲɆǩäȀǪøøȅâ ǦøȪȲȞǪȵ ǦøǶȥǠȮȶǣ ìǠøøȆȦȱä Ǽøǣɍ àþ þɀøøȮǩ ǦøȵɀȝǼȵ ȸøøȵ 
ɂȲȝà  ĀȀǤȭà Ăɀȩ ǦɆȅǠɆȅ æȀǭǘȵ ȄȮȞȺɆȱ äǾȽ ǦȞɆǤȖǣ üǠǶȱä ɂȲȝ æîäìɋä ɄǪȱä Ǽǣɍ ǠȾɆȲȝ ɄȽ āȀǹɉä àþ Ʉȱɀǩ ǦɆȶȽà āɀȎȩ 
ǦɆȶȺǪȱ ǦȽäȂȺȱä  ĀɂȲȝ ɂȲȝà ĂɀǪȆȵ Ăîäìâ ǠȾȲǹäǼǣ þǠȶȒȱ ǦɆȲȝǠȥ öĀȀȊȶȱä Ȱǹäì ǦȆȅǘȶȱä. 
 þâǦɆȶȽɉä ȠȱǠǣ Ȁȵà æîäìɋäĀ ǦȵɀȮǶȱä ȸɆǣ ȰȍäɀǪȱä .ǾøǺǪǩ ɄøǪȱä çäɀøȖǺȱä ȸøȵ ǦøȺɆǣ ɂøȲȝ þɀøȮǩ þà ǦøȵɀȮǶȱä ɂȲȝ ǢǲɅǠȽ 
ä Ā æîäìɋçäïǠøøøǲȹɍǠǣ ȀɅîǠøøøȪǩ ɄøøøȪȲǩ  Āȸøøøȵ ȴǪøøøɅ Ǡøøøȵ ïȀøøøǶȶȱä ýǼøøøȪǪȱä ȸøøøȝ ǦøøøȶȚǪȺȵ çǠǮɅǼøøøǶǩ . üɎøøøǹ ȸøøøȵ äǾøøøȽ ȨøøøɆȪǶǩ ȸøøøȮȶɅĀ

ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤȵ ȀɆȡ ȰȮȊǣ ǠȒɅàĀ ǠȾȺȵ ȨȪǶǪȱä ȸȮȶɅ ɄǪȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵĀ ÛçǠȕǠǵɋäĀ çäîɀȊȺȶȱä. 

 ǰȵäȀøøǣ ǢøøȲȖǪǩ Ǡøøȶȭȱä ǦøøȽäȂȺȱäæìǠøøɆȪȱäĀ æîäìɋä ȴøøȝì ȸøøȵ üǠøøȝ āɀǪøøȆȵ üǠøøȞȦ  Ā þà ȴøøȾȶȱä ȸøøȵþɀøøȮɅ  ûǠøøȺȽ ȰøøȭǠɆȽäĀçǠøøȵäȂǪȱ 
ȱ ǦǶøøȑäĀùäȀøøȉɌ  ĀîäȀøøȪȱä ȜȺøøøȍ   Ǡøøøȶȭ ǦɆȱĀǘøøøȆȶȱä ȸøøȵ ǦǤøøøȅǠȺȵ ǦøøǱîì ȰøøøǤȪǩ çǠɅɀǪøøȆȶȱä ȜøøøɆȶǱ ɂøøȲȝ ȸɆȦșɀøøȶȱä ɂøøøȲȝ ǢøøǲɅ
ǦȱÞǠȆȶȱäĀ. 

 ɄøøȲǮȶȵ ɂøøȲȝ ǢøøǲɅ ĂìǘøøɅ þà ǠøøɆȲȞȱä æîäìɋäȭ ȴøøȾȲȶȝæĀǼøøȪ ȴȾȭɀȲøøȅ ȨøøȦǪɅ ȴøøȱ äíâ  Ā Āà ýǠøøȮǵà"êĀî "ûɀȲøøȆȱä Ǽøøȝäɀȩ ǦøøȹĀǼȵ 
)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ( Û þǚȥĂà  çǠɆǲɆǩäȀǪȅäȱ ìǠøȆȦȱä ǦøǶȥǠȮȶ ǴǲȺøǩ ȸøȱäǼøǣà ÞäǼøǪȩä ǼøǱɀɅ ɍ ǠøȶȱǠȕ  ĀǦȥȀøȊȵ æîɀøȍ  Ʉøȥ æìǠøɆȪȱä

ȰȶȞȱä Ȱǹäì ǠɆȲȞȱä. 
èĀǼǵ ȸȮȶɅ  þĀì ȸȵȂȱä ȸȵ æǼȶȱĀ æǼȅǠȦȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȸȵ ȰɆȲȩ ìǼȝ ûǠøȺȽ þɀøȮɅ þà Ȱøȩɉä ɂøȲȝ Āà Ûǘøȕäɀǩ þĀìǦøȥȀȞȵ 
ȸɅȀøǹɇä .äǾøøȱ  ĀȥäȀøȉâ çǠøøȅîǠȶȵ ɂøȲȝ õǠøøȦǶȱä ȜɆǲøȊǪȱǦɆ  ȜɆøøȅɀǩ çäîäìɋä ȀøȚȺǩ þà ȸøøȮȶɅ ÛþäȀøȩɉä ȔȢøøȑ çǠøɆȱßĀ ǦǤøøȅǠȺȵ

ȜøȅĀà úǠȖȹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ÞǠȒȝàĀ ȸɆȥȀȊȶȱä ȰȶȊǪȱ ǼȅǠȦȱä ûɀȲȆȱä ȸȝ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ýɀȾȦȵ . ȸøȮȶɅ ÛüǠøǮȶȱä ȰɆǤøȅ ɂøȲȝ
 Ȱøȩɉä ɂøȲȝ ȸɆȥȀøȊȶȱä ȰȞǲȱ ǦȱÞǠȆȶȲȱ ýǠȚȹ üǠǹìâäɀøȲȶǶǪɅ  Ā ǦɆȱɀǞøȆȵ ɀøȱøɆǝȂǱȼ  ȸøȝçǠøȦȱǠǺȵ ȴȾɆøȅĀáȀȵ . ɄøȢǤȺɅ ȜɆǲøȊǩ

 ǼøøɅǼǶǪȱ çǠɅɀǪøøȆȶȱä ȜøøɆȶǱ ɂøøȲȝ ȸɆȦșɀøøȶȱä÷ɎøøǣɋäĀ ȸøøȝ ɍäçǠøøȭǠȾǪȹ ǦøøȖǤǩȀȶȱä ǣ ȰøøȶȞȱä ȨøøɅȀȥ Ȱøøǹäì Ȭøøȱí Ʉøøȥ Ǡøøȶǣ ÛǦøøȽäȂȺȱǠ
ȴȾǣ òǠǺȱä. 

 

þà ǦɆȱĀǘȆȶȱä ǦɆȆɆǝȀȱä üɀǵ ȜȺȵ ìǠȆȦȱä ǢǲɅ þà ȜȪǩ ɂȲȝ ȨǩǠȝ ȄɆǝî ûîǠȶǲȱä ȨøɅȀȥĀ æîäìɋä ǦøɅǾɆȦȺǪȱä .Ǡøȶȭ 
ǢǲɅĀ ǼɆȭǖǪȱä ɂȲȝ æîĀȀȑ ìɀǱĀ çǠɅɀǪȆȵ ǦøɆȱǠȝ ȸøȵ ǦøȽäȂȺȱä ýäȂøǪȱɍäĀ Ʉøȥ ǦøɆȲȶȝ ǦøǶȥǠȮȵ ìǠøȆȦȱä ǦøȚȥǠǶȶȱäĀ 
ǠȾɆȲȝ ɂȲȝ āǼȶȱä ȰɅɀȖȱä .äǾȽ ɄȢǤȺɅĀ ɂȲȝ ÞäîǼȵ ûîǠȶǲȱä ȸɆȥȀȊȶȱäĀ ɄȺǤǩ îĀì ĂìǠøɆȩ Ăɀøȩ ÛüɀøǤȩĀ āɀǪøȆȵ 
ǢøøȅǠȺȵ ȸøøȵ ǦɆȱĀǘøøȆȶȱä ǦȱÞǠøøȆȶȱäĀ ǦøøɆȢǣ õǠøøȦǶȱä ɂøøȲȝ çǠɅɀǪøøȆȵ ǦøøɆȱǠȝ ȸøøȵ ǦøøȽäȂȺȱä ɄøøȥĀ ȜøøɆȶǱ ǢøøȹäɀǱ ȰøøȶȞȱä 
ɄȭȀȶǲȱä .ɄȢǤȺɅĀ þà ȸȽȀǤɅ ÞäîǼȵ ûîǠȶǲȱä ɂȲȝ ìɀǱĀ ȂɆȭȀǩ ǴȑäĀ ɍ ȄǤȱ ȼøɆȥ üǠøɆǵ ǦøȽäȂȺȱä ǢøǲɅĀ þà ȀøȚȺɅ 
ȴȾɆȱâ  ăæĀǼȪȭ ǠȶǣĀ ȨȥäɀǪɅ Ȝȵ Ȍȹ êĀîĀ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä. 



 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
æìǠɆȪȱä ǦɆȅǠɆȆȱä ýäȂǪȱɍäĀ 
V ȤɆȭ ȸȮȶɅ ǦȵɀȮǶȲȱ ȰȶȞȱä ôǠȊȺǣ ɂȲȝ ȂɅȂȞǩ õǠȦǶȱä ɂȲȝ āɀǪȆȵ üǠȝ ȸȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ üǠøǲȵ ǦøȵǼǺȱä ǦøɆȹǼȶȱä 
Ā /Āà  ɄȥûîǠȶǲȱä ɂȲȝ ȼǱĀ ÝǼɅǼǶǪȱä 
V Ǡȵ ɀȽ ĂǼȵ  ĀúǠȖȹ ûäîìâ ǦȵɀȮǶȱä  ɀȾǲȶȱìçä  æîäìɋä)ûîǠȶǲȱä(  ɄȥüǠǲȵ ÝǦȽäȂȺȱä 
V Ǡȵ ɀȽ îĀì ȀɅïɀȱä üɀǞȆȶȱä ȸȵ ǬɆǵ ȼǪȲȍ Þäìǖǣ  æîäìɋä)ûîǠȶǲȱä(  ɄȥüǠǲȵ ÝǦȽäȂȺȱä 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅɋä ɄøøǪȱä ǨȞøøȑĀ æìǠøøɅȂȱ Āà õǠøøȦǶȱä ɂøøȲȝ ȴȝǼøøȱä ɄøøȅǠɆȆȱä öĀȀøøȊȶȱ ǦøøȽäȂȺȱä Ʉøøȥ )æîäìɋä(Ý þâ 

ǼǱĀ Ǡȵ ɄȽ ĂǼȵ ÝǠȾǪɆȲȝǠȥ  ĀȤɆȭ ȸȮȶɅ ÝǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾȺɆȆǶǩ 
V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȱɇä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ þǠȶȒȱ þà ɂȪȲǪǩ æîäìɋä ìîäɀȶȱä ǦɆȥǠȮȱä ǠȾȺɆȮȶǪȱ ȸȵ ÞǠȥɀȱä ǠȾȵǠȾȶǣ ǦɆȱǠȞȦǣ ÝæÞǠȦȭĀ 
V ȰȽ ýäȂǪȱä  ĀɄȞȆȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦȽäȂȺȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ìǠȆȦȱä ɄǝȀȵ  ĀÝ ðɀȶȲȵ ȰøȽ āǼøȱ æîäìɋä ǦɆǲɆǩäȀǪøȅâ ǦǶøȑäĀ ȴȱǠøȞȶȱä 

ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä ÞȂǲȭ ȸȵ ǠȾǪɅáî ǠȾǪȱǠȅîĀ ȴɆȪȱäĀ ÝùäǼȽɉäĀ ȰȽ ȬȺȮȶɅ ȴɅǼȪǩ ǦǺȆȹ ȸȵ ȻǾȽ ÝǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä 
V ȰøøȽ äǾøøȽ ýäȂøøǪȱɍä ǴøøȑäĀ  ĀȸøøȲȞȵ  ĀîɀøøȊȺȵ éîǠøøǹ æîäìɋä ǦøøɆȭȀȶǲȱä  ĀÝǠøøȾȲǹäì ȰøøȽ ȬøøȺȮȶɅ ȴɅǼøøȪǩ ȨǝǠøøǭĀ üǼøøǩ ɂøøȲȝ 

ÝȬȱí 
V ȰȽ ȴøǩ ǦøȶǱȀǩ ȻǾøȽ ǦɆǲɆǩäȀǪøȅɋä ȰøȶȞȱ Āà ÞäȀøǱâ ȸɆøȞȵ ȰøǮȵ çäÞäȀøǱâ  ɄøȥǦøɆȲȶȝ ÛȤøɆșɀǪȱä çǠøɆȱßĀ ÷Ɏøǣɋä ȸøȝ 

çǠøøøȭǠȾǪȹä ǦøøøȽäȂȺȱä ǦøøøȶȚȹàĀ ÛæǖøøøȥǠȮȶȱä ǾøøøɆȦȺǩ úǠøøøǮɆȵ ùȀøøøȊȱä Āà ǦøøøȹĀǼȵ ÛûɀȲøøøȆȱä ǠøøøȶɆȥĀ ȌøøøǺɅ ȈɆøøøǪȦǪȱä ɄȲǹäǼøøøȱä 
ȀɆǣäǼǪȱäĀ ÝǦɆǤɅìǖǪȱä 

V ȰȽ ûǠȺȽ ǦɆȱß ȴɆɆȪǩ ȴɆɆȪǪȱ ǦǶȎȱä ǦɆȩɎǹɉä ÝæîäìɌȱ 

îĀì æîäìɋä ǠɆȲȞȱä 
V ȤɆȭ ïȂȞɅ ȄɆǝî ûîǠȶǲȱä )ȀɅǼȶȱä ýǠȞȱä (ǦȽäȂȺȱä Ȝȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ûîǠȶǲȱä )ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä(Ý 
V ȤɆȭ ýɀøȪɅ ȄɆøǝî ûîǠøȶǲȱä )ȀɅǼøȶȱä ýǠøȞȱä ( ĀȨøɅȀȥ æîäìɋä ǠøɆȲȞȱä  ɄøȥûîǠøȶǲȱä ȀɆȥɀøǪǣ æìǠøɆȪȱä çǠøǤǭâĀ ìɀøǱĀ ýäȂøǪȱä 

ȔȊȹ ǰȵǠȹȀǤȱ ÝǦȽäȂȺȱä ȤɆȭ ǨǤǮǣ  Ā æîäìɋä ȨɅȀȥæìǠɆȪȱä þà ǠɆȲȞȱä ȨǤȖǩ ǦȽäȂȺȱä  ĀǼćȞǩ üǠǮȵ ĂǼǪȪɅ Ýȼǣ 
V Ǡȵ ɄȽ çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä ɄǪȱä ǨȞȑĀ ǦǲȱǠȞȶȱ ǦȱǖȆȵ ǦȽäȂȺȱä ȸɆǣ ȨɅȀȥ æîäìɋä ÝǠɆȲȞȱä 
V ȤɆȭ ȰȵǠȞǪɅ ȄɆǝî ûîǠȶǲȱä  ĀȨɅȀȥ ȰȶȞȱä ȸȵ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä Ȝȵ āĀǠȝì ìǠȆȦȱä Āà ìȀȱä ɂȲȝ ȴȝäȂȵ ÝìǠȆȦȱä 
V ȰȽ ȜɆȶǱ çǠɅɀǪøȆȵ æîäìɋä Ǿøǹǖǩ äîĀì ǠøɅìǠɆȩ ǠøɅɀȩ ȂøɅȂȞǪȱ ǦøȽäȂȺȱä æìǠøɆȪȱäĀ üǠøǮȶȭ ĂǼøǪȪɅ Ýȼøǣ ȰøȽ äǾøȽ ôȀøȉ ȸøȵ 

ôĀȀȉ ȰȶȞȱä ȤɆȭĀ ȴǪǩ ǦȱÞǠȆȶȱä ȸȝ çǠȭǠȾǪȹä ÝǦȽäȂȺȱä 
V ȤøøɆȭ ȰøøøȶȞɅ ȸɅȀɅǼøøøȶȱä Ȝøøøȵ ȸɆȦșɀøøȶȱä ǼøøøɅǼǶǪȱ Ăà ôǠøøøȪȹ ȤȞøøøȑ Āà ôǠøøȪȹ çäí ǦɆøøøȅǠȆǵ ǠøøøȶɆȥ ȨøøøȲȞǪɅ çǠøøøɆȲȶȞȱǠǣ 

çäÞäȀǱɋäĀ  ɄȥÝȰȶȞȱä 
V Ǡȵ ɄȽ ȴȚȺȱä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ æǼȝǠȆȶȱ ȸɅȀɅǼøȶȱä ɂøȲȝ ǼøɅǼǶǩ ȸɆȦșɀøȶȱä ÛȸɅǾøȱä ȴøȮǶǣ ùĀȀøș ǦɆøȎǺȉ ÛǦøǪȩǘȵ Ǽøȩ 

äɀȹɀȮɅ ǦȑȀȝ ìǠȆȦȲȱ ÞɀȅĀ ÝùȀȎǪȱä 



 

ǦȥǠȪǮȱä çǠɆȭɀȲȆȱäĀ çǠȅîǠȶȶȱäĀ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ȤɅȀȞǩ ǴȑäĀ îĀǼȱ ǦɆȱĀǘȆȵĀ æîäìɋä ȴɆȪȱäĀ çǠɆȭɀȲȆȱäĀ æɀǱȀȶȱä ùäǼȽɉäĀ ìäȀȶȱä ÝǠȾȪɆȪǶǩ ȤɆȭ ȴǪɅ 

ǠȾȡɎǣâ ȸɆȦșɀȶȲȱ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ )ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä(Ý 

ȤɆșɀǪȱä îǠɆǪǹɍäĀ ǦɆȩȀǪȱäĀ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ îǠɆǪǹä ǢȍǠȺȶȱä ÝǦɅîäìɋä ȰȽĀ ǾǹǖɅ Ʉȥ ĂǼȵ îǠǤǪȝɍä ǦȽäȂȹ ȌǺȊȱä ýǼȪǪȶȱä ÝǦȦɆșɀȲȱ 
V ȰȽ Ǿǹǖǩ ǦɆȲȶȝ îǠɆǪǹɍä ȸɆȞǣ îǠǤǪȝɍä ýäȂǪȱä ýǼȪȵ ǢȲȖȱä  ĀȼǩîǼȩ ɂȲȝ ǾɆȦȺǩ çǠȅǠɆȅ æîäìɋä ǦǶȥǠȮȶȱ ÝìǠȆȦȱä 

ǢɅîǼǪȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȺȾȶȱä 
V ȤɆȭ úȀȖǪǩ ǰȵäȀǣ ǢɅîǼǪȱä Ăîäìɋä Ȱǹäì æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä çǠɆȱĀǘȆȶȱ æîäìɋä ȜȺȶȱ ìǠȆȦȱä ȤȊȮȱäĀ ÝȼȺȝ 

êɎȍɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ 
V ȰȽ ȜɆȶǱ ȜɅîǠȊȶȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ çäîìǠǤȶȱäĀ æǼøɅǼǲȱä ɄøǪȱä ǨøǮǶǣ Ǿøǹǖǩ Ʉøȥ îǠøǤǪȝɍä ȀȕǠøǺȶȱä ǦøȖǤǩȀȶȱä üǠøǲȶǣ 

ÝǦȽäȂȺȱä 

ǦȲǮȵà ɂȲȝ çǠȅîǠȶȶȱä æǼɆǲȱä ǦȺȮȶȶȱä 
V ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȨȪǶǩ ǦȽäȂȺȱä āɀǪȆȵ ȸȵ. 
V ǦɆȱß ȜȶǱ çǠȹǠɆǤȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦǶȎȱä ǦɆȩɎǹɉä æîäìɌȱ. 
V ǦɆȱß ǦǣǠȩî ȴɆɆȪǪȱ āɀǪȆȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä ȰȮȭ. 
V ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ āĀǠȮȊȱä  ĀǦɆȦɆȭ ǠȾǩîäìâ Þäɀȅ ǨȹǠȭ ǦɆȲǹäì Āà ǦɆǱîǠǹ. 

  



 

 ăǠɆȹǠǭ :îǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä 
ȌȺɅĀ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ǴȶøøȆǩ ǦøøȶȚȹɉä ÛçäÞäȀøøǱɋäĀ ãìǠøøǤȶȱäĀ ǦøøɆȾɆǱɀǪȱä ǦøøɅîäìɋä îɀøøȖǪǣ æǼøøȪȞȶȱä îǠøøȽìïäĀ çǠøøȅîǠȶȶȱä æǼøøȅǠȦȱä.ǬøøɆǵ  þàǦɆøøȒȩ 
ȌȲǺǪȱä ȸȵ "ȸɆǩĀȀȱä " ɄǪȱäĀ æǼȾǲȵ çǠɆȲȶȝ ȰȶȊǩǼȩ  ȴȒǩǦɆǱäĀìïä Ʉȥ ǼȾǲȱä Āà çäÞäȀǱâ  ȂɆȾǲǩ ǦɅȀɆȡ ǦɅîĀȀȑ. 

ȸøøȵ ǼøøɅǼȞȱä ûǠøøȺȽ çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅɍä ǦøøȺȮȶȶȱä ȲȱǼøøǶ ȸøøȵ ǴǝäɀøøȲȱä  Ā ǦøøȲȪǮȶȱäìǠøøȶǪȝɍä ɂøøȲȝ ȀɆɅǠøøȞȶȱä ȨøøȦǪȶȱä ǠøøȾɆȲȝ ǠøøɆȱĀì Ǡøøȶǣ Ʉøøȥ 
Ȭȱí: 
V ýǠȚȺȱä ȨȆȺȶȱä ǦɆȩǠȦǩä ǦȦɅȀȞǪȱä ÛǦɆȭȀȶǲȱä 
V ǦɆȩǠȦǩä ǦȶɆȪȱä ǦȶȚȺȶȱ æîǠǲǪȱä ÛǦɆȶȱǠȞȱä 
V ATA ǦɆȩǠȦǩä üǠǹìɋä  Ǩȩǘȶȱäı  /ǦɆȩǠȦǩä ÛüɀǤȺȖȅä 
V ǦɆȩǠȦǩä )ȄǤɅȀǩ( - ǦȶȚȺȵ æîǠǲǪȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ǦɅȀȮȦȱä. 
V ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä üɀǵ ȨɆȆȺǩ ȔɆȆǤǩĀ çäÞäȀǱɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ǦȶȚȺȶȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ. 
ɄȢǤȺɅ ȐɆȦǺǩ ȨǝäɀȞȱä ɄǪȱä üɀǶǩ þĀì ȨȥǼǪȱä ȀǶȱä ȜȲȆȲȱ ȰǮȵ ǴǝäɀȲȱä ȀɆȢȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä Ǡøȶǣ Ʉøȥ Ȭøȱí ÛȌøȎǶȱä ȌɆǹäȀøǩ 

ìäȀɆǪøøȅɍä ǴɅîǠøøȎǪȱäĀ  ɄøøȱâɂøøȎȩà Ǽøøǵ ȸøøȮȶȵ.þâ ǼɆøøȉȀǩ ȨøøǝäɀȞȱä ȀøøɆȡ ǦøøɆȭȀȶǲȱä ɄøøȽ ǦȱǖøøȆȵ ǠøøǤȱǠȡ Ǡøøȵ ïĀǠøøǲǪǩ ǦɆȱĀǘøøȆȵ æîäìâ 
ûîǠȶǲȱä  äǾȱɄȢǤȺɅ àþ ȘȦǪøǶǩ ǦøȩɎȞǣ ǦøȪɆǭĀ Ȝøȵ çǠøǞɆȾȱä ǦȱɀǞøȆȶȱä āȀøǹɉä  ÛǠøȾȞȵ ȰøȍäɀǪȱäĀɂøȲȝ ȰɆǤøȅ üǠøǮȶȱä ȸøȵ üɎøǹ 
çǠɆȩǠȦǩɍä ǦȭȀǪȊȶȱä ȸɆǣ çäîäìɋä çǠǞɆȾȱä Āà. 
ûǠȺȽĀ æîìǠǤȵ ǦɆȆɆǝî ɄȽĀ ìǠȶǪȝä ãìǠǤȵ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä þǠȶȒȱ þà ȴǪɅ ȴɆɆȪǩ ȀȕǠøǺȵ æîǠøǲǪȱä  Āȱä åǠøȭȀǼøɅǼǶǩĀ ÞǠøȎȪǪȅäĀ 
ȀȕǠǺȵ ǦȽäȂȺȱä Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
çǠɆȩǠȦǩɍä  ĀçäĀìɉä  ĀȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȱĀǼȱä 
V ȰȽ çǠȞɅȀȊǪȱä ǦɆȺȕɀȱä ɂȉǠȶǪǩ ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ÝǦȱǼȞȶȱä 
V Ǡȵ ɀȽ āɀǪȆȵ þĀǠȞǪȱä ȨɆȆȺǪȱäĀ ȴǝǠȪȱä Ȱǹäì ȤȲǪǺȵ Ʉȥ ýǠȆȩɉä ȴȮǩîäìâ ȰɆȾȆǪȱ ǾøɆȦȺǩ ȨɅǼøȎǪȱäĀ ɂøȲȝ ǦøɆȩǠȦǩä 

ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱäÝ 

ɄȢǤȺɅ þà ȴǪɅ ȨɆøȆȺǩ ȔɆøȆǤǩĀ ȸɆȹäɀøȪȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä ǴǝäɀøȲȱäĀ ãìǠøǤȶȱäĀ ǦøɆȾɆǱɀǪȱä çäÞäȀøǱɋäĀ ǦøɅîäìɋä  ɄøȱâɂøȎȩà 
Ǽǵ ȸȮȶȵ ǬɆǶǣ ȸȮȶɅ çäÞäȀǱɌȱ ǦɆȭȀȶǲȱä þà ȴǪǩ ǦȅɎȆǣ þĀì ÞǢȝ ɍ îȀǤȵ ȼȱ .ĂɀȖȺǩ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä ɂȲȝ 
îäȀȩâ çǠɆȩǠȦǩɍä ȨȦǪȶȱä ǠȾɆȲȝ ÛǠɆȱĀì çǠɆȱɇäĀ ÛāȀǹɉä ȀɆɅǠȞȶȱäĀ ǦȱɀǤȪȶȱä .ɄȢǤȺɅĀ æìǠȝâ ȀȚȺȱä Ʉȥ çǠȅîǠȶȶȱä 

ÛǦøøɆȭȀȶǲȱä æìǠøøȝâĀ ǠøøȾǝǠȺǣ ȸøøȵ ȰøøǱà ÞǠøøȒȪȱä ɂøøȲȝ ȸɆǩĀȀøøȱä ǼøøǶȱäĀ ȸøøȵ ǦøøɆǱäĀìïɍä ȀøøɆȡ ǦɅîĀȀøøȒȱä .ɄøøȢǤȺɅĀ ǦøøȞǱäȀȵ 
ǢøøȆȹ ýɀøøȅȀȱä ǠøøȶǮɆǵ ÛȸøøøȮȵà ȸøøȮȶɅĀ ȰøøɆȲȪǪȱä ȸøøøȵ çäÞǠøøȦȝɋä  ăǠøøȪȥĀ ǼøøȝäɀȪȱ æǼøøøǵɀȵ .ɄøøȢǤȺɅĀ þà ǪǩȨøøȥäɀ ȴȚȺøøøȱä 

çäÞäȀǱɋäĀ ǠȪȥĀ ǦɆȩǠȦǩɎȱ ǦɆȱĀǼȱä ȔɆȆǤǪȱ ȨɆȆȺǩĀ çäÞäȀǱɋä ǦɆȭȀȶǲȱä )ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä.( 



 

V ȰøøȽ ȴøøǩ ȨøøɆǤȖǩ ãìǠøøǤȶȱä ɄøøǪȱä ȂøøȮǩȀǩ ǠøøȾɆȲȝ ǦøøɆȩǠȦǩä ɀøøǩɀɆȭ ǦøøȱǼȞȶȱä  ĀȨɅǼøøȎǪȱä ÝǠøøȾɆȲȝ þâ ȴøøȱ ÛȸøøȮɅ ȰøøȽ  ǠȽǾøøɆȦȺǩ
ȨɅǼȎǪȱäĀ ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ǦɅɀȱĀà āɀȎȩ ȸȵĀ îȀȪȶȱä ǠȾȱ ȨɆǤȖǪȱä  ĀóȀȞȱä Ʉȥ ȰǤȪǪȆȶȱä ÝǢɅȀȪȱä 

V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȩǠȦǩɍä ǦɆȱĀǼȱä āȀǹɉä ǦȪǤȖȶȱä Āà ȴȝȂȶȱä ǠȾȪɆǤȖǩ  ăǠǤɅȀȩ  ɄȥȴøȮǩäîäìâ )ǦøɆȩǠȦǩä ýǠøȚȺȱä ȨøȆȺȶȱä ÛǦøɆȩǠȦǩä 
ǦȶɆȪȱä ǦȶȚȺȶȱ æîǠǲǪȱä ÛǦɆȶȱǠȞȱä  Ǩȩǘȶȱä êǠȶȆȱä ǦɆȩǠȦǩäATA Carnet  /ǦɆȩǠȦǩä ÛüɀǤȺȖȅä Ǹȱä(Ý 

æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä 
V Ǡȵ ɄȽ çǠȅǠɆȅ çǠȅîǠȶȵĀ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ ǼɅǼǶǪȱ ȀȕǠǺȶȱä ǦɆȱǠȞȱä ȰȪȺȱ ȜǝǠȒǤȱä  /åǠȭȀȱä  ĀȀɆȆɆǪȱ 

ǦȭȀǵ æîǠǲǪȱä ǦȝĀȀȊȶȱä ȀȦȆȱäĀ ȰȮȊǣ ȰȒȥàÝ 
V ȤɆȭ ɄȉǠȶǪǩ ȴȚȺȱä çäÞäȀǱɋäĀ üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ ǦȍǠǺȱä æîäìǚǣ ȀȕǠǺȶȱä  ɄȥȴȮǩîäìâ Ȝȵ ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ÝǦȱǼȞȶȱä 
V ȰȽ ȨɆǤȖǩ Ăà ýǠȚȹ ǦǣɀȪȝ ǦɅîäìâ ùǠȦȉ ýɀȾȦȵĀ  ĀȨǤȖɅ ɂȲȝ ȜɆȶǲȱä ǦȪɅȀȖǣ ÝǦȪȆǪȵ 
V ȰȽ ȌȺǩ çǠȞɅȀȊǪȱä ǦɆȱǠǶȱä êɀȑɀǣ Ǡȵ ɄȽ çäÞäȀǱɋä çǠȅîǠȶȶȱäĀ ǦȞǤǪȶȱäÝ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ȴȝì æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ȸȵ üɎǹ ȴȚȺȱä ÝǦɆȱɇä 

ǦȞǱäȀȵ äĀóäȀȞǪȅ çǠȅîǠȶȶȱä çäÞäȀǱɋäĀ ȴȚȺȱäĀ ǦɆȭȀȶǲȱä 
V Ǡøȵ ɄøȽ çǠøɆȱɇä üɀøøȶȞȶȱä ǠøȾǣ ǦøȞǱäȀȶȱ ȴȚȺøȱä çäÞäȀøøǱɋäĀ ÞǠøȒȪȲȱ ɂøȲȝ ȸɆǩĀȀøȱä ǢøøȺǲǩĀ ÝǦøɆǱäĀìïɍä ɂøȲȝ ȰɆǤøøȅ 

ÛüǠǮȶȱä ȰȽ ûǠȺȽ ȨȦǪȵ çǠȶɆȲȞǩ çäîɀȊȺȵĀ ǦɆǝäȀǱâ æîĀì ǠȾɆȲȝ Ā /Āà ǰȵǠȹȀǣ ÝȀȶǪȆȵ ȀɅɀȖǩĀ ȸɆȆǶǩ 
V ǠȵǼȺȝ ĂȀǲɅ ǦȞǱäȀȵ ȴȚȺȱä ÛçäÞäȀǱɋäĀ ȤɆȭĀ ȴǪɅ Ȝȥì ȻǠǤǪȹɍä  ɄȱâÞǠȒȪȱä ɂȲȝ ÛìǠȆȦȱä Ǡȶǣ Ʉȥ Ȭȱí Ȝȶǲȱä Ǡȵ 

ȸɆǣ çǠȖȲȆȱä ǦɅîǠȮǪǵɍä ÛǦɅȀǵĀ ùȀȎǪȱä ɄȶȅȀȱä ǼǶȱäĀ ɂȹìɉä ȸȵ ÝǦɆȱɀǞȆȶȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä 
V ȤɆȭ ȬȺȮȶɅ ǼȭǖǪȱä ȸȵ þà ǦȞǱäȀȵ ȴȚȺȱä çäÞäȀǱɋäĀ ȴǪǩ ǦȪɅȀȖǣ ÝǦȥǠȦȉ 
V Ǡȵ ɀȽ ȴȮɅàî  ɄȥȰɆȎǶǪȱä ȨǵɎȱä ýɀȅȀȲȱ  ĀǢǝäȀȒȱä ǼȞǣ éäȀȥɋäÝ 

îĀǠȊǪȱä Ȝȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ûîǠȶǲȱä )ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä( 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ûäȀȉâ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝøȵ ûîǠøȶǲȱä  ĀöǠøȖȪȱä òǠøǺȱä  ĀçǠøȾǲȱä ǦøɆȵɀȮǶȱä āȀøǹɉä çäí ǦȲøȎȱä  ȸɆȦșɀøȶȱäĀ

Ʉȥ ǦɆȲȶȝ ÝǦȞǱäȀȶȱä 
V ȤɆȭ ȴǪɅ æîǠȊǪȅä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ûîǠȶǲȱä )ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä (ǠȶɆȥ ȌǺɅ Ǡȵ äíâ ǨȹǠȭ çǠȞɅȀȊǪȱä çäÞäȀǱɋäĀ 

ǦȲǣǠȩ ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȵɀȾȦȵĀ ȴȾȱ Ýɍ ýà 
V Ǡȵ ɄȽ ǦɆȱß üǠøȎǩɍä ǦøȪɆǭɀȱä þĀǠøȞǪȱäĀ Ȝøȵ çǠøǞɆȾȱä ǦøɅìĀǼǶȱä āȀøǹɉä þǠȶøȒȱ þà çǠøȅǠɆȆȱä çäÞäȀøǱɋäĀ ǦȪøȆȺȵ 
 ĀȴǪǩ ȰȮȊǣ üǠȞȥ ȼȹàĀ ȴǩ óäȀȞǪȅä þà ûǠȺȽ òȀȥ ȐȦǺȱ Āà ÞǠȒȪȱä ɂȲȝ ìǠȆȦȲȱ ǢǤȆȶȱä ȸɆǩĀȀȱäÝ 
V ȰøøȽ ûǠøøȺȽ ȰøøɆǮȶǩ ɄøøȭȀȶǱ Āà Ăîäìâ ȴȚǪøøȺȵ Ʉøøȥ ǦȖøøȊȹà üǠøøȎǩɍä ȸɆøøǣ çäîäìɋä þǖøøȊǣ ȐøøȦǹ ȂǱäɀøøǶȱä ǦøøɆȭȀȶǲȱä 
)ǦȦɅȀȞǪȱä (ȀɆȡĀ ǦɆȭȀȶǲȱä ɂȲȝ ÝæîǠǲǪȱä 



 

V Ǡȵ ɄøȽ çäɀøȖǺȱä æǾøǺǪȶȱä ÞǠøȢȱɋ Āà ȐɆøȦǺǩ ȂǱäɀøǶȱä ȀøɆȡ ǦøɆȭȀȶǲȱä )ȰøǮȵ ýǠøȚȹ ȌøȎǶȱä ȌɆǹäȀøǩĀ ìäȀɆǪøȅɍä 
ÛþĀíɉäĀ Ǹȱä(Ý 

V ȤɆȭ ȴǩ Ǿǹɉä  ɄȥîǠǤǪȝɍä þà þɀȮǩ çäÞǠȦȝɋä çäïǠɆǪȵɍäĀ ǦȶȚȹɉäĀ çäÞäȀǱɋäĀ ǦȥǠȦȉ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ȤɆȭĀ ȴǩ 
ǠȽȀȊȹ  ĀǠȾȡɎǣâ  ɄȱâçǠȾǲȱä ǦɆȺȞȶȱä  ĀȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä ȰȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ûîǠȶǲȱäÝ 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V ǦɆȲȶȝ ȰɆȲǶǩ ǦɆȱǠȞȥ ȨȥäɀǩĀ çǠȞɅȀȊǪȱä ȰǣǠȪȵ ȀɆɅǠȞȶȱä çǠȵäȂǪȱɍäĀ ǦɆȱĀǼȱä. 
V ÞäȀǱɋä ɄȶȅȀȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɅîĀǼȱä ǦȶȚȹɊȱ çäÞäȀǱɋäĀ. 
V ǾɆȦȺǩ çǠɆȩǠȦǩɍä ǦɆȱĀǼȱä çäĀìɉäĀ ȀɆɅǠȞȶȱäĀ ǦǤȅǠȺȶȱä. 
V ÞäȀǱâ çäÞǠȎȪǪȅä ÞɎȶȞȲȱ ȸɆȦșɀȶȱäĀ )ɄǪȱä ɄȖȢǩ ǠɅǠȒȩ ȰǮȵ "ȸɆǩĀȀȱä"Û ȴȾȥĀ ȜɅȀȊǪȱä ...Ǹȱä.( 
V ǦǵǠǪȶȱä çäǼȺǪȆȶȱä îɀȾȶǲȲȱ ɄǪȱäĀ ȤȎǩ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȞȩɀǪȶȱä ǾɆȦȺǪȲȱ. 
V ýäǼǺǪȅä ȂȭäȀȶȱä æîɀȖȶȱä "ǦȖǶȶȱä æǼǵäɀȱä "ýǠȶǩɋ çäÞäȀǱâ üɀǹǼȱä. 
V ǦȭîǠȊȶȱä Ʉȥ ȜȑĀ çäîìǠǤȶȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
V ȨɆǤȖǪȱä ýǠȮǵɊȱ ǨǣǠǮȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱä. 
V ÞäȀǱâ Ʉȶȅî ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɅîĀǼȱä ǼɆȉȀǩĀ çäÞǠȦȝɋä. 
V ÞäȀǱâ Ʉȶȅî ȨɆǤȖǪȱ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä. 
V ȨɆǤȖǩ ǦɆǲȾȺȵ Ǧȅäîì ȸȵï éäȀȥɋä ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ. 

  



 

 ăǠǮȱǠǭ :ǦɆȥǠȦȊȱä 
ȌȺɅ þɎȝâ  ǠȉĀîà)üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ǼćȞǩ ǦɆȥǠȦȊȱä  ăǠøȵɀȶȝ ȀøȚȺɅĀ ÛĂîǠøǲǪȱä ýǠøȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǼȝäɀȪȱä ȸȵ æǼǵäĀ  ǠøȾȱȼøǩäí Ǽøǵ Ʉøȥ ǦɆȝȀøȉ ǠøȾȹâ ɂøȲȝ ɆøȅǠȅàĀǦ Ʉøȥ 
ýǠȚȹ ǬɅǼǶȱä ȴȮǶȱä  ǦǮɅǼǶȱä æîäìɋä Āà)ǦȶȭɀǶȱä ()Ʉȵɍ2007(3 . Ā ìǼǶɅ çǠǶȲȖȎȵ ðɀȵǠȩ ǦøɆȶȱǠȞȱä æîǠøǲǪȱä ǦȶȚȺȵ

 ǠȾȹǖǣ ǦɆȥǠȦȊȱä" ǦǱîìȜȩɀǪȱä  Ā êǠǪȦȹɍäȱøɆȲȶȞȱäĀ ÛǦøɅîǠǲǪȱä çǠøȅîǠȶȶȱäĀ çǠȅǠɆȆȲçǠ ǠøȾȲǱà ȸøȵ ǨǞøȊȹà ɄøǪȱä øȽĀɄ ǩ ȰȶǪøȊ
ǦøøȅǠɆȅ ǨȞøøȑĀ ȤøøɆȭ ȰøøǮȵ ÛǦøøȖǣäȀǪȶȱä çäÞäȀøøǱɋä ȸøøȵ ìǼøøȝ ɂøøȲȝ Ǡøøȵ æǼøøȝǠȩ Āà ÞäȀøøǱâ Āà Ǡøøȵ  ɄøøȥæîäìɋäøøȑȀȥ ǦøøɆȦɆȭĀ Û Āà ǠȾ

 ǠȾȪɆǤȖǩ ȀȊȹ ȴǪɅ ȤɆȭĀǠȽ  ɄȱâȸȲȞȱä." 
ȀøøǤǪȞǩ ǦɆøøȒȩ ǦɆȥǠȦøøȊȱä  ăäȀøøȵà  ăǠøøȶȾȵ ǦǤøøȆȺȱǠǣ ȜøøɆȶǲȱ çäîäìâ ûîǠøøȶǲȱä Ǡøøȶȭ þà Ȝøøȥî āɀǪøøȆȵ ǦȱÞǠøøȆȶȱä õǠøøȦǶȱäĀ ɂøøȲȝ ǦøøȩɎȝ 
ǦǵɀǪȦȵ ǦȾɅȂȹĀ Ȝȵ ÞɎȶȞȱä åǠǶȍàĀ ǦȩɎȞȱä ǼćȞɅ  ăäȀȵà  ăǠȶȅǠǵ Ʉȥ õǠȦǶȱä ɂȲȝ ǦȪǭ îɀȾȶǲȱä Ʉȥ ÞǠȺǭà Þäìà ýǠȾȵ  Ǡȶȭ æîäìɋä

 Ȝȥî Ʉȥ ǦɆȥǠȦȊȱä ȴȽǠȆǩýäȂǪȱɍä çǠɅɀǪȆȵ. 
Ǡȶȭ þà Ăà äùäȀǶȹ ȸȝ ȸɆȹäɀȪȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǦȖȲȆȱäĀ ǦɅȀɅǼȪǪȱä ǢǲɅ ȻȀɅȀǤǩ ȼȪɆǭɀǩĀ ǦȞǱäȀȶȲȱ Ʉȥ ǨȩĀ Ȩǵɍ ǢǲɅĀ Ȁȥäɀǩ 
æîǼȪȱä ɂȲȝ ǦȞǱäȀȶȱä ǦɅîäìɋä Āà ǦɆǝǠȒȪȱä  ĀɄȥ ýǠȪȶȱä ÛüĀɉä ɄȢǤȺɅ ÞäȀǱâ ȻǾȽ ǦȞǱäȀȶȱä ɉä ɄȥðǠȅ ɆȲǹäì ăǠ ȜȵĀ ÛȬȱí 
ɄȢǤȺɅ  ăǠȒɅàȲȱ çǠȾǲǦɆȺȞȶȱä  ȴǩ Ǡȶǣ ȀɅȀȪǩ Ā ȀɅȀǤǩ ɂȲȝ ĂȀǹɍä ɄȽ ȰȎǶǩ þà.Ǡȶȭ ǢǲɅ ǼȺȝ ȜȑĀ Āà ǾɆȦȺǩ ȴȲȚǩ Ăà Āà 
ǦȞǱäȀȵ çǠɆȱɇä  çäÞäȀǱɍä Ā ȰȍɀǪȱä  Ʉȱâþïäɀǩ ǢȅǠȺȵ ȸɆǣ ǦǱǠǶȱä ȰȞǲȱ ǦɆȲȶȞȱä ȀɆȡ ǦȦȲȮȵ æìǼǶȵ Ǩȩɀȱä  ĀȰȾȆɅ 
üɀȍɀȱä ÛǠȾɆȱâ ȸɆǣĀ ǢȺǲǩ ýǼȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȰȮȊǣ ȀɆȡ Ȩǝɍ þɀȞȖȱ  çǠȶȲȚǩ ĀàǦȾȥǠǩ ǮǣǠȝ ĀàǦ. 
þɀøøøȮǩ ǼøøøȝäɀȪȱä çǠøøøȅǠɆȆȱäĀ ȀɆɅǠøøøȞȶȱäĀ çǠøøøȅîǠȶȶȱäĀ ȀøøøǮȭà ǦøøøɆȱǠȞȥ ȀøøøɆǮȮǣ ǠȵǼøøøȺȝ Ȁǭǘøøøǩ Ʉøøøȥ ȸɆøøøɆȺȞȶȱä ȀȵɉǠøøøǣ )ȸɆȵǼǺǪøøøȆȶȱä 
ȸɆɆǝǠøøȾȺȱä(  ĀȴøøȾȲȞǲɅ þɀȭîǼøøɅ äíǠøøȶȱ ȴøøǩ ȜøøȑĀ ȬøøȲǩ ǼøøȝäɀȪȱä  ĀȀɆɅǠøøȞȶȱä ȤøøɆȭĀ ȴøøǩ ǠøøȽȀɅɀȖǩÝ ȸøøȵĀ ĂǾøøȱä ûîǠøøȉ Ʉøøȥ ǠȾȞøøȑĀÝ 
 ĀäɀȹɀȮɅ ȸɆȭîǠȊȵ ǠøȾɆȥ  ăǠøȒɅà ɄøȥǦøȲǵȀȵ Ǡøȵ, þà ǦøɆȝɀǩ åǠǶøȍà þǖøȊȱä )ȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä( üɀøǵ ãìǠøǤȶȱä çǠøȅîǠȶȶȱäĀ ǦøɆȶɆȚȺǪȱä 
ǼɅȂɅ ýäȂǪȱɍä  ĀüǠǮǪȵɍä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ Ǡȶȭ þà ýäǼǺǪȅɍä Ȝøȅäɀȱä ȰǝǠøȅɀȱ ýɎøȝɋä ǦøȝɀǤȖȶȱä ǦøɆȹĀȀǪȮȱɋäĀ ȰøǮȵ Ȝøȩäɀȵ ÛǨøȹȀǪȹɋä 

                                                           

3  Ʉȵɍ)2007( Ʉȥ ÛT . ȤȱĀ îĀ ȂȵǠɆȲɅĀ ȂȺɆȱɀȭ)2010(ǦɅîǠǲǪȱä ǦȅǠɆȆȲȱ æäìǖȭ ǦɆȥǠȦȊȱä Û :ǦɆȶȱǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ æǾȥǠȹ 
)http://fpbmonitor.com/action/displayAbstractÝfromPage=online&aid=7910464( 

http://www.wto.org/en glish/thewto_e/glossary_e/glossary_e.htm 

ȨǶɅ ÞɎȶȞȱ ûîǠȶǲȱä Ȝȩɀǩ þà þɀȮɅ ûǠȺȽ ǦǱîì ǦɆȱǠȝ ȸȵ ǦȪǮȱä æîǼȪȱäĀ ɂȲȝ ǘøǤȺǪȱä Ʉøȥ ǠøȾǩɎȵǠȞǩ Ȝøȵ ûîǠøȶǲȱä 
ɄȢǤȺɅĀ þà ýǼȪǩ ȸɆȹäɀøȪȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä ǴǝäɀøȲȱäĀ çäÞäȀøǱɋäĀ ãìǠøǤȶȱäĀ ǦøɆȾɆǱɀǪȱä ǦøɅîäìɋä ÛǦøȵǠȞȲȱ þɀøȮɅĀ üɀøȍɀȱä 
ǠȾɆȱâ ǦȱɀȾȆǣ ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǦȪɅȀȖǣ æǼøǵɀȵ ǦȪøȆǪȵĀ ɄøȢǤȺɅĀ þà þɀøȮɅ ðǠøȅɉä ĂǾøȱä ðîǠøȶǩ ȼøɆȥ çǠȖȲøȆȱä ǦøɅȀɅǼȪǪȱä 
ǴȑäĀ ȴȱǠȞȶȱä Ǡȶȭ ɄȢǤȺɅ ȜøȑĀ çǠøɆȱß ǦøȞǱäȀȶȱä ǦøɅîäìɋä  ĀùǠȺǞǪøȅɍä ȀɆȥɀøǪȱ ǦøɆȱß ȸøȞȖȱä Āà ðǠøȶǪȱɍä ÞɎøȶȞȲȱ 
æìǠȝâĀ ȀȚȺȱä Ʉøȥ çäîäȀøȪȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä ɄøȢǤȺɅĀ ȜøȑĀ ȨøɆǭäɀȵ ǦøȵǼǹ ÞɎøȶȞȱä Āà ȀɆɅǠøȞȵ Þäìɉä ɄøǪȱä ìǼøǶǩ āɀǪøȆȵ 
ǦȵǼǹ ÞɎȶȞȱä ǦȞȩɀǪȶȱä ȸȵ ȰǤȩ ûîǠȶǲȱä. 

http://fpbmonitor.com/action/displayAbstract؟fromPage=online&aid=7910464
http://www.wto.org/english/thewto_e/glossary_e/glossary_e.htm


 

ÛǨøøøȹäȀǪȹɋä ÛçǠøøøǤɆǪȮȱäĀ ȰǝǠøøøȅȀȱäĀ ǦɆøøøȎȺȱä çäȀøøøȊȺȱäĀ çäĀǼøøøȺȱäĀ çäɀøøøȺȩĀ üǠøøøȎǩɍä āȀøøøǹɉä ȸøøøȮȶɅ þà þɀøøøȮǩ ǦøøøȵǠȽ ȀøøøȊȺȱ 
çǠȵɀȲȞȶȱä ǦǣɀȲȖȶȱä  ĀɄȢǤȺɅ ȔɆȆǤǩ ȻǾȽ çǠȵɀȲȞȶȱä ǴǤȎǪȱ ǦȪɆȩì  ăäǼǱ ɍ ȄǤȱ ǠȾɆȥ. 

þâ ȨɆǭäɀȵ ǦȵǼǹ ȰɆȶȞȱä ɄȽ ǦȲɆȅĀ æìǠɅȂȱ  ǦɆȱɀǞȆȶȱäîǠȾșâĀ ýäȂǪȱä æîäìɋä ǣȴɅǼȪǪ çǠȵǼǹ ǦɆȱǠȝ æìɀǲȱä ÞɎȶȞȲȱ ɄȢǤȺɅĀ þà 
þɀȮǩ ȀɆɅǠȞȵ ǦȵǼǺȱä ȵǦȶȮǶ  ĀǦɆȞȩäĀ þàĀ þɀȮɅ ûǠȺȽ ȴȝì ȰȵǠȭ ȸȵ ȰǤȩ ǦȶȚȹà çäÞäȀǱâĀ  Ā æîäìɋäþâ ìɀǱĀ āɀǪȆȵ üǠȝ 
ȸȵ ǦɆȥǠȦȊȱä ȄɆȱ ǦȶȾȶȱǠǣ ǦȲȾȆȱä ȼȺȮȱĀ Āí ǦɆȶȽà ǦɅɀɆǵ ȀɅɀȖǪȱ ǰȵǠȹȀǣ ȰȵǠȉ ǦȽäȂȺȲȱ. 
ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
ȀȊȹ ȸɆȹäɀȪȱä ǦɆȭȀȶǲȱä ǴǝäɀȲȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ ãìǠǤȶȱäĀ ǦɆȾɆǱɀǪȱä ǦɅîäìɋä  ĀçäìǠȉîɋä 
V ȤøøøɆȭ ȴǪøøøɅ ȀɆȥɀøøøǩ çǠøøøȵɀȲȞȶȱä ǦøøøȪɆȩǼȱä ǦøøøɆȥǠȮȱä ȸɆȲȵǠøøøȞǪȶȲȱ Ȝøøøȵ æîäìɋä ǦøøøȪɅȀȖǣ æȀøøøȆɆȵ ǦȲȾøøøȅĀ ýäǼǺǪøøøȅɍä  ĀǦøøøǪǣǠǭ 

ȴȾȺɆȮȶǪȱ ȸȵ ÞǠȥɀȱä ǠȾǩǠɆȱĀǘȆȶǣ ȻǠǲǩ æîäìɋäÝ 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ çǠøøɆȱɇä ɄøøǪȱä ǨȞøøȑĀ ȀøøȊȺȱ çäîìǠøøǤȶȱä æǼøøɅǼǲȱä Āà çäîäȀøøȪȱä Āà çäȀøøɆȢǪȱä Ʉøøȥ çǠøøǱǠɆǪǵɍä çäÞäȀøøǱɋäĀ 

ǦɆȞɅȀøøøȊǪȱä ɄøøøǪȱä Ǽøøøȩ Ȁǭǘøøøǩ ɂøøøȲȝ ȸɆȲȵǠøøøȞǪȶȱä )çäîɀøøøȊȺȵ çäÞäȀøøøǱɋä  ĀǼøøøȝäɀȪȱä çäîäȀøøøȪȱäĀ ǦøøøɆȺɆǩĀȀȱä ÛçäîǠøøøȖǹɋä 
ǦɆȭȀȶǲȱä ȰȵǠȞǪȶȲȱ. ..Ǹȱä(Ý 

V Ǡȵ ɄȽ çäÞäȀǱɋä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ îǠȖǹɋ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȴȾȩɀȪǶǣ ǼȺȝ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ æîäìɋä ȤɆȭĀ ȴǪøɅ ÷Ɏøǣɋä  Ā ȰɆøȍɀǩ
ȻǾȽ ÝçäÞäȀǱɋä 

çäĀìà ȰȍäɀǪȱä  ĀȀȊȹ  ĀȰɆȍɀǩ ȸɆȹäɀȪȱä ǦȶȚȹɉäĀ çäÞäȀǱɋäĀ ãìǠǤȶȱäĀ ǦɆȾɆǱɀǪȱä ǦɅîäìɋä 
V ȰȽ ȬȺȮȶɅ ȴɅǼȪǩ ǦȲǮȵà ȸȝ çäĀìà üǠȎǩɍä ǦȪǤȖȶȱä ÛȴȮɅǼȱ ȰǮȵ ǢǩǠȮȶȱä  /ȂȭäȀȵ üǠȎǩɍä ôɀȖǺȱäĀ ǦȺǹǠȆȱä 

ýǠøøøȩîàĀ ȤǩǠøøøȾȱä ǦøøøɆȹǠǲȶȱä æǼȝǠøøøȆȵĀ ÛÞɎøøøȶȞȱä ȂøøøȭäȀȵĀ ÛçǠøøøȵɀȲȞȶȱä þǠøøøǲȲȱäĀ ǦɅîǠøøøȊǪȅɍä ÛǦøøøȎȎǺǪȶȱä óȀøøøȝĀ 
ÝçǠǪȥɎȱä 

V Ǡȵ ɀȽ ýäǼǺǪȅɍä üɀȶȞȶȱä ȼǣ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰǝǠȅɀȱ ýɎȝɋä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȝɀǤȖȶȱäĀ ȀȊȺȱ çǠȵɀȲȞȶȱä ÝȸɆȲȵǠȞǪȶȲȱ 
V ȰȽ çǠȵɀȲȞȶȱä ǦȵǠȾȱä ȸȝ ǼȝäɀȪȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ȀɆɅǠȞȶȱäĀ çǠȅîǠȶȶȱäĀ çäÞäȀøǱɋäĀ ȴøǩ ǠȾøȎɆǺȲǩ Āà ǠȾȖɆøȆǤǩ Ʉøȥ 

ÛçǠȦȲȵ çǠǤɆǪȭĀ ÛȀȊȺȲȱ ǠȽȀɆȡĀ ȸȵ ȰǝǠȅɀȱä ÛȰȽĀ ȴǩ ǠȾǪȶǱȀǩ çǠȢȲǣ ǦȦȲǪǺȵ )ǼȺȝ æîĀȀȒȱä þǠȮȵɋäĀ (ǠȾȱĀäǼøǪȱ 
æîɀȎǣ ÝǦȞȅäĀ 

V ȤøøɆȭ ȴǪøøɅ æîǠøøȊǪȅä ȸɆȲȵǠøøȞǪȶȱä Ȝøøȵ æîäìɋä  ĀîĀǠøøǶǪȱä ȴøøȾȞȵ ǼøøɅǼǶǪȱ çǠøøǱǠɆǪǵɍä ȸøøȵ çǠøøȵɀȲȞȶȱä ǦȲɆøøȅĀĀ ȀøøȊȺȱä 
ýɎȝɋäĀ ǦȲȒȦȶȱä ȴȾɅǼȱ ȀȊȺȱ ÝçǠȵɀȲȞȶȱä 

V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȱɇä ǦȲȞȦȶȱä  ĀæìɀǱɀȶȱä ȂɆǵ ǾɆȦȺǪȱä ȰȝǠȦǪȲȱ Ȝȵ ȰǝǠȅĀ ÝýɎȝɋä ɂȲȝ ȰɆǤȅ ÛüǠøǮȶȱä ȰøȽ ûǠøȺȽ  ȰøȞȦȱǠǣ
æȀȭǾøøøȵ ȴȽǠøøøȦǩ þĀǠøøøȞǪȲȱ ǦøøøȶǝǠȩ Ȝøøøȵ ȰǝǠøøøȅĀ ýɎøøøȝɋä ÛǠȶɆøøøȅɍ ǠøøøȶɆȥ ȌøøøǺɅ ȀøøøȊȹ çǠøøøȵɀȲȞȶȱä ȸøøøȝ ǼøøøȝäɀȪȱä ǦøøøȱǼȞȶȱä 

ÛçäÞäȀǱɋäĀ ǠȵĀ  ɄȱâÝȬȱí 

 



 

ǦȞǣǠǪȶȱä 
V ȤɆȭ ɂǪȵĀ çìîĀ çɍǠǵ ýǼȝ ýäȂǪȱɍä çäÞäȀǱɋǠǣ ǦɆȭȀȶǲȱä ȰɆȎǶǩĀ ǦǤɅȀȒȱä  Āȴǩ ǠȾȲɆȲǶǩ ǼɅǼǶǪȱ Ǡøȵ äíâ þǠøȭ 

ǢǤȅ ǦǭìǠǶȱä ɀȽ ýǼȝ Ȱȍäɀǩ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ȰȮȊǣ þǖȊȱä ǢǵǠȎȱ ǦȵɀȲȞȶȱä üɀȍĀ Ʉȥ îɀȎȩ Āà ɄȥǠȭÝ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ýǠȚȹ ǼȍȀȱ çäÞäȀǱɋä ǼɆǵɀǩĀ ǦȲȵǠȞȶȱä çǠǤǭĀ úǠȆǩɍä ȸɆøǣ ȤøȲǪǺȵ ǢøǩǠȮȶȱä  Āçäîäìɋä  ĀȜøȩäɀȶȱä Āà 

ȨȕǠȺȶȱä üɀǵ çäîäȀȪȱä çäÞäȀǱɋäĀ çǠȵɀȲȞȶȱäĀ ǦȵǼȪȶȱäÝ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ÷Ɏǣɋä ȸȝ Ăà çǠȥäȀǶȹä ȸȝ ǼȝäɀȪȱä çäÞäȀǱɋäĀ üɀȶȞȶȱä ǠȾȺȝ ǠȵĀ ɄȽ çäîȀǤȶȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ÝǠȾǣ 
V ȰøøøȽ ȴøøøǩ ȴɆȶøøøȎǩ ǰȵäȀøøøǣ ǢɅîǼøøøǪȱ æìǠøøøȝâĀ ǢɅîǼøøøǩ ȸɆȦșɀøøøȶȱä ǼøøøȭǖǪȲȱ ȸøøøȵ ȴøøøȾȹà ɂøøøȲȝ ǦøøøɅäîì ȄɆøøøȱ ȔøøøȪȥ ȸɆȹäɀȪȱǠøøøǣ 
 ĀçǠȞɅȀȊǪȱä ÛȸȮȱĀ  ăǠȒɅàǦǤȭäɀȵ Ȱȭ Ǡȵ ȌǺɅ  ǦȖǤǩȀȶȱä çǠǮɅǼǶǪȱäǣçǠȞɅȀȊǪȱǠ çäÞäȀǱɋäĀ çǠȅîǠȶȶȱäĀ  ǦɆȱǠǶȱä

 ȸȵ ǼǲǪȆɅ ǠȵĀçɎɅǼȞǩ ÝǠȾɆȲȝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȜɅïɀǩ ȱäȰȶȞȲȱ ǦɅîĀǼȱä çäîɀȊȺȶ  /ãìǠǤȶȱä ǦɆȾɆǱɀǪȱä ǦɅîäìɋä æîìǠȎȱä ýǠȚǪȹǠǣ ȜɆȶǲȱ ÝȸɆȦșɀȶȱä 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ çǠøøɆȲȶȞȱä Āà ȴȚȺøøȱä ǦȖɆøøȆǤȱä ǬøøǶǤȲȱ ȸøøȝ Ăà çǠøøȵɀȲȞȵ ǦøøȍǠǹ ȤɆȺøøȎǪǣ  ĀǼøøɅǼǶǩ ǼøøȺǣ ǦøøȦɅȀȞǪȱä ǦøøɆȭȀȶǲȱä 

ȴɆɆȪǩĀ ȜǝǠȒǤȱä ȰǤȩ ǦɆȲȶȝ ìäȀɆǪȅɍä ȸȵ ȰǱà ǼɅĀȂǩ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ǦǱîì ȸȵ ȸɆȪɆȱä æîǼȪȱäĀ ɂȲȝ ǘǤȺǪȱä  ĀǠøȵ ȀɅǼȪǩ 
ÝȴǪɆȅ 

V ȰȽ ȴǪɅ ǼɅǼǶǩ æȀǪȥ ǦɆǵɎȍ çǠøȵɀȲȞȶȲȱ æȀȥɀøǪȶȱä ȸøȵ üɎøǹ ýɎȞǪøȅɍä ȨǤøȆȶȱä  ĀÞäîɇä  ĀçäîäȀøȪȱä ǦøȪȲȞǪȶȱä ǼøȺǤǣ 
ÝǦȦɅȀȞǪȱä 

V ȰȽ ȬȲǩ çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀçäîäȀȪȱä ǦȪǣǠȆȱä ǦǵǠǪȵ  ĀǦȪɅȀȕ üɀȍɀȱä ǠȾɆȱâ ǦȲȾȅ ȸȵ üɎǹ Ȝȩɀȶȱä ýǠȞȱä ÝæîäìɌȱ 
V ȰøøȽ ýɀøøȪǩ æîäìɋä ǬɅǼøøǶǪǣ ǠøøȾȞȩɀȵ ɂøøȲȝ ǦȮǤøøȉ ǨøøȹȀǪȹɍä ýǠøøȚǪȹǠǣ Ȝøøȵ ǢøøȅǠȺǪɆȱ çäȀøøɆɆȢǪȱä Ʉøøȥ þɀȹǠøøȪȱä çǠøøȅǠɆȆȱäĀ 

ÛýǠȮǵɉäĀ ǠȵĀ  ɄȱâÝȬȱí 
V ȰȽ āǼȱ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ǦȹɀȪɅà "ǦȲǞȅɉä ǦǣɀǱɉäĀ ȀǮȭɉä  ăǠǵȀȕ ɂȲȝ ǠȾȞȩɀȵ ɂøȲȝ ÝǨøȹȀǪȹɍä  ĀȤøɆȭ ȴǪøɅ ǦøȞǱäȀȵ 

ǬɅǼǶǩĀ ȬȲǩ ǦȲǞȅɉäÝ 

çǠȖȲȆȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä 
V ȰøøȽ ðǠøøȅɉä Āà ȀɆɅǠøøȞȶȱä ɄøøǪȱä ɂøøȲȝ ǠȾøøȅǠȅà ýɀøøȪɅ Ȥøøșɀȶȱä ǦøøȅîǠȶȶǣ ȼǩǠȖȲøøȅ ǦøøɅȀɅǼȪǪȱä æìǼøøǶȵ êɀøøȑɀǣ  ǦøøǵǠǪȵĀ

ÝǦȵǠȞȲȱ 
V ǼȺȝ ÞǠȒǪȩɍä ȰȽ ȴǪɅ ȰȪȹ çäîäȀȪȱä  ĀǠȾǣǠǤȅà ȸɅîȀȒǪȶȲȱ ÝǠȾȺȵ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ȴȚȹ üɀȶȞȵ ǠȾǣ æǼȝǠȆȶȱ ȸɆȦșɀȶȱä Ʉȥ íǠǺǩä çäîäȀȩ ÛæǼǵɀȵ )ȥɂȲȞ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱä (ýǠȚȹ æǼȝǠȩ çǠȹǠɆǣ 

ȴɆɆȪǪȱä ÝɄȭȀȶǲȱä 
V ȰȽ ȴǪɅ ǼȝäɀȪȱä ȬȲǩ ǬɅǼǶǩ ÝýǠȚǪȹǠǣ 
V ǠȵǼȺȝ ýɀøȪɅ üɀǞøȆȵ ǦøȅîǠȶȶǣ ȼǩǠȖȲøȅ ǦøɅȀɅǼȪǪȱä ɄøǪȱä ǾøǺǩä ɂøȲȝ ǠȾøȅǠȅà ȻîäȀøȩ ȰøȽ ȴǪøɅ åǠǤøȅàĀ çäîȀøǤȵ ȰɆǲøȆǩ 

ȬȲǩ çäîäȀȪȱä þɀȮǪȱ ǦȪǭɀȵ êɀȑɀǣ ȰȽĀ ȴǪɅ õǠȦǪǵɍä ǠȾǣ ǦȞǱäȀȶȲȱ Ʉȥ ǨȩĀ ÝȨǵɍ 



 

ýǠȚȹ ȴȲȚǪȱä 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ çǠøøɆȱß ǦøøȞǱäȀȶȱä ȴȲȚǪøøȱäĀ üɀøøȶȞȶȱä ǠøøȾǣ  ĀæǾøøȦȺȶȱä  ăǠøøɆȱǠǵ ɄøøǪȱä ǴɆøøǪǩ êǠȶøøȆȱä ȰøøȵǠȞǪȶȲȱ Ȝøøȵ æîäìɋä ǦøøȍȀȦȱä 

ðǠȶǪȱɎȱ æìǠȝâ Ʉȥ ȀȚȺȱä Āà ȸȞȖȱä Ʉȥ çäîäȀȩ æîäìɋä  ĀÛǠøȾȺȵ ȴȲȚǪȱä Ȝøȵ ǦøɆȹǠȮȵâ æǠøȑǠȪȶȱä ýǠøȵà ȴøȮǶȵ ȰȪǪøȆȵ 
äíâ ýȂȱ ÝȀȵɉä äíâ þǠȭ Ȁȵɉä ÛȬȱǾȭ ȰȽ ȴǩ ȀȊȹ  ĀǰɅĀȀǩ ȬȲǩ çäÞäȀǱɋäÝ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ǦɆȱß ǦɆǱîǠǹ ǦȲȪǪȆȵ ȴȲȚǪȲȱ ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâçǠɆȱɇä ÝǦɆȲǹäǼȱä 

ǦȩɎȞȱä Ȝȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ úǠǮɆȵ ǦȵǼǺȱ ȰɆȶȞȱä Āà ȸȕäɀȶȱä üɀȶȞȵ ȼǣ  ăǠɆȱǠǵ ǴȑɀɅ ĂɀǪȆȵ ǦȵǼǺȱä ɄǪȱä ȜȩɀǪɅ ȰȵǠȞǪȶȱä üɀȎǶȱä 

ǠȾɆȲȝÝ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ðǠɆȩ ȀɆɅǠȞȵ ǦȵǼǺȱä  ɄȥȜȩäɀȱä ɄȲȶȞȱä  ĀɄȽ ȰȽ ǦȵɀȝǼȵ ȸȵ æîäìɋä ǠȾȲȮɆȾǣ  ĀÝǠȽìîäɀȵ 
V ȰøøøȽ úǠøøøǮɆȵ ǦøøøȵǼǹ ȰøøøȵǠȞǪȶȱä îɀøøøȊȺȵ Ʉøøøȥ ȸȭǠøøøȵɉä ǦøøøȵǠȞȱä ȰøøøǮȵ çäîǠøøøȖȶȱä çǠǵǠøøøȅĀ ȈɆøøøǪȦǩ ȜǝǠøøøȒǤȱä  ĀçäȀøøøȪȶȱä 

ÝǦɆȭȀȶǲȱä 
V ȰȽ ȸȮȶɅ üɀȎǶȱä ɂȲȝ úǠǮɆȵ ǦȵǼǹ ȰȵǠȞǪȶȱä Ǡȵà öɀǤȖȵ Āà æîɀȎǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱä Ý 
V ȰȽ ȴǪɅ ǦȞǱäȀȵ úǠǮɆȵ ǦȵǼǹ ȰȵǠȞǪȶȱä ýǠȚǪȹǠǣ ȄȮȞɆȱ ȀȎȞȱä ȜȩäɀȱäĀ ÝȀɆȢǪȶȱä 
V ȰøøȽ ȸɆȦșɀøøȶȱä ɂøøȲȝ ǦøøȥȀȞȵ Ǡøøȶǣ ȼȺȶøøȒǪɅ úǠøøǮɆȵ ǦøøȵǼǹ ȰøøȵǠȞǪȶȱä ȸøøȵ ȀɆɅǠøøȞȵ ȰøøȽ ȴøøǩ ȴȾǤɅîǼøøǩ ɂøøȲȝ çäîǠøøȾȵ ǦøøȵǼǹ 

ȰɆȶȞȱäÝ 
V ȰȽ ǨȵǠȩ æîäìɋä ȜȑĀĀ ȨɆǭɀǪǣ Ǽǵ ɄȺȵï ǢøǲɅ ɂøȲȝ Ȥøșɀȶȱä  ɄøȥûîǠøȶǲȱä þà ȼøɆȥ ǢøɆǲɅ ǢøȲȖȱ ȰøȵǠȞǪȶȱä  Ʉøȥ

úǠǮɆȵ ǦȵǼǹ ÝȰȵǠȞǪȶȱä 

çǠɆȱß ÷Ɏǣɋä ǦȱÞǠȆȶȱäĀ 
V ȰȽ ȜɆȶǱ ýɀȅȀȱä çǠȥĀȀȎȶȱäĀ ǦɆȭȀȶǲȱä ǦøȑĀȀȦȶȱä ǦøȺȲȞȵ  ĀæîɀøȊȺȵ ȸøȵ ȰøǱà êǠȶøȆȱä îǠøǲǪȲȱ  ĀȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä ȰøȶȞǣ 

åǠȆǵ ȀǮȭà Ǧȩì ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦǤǩȀǪȶȱä ɂȲȝ çǠǤȲȖǪȵ ÝûîǠȶǲȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ Ȕǣäɀȑ ǦǤȅǠȺȵ ɂȲȝ çäÞäȀǱâ çǠɅȀǪȊȶȱä çǠȎȩǠȺȶȱäĀ ȰȶȞȱä ûîǠȶǲȲȱ ǢǝäȀȒȱäĀÝ 
V ȰøøȽ ûǠøøȺȽ çǠøøɆȱß ȴøøǩ ǠȾȞøøȑĀ ǠȽǾøøɆȦȺǩĀ ǠȽǼøøȍîĀ ȴɆøøɆȪǪȱ  ĀðǠøøɆȩ Þäìà ȰøøȶȞȱä Ʉøøȥ æîäìɋä Ʉøøȥ Þɀøøȑ ȀɆɅǠøøȞȵ æìǼøøǶȵ 

ÝǠȪǤȆȵ 
V ȰȽ ǰǝǠǪȹ Þäìà ûîǠȶǲȱä  /ǢǝäȀȒȱä ǦǵǠǪȵ  ĀǦȺȲȞȵ îɀȾȶǲȲȱ )ɂȲȝ ǨȹȀǪȹɋä Āà ȸȵ üɎǹ ȀɅȀȪǪȱä ÛĂɀȺȆȱä Ǹȱä(Ý 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V çǠȹǠɆǤǪȅä ÞɎȶȞȱä ȸɆȦșɀȶȱäĀ. 
V ǦȪɆǭĀ ǦȵǼǹ ȰɆȶȞȱä. 



 

V ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȲǹäǼȱä. 
V ȰǝǠȅĀ æȀȮǪǤȵ ȀȊȺȱ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȰǮȵ ýäǼǺǪȅä ȰǝǠȅĀ ýɎȝɋä ǨȹȀǪȹɋäĀ. 
V ǢɅîǼǪȱä Ʉȥ üǠǲȵ ǦȵǼǹ ÞɎȶȞȱä ȸɆȦșɀȶȲȱ āĀí ǦȲȎȱä. 
V çǠɆȱß îĀǠȊǪȱä ǦɆȶȅȀȱä ȀɆȡĀ ǦɆȶȅȀȱä. 
V ȜɆȩɀǩ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǩ Ȝȵ ýɎȝɉä  
V ȀȊȹ Ȅȅɉä ɄǪȱä  ăäÞǠȺǣ ǠȾɆȲȝ ȴǪɅ íǠǺǩä çäîäȀȪȱä ǠȽȀɆȡ Āà ǦɆȭȀȶǲȱä. 
V ìɀǱĀ çǠɆȱß ǦȞǱäȀȵ ȴȲȚǩĀ ùǠȺǞǪȅäĀ ɄȲǹäì ɄǱîǠǹĀ üǠȞȥ ȰȾȅĀ üɀȍɀȱä ȼɆȱâ. 
V çäÞäȀǱâ ǦɆȶȅî öɎȕɎȱ ɂȲȝ çäîäȀȪȱä ǦȪǤȆȶȱä þǠȊǣ ǦȦɅȀȞǪȱä ǦɆȭȀȶǲȱä ǦɆȲȶȝĀ ȴɆɆȪǪȱä. 
V ȜǤǪǩ ýǠȚȹ  ȰɆȲǶǩĀāĀǠȮȊȱä ĂǾȱäĀ ȸȵ ȼȹǖȉ þà ȸȶȒɅ ȌǶȥ ǦɅà āĀǠȮȉ ȰȵǠȞǪȱäĀ ǠȾȞȵ äîɀȥ. 
V õǠȦǪǵɍä ȰǲȆǣ ǦȞǱäȀȵ ȰɆȾȆǪȱ Ǽȍî ǦȅîǠȶȵ ǦȖȲȆȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä ȤșɀȶȲȱ. 

  



 

 ăǠȞǣäî :ǦȺȮɆȶȱä )ǦǤȅɀǶȱä( 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ǢøøøǲɅ ɂøøøȲȝ çäîäìɋä þà ǢɆǲǪøøøȆǩ ȱȀøøøɆȢǪȲ  îɀøøøȖǩĀ ȰøøøǝǠȾȱäçǠøøøȅîǠȶȶȱä ǦøøøɅîǠǲǪȱä ǦøøøɆȱĀǼȱä ɄøøøǪȱä ǼøøøȶǪȞǩ æîɀøøøȎǣ æǼøøøɅäȂǪȵ ɂøøøȲȝ 
ýäǼǺǪȅä æîǠǲǪȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɍä ȸȝ ȨɅȀȕ ȴɅǼȪǩ çǠȵǼøǺȱä ǦøɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǝǠøșɀȱ ûîǠøȶǲȱä ĂǾøȱä ȸøȵ ȼȹǠøȉ þà ȸøȆǶɅ æÞǠøȦȮȱä 
Ȱǹäì æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ ĂîǠǲǪȱä äǾȽĀ ȸȵ ȼȹǖȉ  ăǠȒɅàþà ȀȥɀɅ ǦɆȱß ǼǶȲȱ ȸȵ òȀȥ ûɀȲȆȱä ǼȅǠȦȱä. 
þâ ȨøøɆǤȖǩ ýǠøøȚȹ ȸȮɆøøȶȵ ȰøøȵǠȭ ȌɆøøȲǺǪȲȱ  ĀéäȀøøȥɋä ɄøøȭȀȶǲȱä ùɀøøȅ ɄøøȖȞɅ ǦøøȍȀȦȱä æîäìɌøøȱ ǦøøɆȭȀȶǲȱä ùǠøøȊǪȭɍ çäȀøøȢǮȱä 
 Āȸȕäɀȵ îɀȎȪȱä  ɄȥȴȚȺȱä  ĀçǠøȅîǠȶȶȱä ǦǞɆøȆȱä Ʉøȥ ȐøȞǣ ȨȕǠøȺȵ ȰøȶȞȱä äǾøȱ ǢøǲɆȥ ɂøȲȝ æîäìɋä ǦøɆȭȀȶǲȱä þà ɄøȺǤǪǩ ǰȾȺøȵ 

ȰȵǠȮǪȵ ýɀȝǼȵ æîɀȎǣ ǦȲȵǠȭ ǦȥǠȮǣ ìîäɀȶȱä ǦǣɀȲȖȶȱä ǦɆȥǠȮȱä ȼȱ  ĀǢɅîǼǪȱǠǣ ȨǝɎȱä. 
ɄȢǤȺɅĀ þà ȰȶȮǩ ȴȚȺȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ çǠɆȲȶȞȱä ɄǪȱä ɍ ȸȮȶɅ þà þɀȮǩ ǦɆȱß ȰǮȵ ǦɆȲȶȝ ȌǶȥ 
ȜǝǠȒǤȱä ɄȥĀ äǾȽ ÛìǼȎȱä ɄȢǤȺɅ þà ȴȶȎǩ ȴȚȺȱä ǦɆȱɇä ǬɆǶǣ ȸȶȒǩ þà ôǠȪȺȱä ȀǮȭɉä  ăǠȦȞȑ Ʉȥ ýǠȚȺȱä ĂĀǼɆȱä ɍ ȴǪɅ 
ǠȽîäȀȮǩ þàĀ ýǠȚȺȱä ǼɅǼǲȱä ɍ ýɀȪɅ ȰɅɀǶǪǣ ǦȖȪȹ ìǠȆȦȱä  ɄȱâÞȂǱ ȴȱ ȴǪɅ ȼǪȺȮɆȵ  ɄȥȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä )ɂȲȝ ȰɆǤȅ ÛüǠǮȶȱä ȸȵ 
üɎǹ îäȀȍɋä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä ɂȲȝ ȴȚȺȱä ǦȶǝǠȪȱä ɂȲȝ çäǼȺǪȆȶȱä ǦɆȩîɀȱä ɄǪȱäĀ îȀȮǩ Āà āïäɀȹ ýǠȚȺȱä Ʉȱɇä Āà ȸȝ ȨɅȀȕ 
ȰɅɀǶǩ ǦȖȪȹ ȰɆȎǶǩ ýɀȅȀȱä ȀɆȡ ǦȝĀȀȊȶȱä ȸȵ ǦȲǵȀȵ ȀɅǼȪǩ ýɀȅȀȱä  ɄȱâǦȲǵȀȵ ȌǶȥ ȜǝǠȒǤȱä.( 
ȸȮȶɅ þà þɀȮǩ ȴȚȺȱä ǦɆȱɇä ǦøȑȀȝ ýɀøǲȾȲȱ ǢøȝɎǪȱäĀ ȸøȵ Ȱøǹäì ǦøȶȚȺȶȱä ǠøȾǱîǠǹĀ ǠøȶǣĀ þà Ȁøȵɉä ȸȶøȒǪɅ ǦȭîǠøȊȵ ÞäȀøǤǹ 

ȸɆɅîǠȊǪȅä ȸɆɆǱîǠǹ Āà ȸɆȱĀǠȪȵ ȸȶȥ ȴȾȶȱä þǠȶȑ ÞäȀǱâ çǠɆȲȶȝ ȈɆǪȦǩ ǦɆȺȵà ǦǤȅǠȺȵ ǦȶǝɎȵĀ ȜȑĀĀ ȴȚȹ ǦøǣǠȩî ǦǤøȅǠǶȵĀ 
ǬɆǵĀ  ȼȹàȴǪɅ ȸɅȂǺǩ çǠȵɀȲȞȵ ǦȅǠȆǵ ɂȲȝ ȴȚȺȱä ǦɆȱɇä ǼǣɎȥ ȸȵ ȜȑĀ ýǠȚȹ ǦȞǱäȀȵ ǢȅǠȺȵ ǦɅǠȶǶȱ çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀǼɅǼǶǩ 

ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȸɅǾȱä ȴȾȹǠȮȵǚǣ üɀȍɀȱä  ɄȱâçǠȵɀȲȞȶȱä óäȀȡɉ ǦɆȎǺȉ Āà ȀɆȡ ǦȪǝɍ. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
ȴɆȶȎǩ ýǠȚȺȱä 
V ȰȽ ȴǩ æìǠɅï ǦɆȹǠȮȵɋä ȴɅǼȪǪȱ çǠȹǠɆǤȱä ÝăǠɆȹĀȀǪȮȱâ 
V ȰøøȽ ȴȚȺøøȱä ǦøøȺȮɆȶȶȱä ǦøøȍǠǺȱä ȴȮǩîäìǚøøǣ ȴøøǩ ǠȾȶɆȶøøȎǩ ǼøøɆɆȪǪȱ Āà ǼøøǶȱä ȰȮøøȊǣ ȀøøɆǤȭ ȸøøȵ òȀøøȥ ÛìǠøøȆȦȱä ȬȱǾøøȭĀ 

ǼɅǼǶǪȱ çǠɆȲȶȞȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà ýǼȪǩ ȰǮȵ ȻǾȽ òȀȦȱä ÝìǠȆȦȲȱ 

þâ ǦɆȲȶȝ ǦȺȮɆȵ Āà ǦǤȅɀǵ ȤǝǠșĀ ûîǠȶǲȱä ǠȾȺȮȶǩ ȸȵ ȸɆȆǶǩ æÞǠȦȮȱä ǦɆȱǠȞȦȱäĀ ǦȱäïâĀ ǼɅǼȞȱä ȸȵ òȀȥ ìǠȆȦȱä 
Ǡøøȶȭ ȸøøȮȶǩ ǦøøȺȮɆȶȱä  ăǠøøȒɅàæìǠøøɅï āɀǪøøȆȵ ǦɆǤøøȅǠǶȶȱä ȀɆȥɀøøǩĀ ǦøøȞǱäȀȵ çǠǣǠøøȆǶȱä óäȀøøȡɉ ǼøøȍȀȱä Ʉøøȥ ǨøøȩĀ Ȩøøǵɍ 
æìǠȝâĀ ȀȚȺȱä Ʉøȥ çäîäȀøȪȱä ǦøɅîäìɋä ǦøȅîǠȶȵĀ Ȥøșɀȶȱä ǦȖȲøȆȲȱ ǦøɅȀɅǼȪǪȱä ǠøȶǮɆǵĀ ǨǶȺøȅ ÛǦøȍȀȦȱä ǢøǲɅ þà ȴǪøɅ 
ȸɅɀȮǩ ȴȚȺȱä ǦɆȱɇä ǦȪɅȀȖǣ ýɀȪǩ ɂȲȝ ȰɆȲȪǪȱä ȸȵ ǦȍȀȥ ǦȅîǠȶȵ üɀǞȆȶȱä ǦøɅȀǶȱ ùȀøȎǪȱä ȀøɆȢȱä ǦøȶǝɎȵ  ĀüǠøȎǩɍä 
ȀȉǠǤȶȱä  ăǠȾǱĀ ȼǱɀȱ ȸɆǣ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ÞɎȶȞȱäĀ ȰȵǠȞǪȱäĀ ĂìǠȶȱä ȰɅɀǶǩĀ üäɀȵɉä. 



 

V ȰȽ ýǠøȚȺȱä ȸȮɆøȶȶȱä Āà Ʉøȱɇä ȴøǩ ȼȶɆȶøȎǩ ȰøɆȲȪǪȱ çɎǹǼøȵ çǠøȹǠɆǤȱä ǦȖøȅäɀǣ ɄȦșɀøȵ ûîǠøȶǲȱä ǼøǶȱäĀ ȸøȵ ôȀøȉ 
ȸɆøøǩĀî åɀøøǱĀ ȴɅǼøøȪǩ ȰøøɆȶȞȱä ǦȦøøȎǣ ǦɆøøȎǺȉ çäǼȺǪøøȆȶȱä  ɄøøȱâûîǠøøȶǲȱä )ǼøøǱäɀǪȱä ɄøøȲȞȦȱä ȼøøȱ  ĀûǠøøȮǪǵɍä ȀøøȉǠǤȶȱä 
Ȥșɀȶǣ ûîǠȶǲȱä(Ý 

V ȰȽ ȨǤȖǩ çǠǤȲȖǪȵ çǠȹǠɆǤȱä ÛæǼǵɀȶȱä ȰǮȵ ȬȲǩ æìǼǶȶȱä Ʉȥ éíɀȶȹ ǼȶǪȞȶȱä ǦȶȚȺȶȱ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä çǠȹǠɆǤȲȱ 
ǦɆȭȀȶǲȱäÝ 

V ȰȽ ȴǩ íǠǺǩä çäÞäȀǱâ ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȅǠȺȶȱä ȴȝǼȱ ýäǼǺǪȅä üĀäǼǪȱä ÝɄȹĀȀǪȮȱɍä 
V ǠȵǼȺȝ ǨȲǹìà ǦȶȚȹɉä ǦɆȱɇä ȰȽ ûǠøȺȽ þǠøȭ ìɀøǱĀ ýǠøȶǪȽä ǢøȅǠȺȵ æìǠøɅȂȱ ùäȀøȉɋä ɄȶøȅȀȱä ǦȱÞǠøȆȶȱäĀ ȸɆȲȵǠøȞȲȱ 

ɂȲȝ ȬȲǩ ôǠȪȺȱä Ʉȥ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȭȀȶǲȱä ɄǪȱä ɍ ȸȮȶɅ ǠȾǪȺȮɆȵ )ȰǮȵ ȌǶȥ ȜǝǠȒǤȱä(Ý 
V ȰȽ ȴǩ ÞǠøȊȹâ ǦøȶȚȹà ȜȥǼøȱä Ʉøȱɇä ɄøǪȱä ȸøȵ ǠȾȹǠøȉ ÞǠøȒȪȱä Āà ǼøǶȱä ȸøȵ ȰøȵǠȞǪȱä ĂìǠøȶȱä ȀøȉǠǤȶȱä Ǡøȵ ȸɆøǣ ȸɆȲȵǠøȞȱä 

ûîǠȶǲȱǠǣ  /ǢǝäȀȒȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀÝ 

ȰȎȥ ýǠȾȶȱä 
V ȰøøøȽ ǼøøøǱɀɅ ûǠøøøȺȽ ȰøøøȎȥ ȨøøøɆȩì ȸɆøøøǣ ýǠøøøȾȵ ȸɆȱɀǞøøøȆȶȱä ȸɆȖǤǩȀøøøȶȱä ǼøøøɅǼǶǪǣ ȀȕǠøøøǺȶȱä ȸɆȱɀǞøøøȆȶȱäĀ ȸɆȭîǠøøøȊȶȱä Ʉøøøȥ 

çäÞäȀøøǱɋä ǦøøɆȭȀȶǲȱä ȰøøǮȵ ȈɆøøǪȦǩ ȜǝǠøøȒǤȱä ȰɆøøȎǶǩĀ ȴɆøøɆȪǩĀ çäìäȀøøɅɋä ȀȕǠøøǺȶȱä  /ǼøøɅǼǶǩ ùǼøøȾȱä  ĀȈɆøøǪȦǪȱä  /
ȨɆȪǶǪȱäÝ 

æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä 
V ȰȽ ȴǩ ÞäȀǱâ ȴɆɆȪǩ ȰȵǠȉ ȀȕǠǺȶȲȱ Āà ÞäȀǱâ ǦȞǱäȀȵ ȴɆɆȪǪȱ  ĀȰɆȲǶǩ ȀȕǠǺȵ ìǠȆȦȱä ĂǾȱä ȼȲȮȊǩ ǦȶȚȹɉä ǦøɆȱɇäÝ 

 ĂǾȱä ìǠȆȦȱä ȀȕǠǺȵ ȰɆȲǶǩĀȼɆȲȝ ǦɆȱɇä ǦȶȚȹɉä ȴɆȶȎǩ ȴǩ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ȨɆȆȺǩ ȸɆǣ ǦȾǲȱä ǦȱɀǞȆȶȱä ȸȝ ǼɅǼǶǩ ȀȕǠǺȶȱä þǠɆȮȱäĀ üɀǞȆȶȱä ȸȝ ȌǶȥ ÝȜǝǠȒǤȱä 
V ȰȽ ȴǩ ȰɆȲȪǪȱä ȸȵ òȀȥ üǠȎǩɍä ǦɆȵɀɆȱä ȀɆȢȱä ǦɅîĀȀȑ ȸɆǣ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀÝ 
V ȰȽ ìǼȝ ȸɆȲȵǠȞȱä ȸɅǾȱä ȴȾɅǼȱ ǦɆȹǠȮȵâ üɀȍɀȱä  ɄȱâǦǲȵȀǣ ýǠȚȺȱä æìĀǼǶȵ ÝǦǤȩäȀȵĀ 
V ȰøøøȽ āǼøøøȱ æîäìɋä ǦøøøȖǹ Ȱøøøȶȝ ɂøøøȲȝ ǨøøøȹȀǪȹɍä ǦøøøȵɀȝǼȵ ǦɆǲɆǩäȀǪøøøȅǚǣ ȸøøøȵà ǦøøøɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦøøøǲȱǠȞȶȱ ȀȕǠøøøǺȶȱä ǦøøøȖǤǩȀȶȱä 

üĀäǼǪȱǠǣ ĂîǠǲǪȱä ÝɄȹĀȀǪȮȱɍä 
V ȰȽ ǦȞǱäȀȵ ýǠȚȹ ȜȥǼȱä Ʉȱɇä ǠȾɅȀǲɅ ȜǱäȀȵ ȌȎǺǪȵ îìǠȩ ɂȲȝ ýǠɆȪȱä çǠɆȲȶȞǣ ȨȪǶǪȱä  ĀǦȞǱäȀȶȱäÝ 
V Ʉøøȥ üǠøøǵ ǦȶȽǠøøȆȵ ÞäȀøøǤǹ ȸɆɅîǠøøȊǪȅä ȸɆȱĀǠøøȪȵĀ ȸɆɆǱîǠøøǹ Ʉøøȥ ȴɅǼøøȪǩ Āà ȴøøȝì ǦøøȶȚȹà ÛǦøøɆȱɇä ȀǩɀøøɆǤȶȮȱä ȰøøȾȥ ȴøøǩ 

ȴȾȝǠȒǹâ ȌǶȦȱ ÛɄȺȵà ȰȽĀ ȴǩ ÞǠȊȹâ ȴȚȹ ǦǣǠȩȀȱä ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦǤȩäȀȶȱ ÞäìɉäÝ 
V ȰȽ ýäǼǺǪȅä üĀäǼǪȱä ĂîǠǲǪȱä ȀǤȝ ǨȹȀǪȹɋä ýɀȝǼȵ ýǠȚȺǣ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦȶǝǠȪȱä ɂȲȝ ȨɆȩǼǪȱä  ĀÝǦȞǱäȀȶȱä 
V ȰøøøȽ ûǠøøøȺȽ ȰøøøɆȲǶǩ  ɄøøøȪɆȪǵȀȕǠøøøǺȶȲȱ ýäǼǺǪøøøȅǠǣ ǦɆǣǠøøøȆǵ çǠøøøɆȺȪǩ ǦɆǝǠøøøȎǵâĀ ȸøøøȮȶɅ ȸøøøȵ ȼøøøȱɎǹ ǼøøøɅǼǶǩ çɍǠøøøǲȵ 

ȀȕǠǺȶȱä ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ȂɆȭȀǩ Ȱȭ ìɀȾǱ æȀȖɆȆȲȱ ɂȲȝ ȬȲǩ ÝȨȕǠȺȶȱä 



 

ȸɆȵǖǩ ýǠȚȺȱä 
V ȰȽ ǴȶøȆǩ ǦøȶȚȹɉä ǦøɆȺȵɉä ȰøȶȞǣ ȴɆøɆȪǩ ɄøȺȵà ȜøȑɀȲȱ ýǠøȚȺȲȱ ɄȱǠøǶȱä ǬøɆǶǣ ȸøȮȶɅ íǠøǺǩä ȀɆǣäǼøǪȱä ǦøȵïɎȱä ȂøɅȂȞǪȱ 

ÝȬȱí  
V ȰȽ ýǼȪɅ ȀɅȀȪǩ ĂȀȾȉ ȸȝ ȸɆȵǖǩ ýǠȚȺȱä  ĀîäǼǱ ǦɅǠȶǶȱä üɀȶȞȶȱä ȼǣÝ 
V ȰȽ ǼǱɀɅ ǦɆȺȵà çäîäȀȩĀ ýǠȮǵà îäǼǱĀ ǦɅǠȶǶȲȱ ǢȅǠȺȵ ǦɅǠȶǶȱ ǦȶȚȹɉä ȸȵ Þɀȅ ýäǼǺǪȅɍä ÝɄǱîǠǺȱä 
V ȰȽ ǼǱɀɅ çǠɆȲȶȝ ǦȍɀȎǺȵ þǠȶȒȱ þà ýǠȚȺȱä ȄɆȱ  ćȝǦȑȀ Ăɉ úäȀǪǹä ȸȵ ȰǤȩ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä þɀȞǪȶǪɅ ǦɅäîǼǣ 

ȰǮȶǣ ȻǾȽ ǦȶȚȹɉäÝ 
V ȰȽ ȴǩ ȸɆȵǖǩ üɀȍɀȱä  ɄȱâǦȵǠȾȱä çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀǠȾȝɀȒǹ ǦǣǠȩȀȱ ǦȵîǠȍ ȰȽĀ ȴǪǩ ǠøȾǪȞǱäȀȵ ýǠøȚǪȹǠǣ ǼøȭǖǪȲȱ ȸøȵ ýǼøȝ 

ǠȾȑȀȞǩ úäȀǪǹɎȱ ȜȺȶȱ ýäǼǺǪȅä Ăà çǠȵɀȞȵ óäȀȡɉ ýǠȚȺȱä ȰǹäǼǣ ȀɆȡ ǦǤȅǠȺȵ Āà ÝǦȍǠǹ 
V ȰȽ ȸɆȦșɀȶȱä æîĀȀȒǣ ǦɅäîì ɂȲȝ õǠȦǶȱä ɂȲȝ ǦɆȍɀȎǺȱä ǼȺȝ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ÝǦɅȀȆȱä 

çǠȩɎȞȱä Ȝȵ ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä 
V ȰøøȽ ûǠøøȺȽ ǰȵǠøøȹȀǣ ȌøøȎǺȵ ȀɅɀøøȖǪȱ çǠȭäȀøøȉ ǦøøɅîǠǲǩ Ȝøøȵ çǠȭȀøøȊȱä ùȀøøȢȱäĀ çǠøøɆȞȶǲȱäĀ ǦøøɅîǠǲǪȱä ùǼøøȾǣ æìǠøøɅï 

ýäȂǪȱɍä ɄȝɀȖȱä Ȝȵ çǠǤȲȖǪȵ æîǠǲǪȱä ÝǦɆȹĀȀǪȮȱɋä 
V ȰøøøȽ ûǠøøøȺȽ çǠøøøȶɆɆȪǩ ǦøøøȶȚǪȺȵ ȴɆøøøɆȪǪȱ Ǡøøøȵ äíâ Ǩøøøȶǩ ǦǣǠǲǪøøøȅɍä çǠøøøǱǠǶȱ ȸɆȲȵǠøøøȞǪȶȱä  ǦøøøȖǤǩȀȶȱäǦøøøȺȮɆȶǣ çäÞäȀøøøǱɋä 

ÝǦɆȭȀȶǲȱä 
V ȰȽ ȴǩ ǢɅîǼǩ ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä ɂȲȝ ǦɆȦɆȭ ýäǼǺǪȅä ÝýǠȚȺȱä 
V ȰȽ āǼȱ ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä Ăà ǦɅäîì ǦɆȲȶȞǣ ȀɅɀȖǪȱä  ĀêɎȍɋä ɄǪȱä ĂȀǲǩ Ȱǹäì æîäìɋä Ʉȥ üǠǲȵ ǦȺȮɆȶȱäÝ 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V ýǠȚȹ ȜȥǼȱä Ʉȱɇä Āà ȰȪȹ üäɀȵɉä. 
V ȴȚȺȱä ǦɆȱɇä ɄǪȱä ȰȲȪǩ ȸȵ òȀȥ çäȀɅǼȪǩ üɀǞȆȶȱä ȀɆȢȱä ǦȪɆȩì. 
V ȐɆȦǺǩ üǠȎǩɍä ɄȵɀɆȱä ȸɆǣ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ ȸɆȦșɀȶȱä. 
V ýǠøøȶǪȽɍä ǦøøǞɆǤȱǠǣ ȰøøȝǠȦȱä ǦøøɆȲǹäǼȱä - Ǡøøȶǣ Ʉøøȥ Ȭøøȱí- çɍɀøøȭɀǩĀȀǤȱä ǦøøɆȺȵɉä ǦøøȶǝɎȶȱä çǠøøȞǱäȀȶȱäĀ ǦøøɅîĀǼȱä ôǠøøȪȺȱ 

ȤȞȒȱä Ʉȥ ýǠȚȺȱä. 
V æîǼȪȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä ɂȲȝ ȨɆȩǼǪȱä ÛǠȶǣ Ʉȥ Ȭȱí ǢȹäɀǱ ǼȍȀȱä ǦǤȩäȀȵĀ üɀǹì ýǼǺǪȆȶȱä. 
V Ȩȥäɀǩ ýǠȚȺȱä Ʉȱɇä Ȝȵ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
V ǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǱîǠǺȱäĀ ȴȚȺȲȱ ǦɆȱɇä. 

  



 

 ăǠȆȵǠǹ :êɎȍɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ɄøøøȢǤȺɅ þà ǼȺǪøøøȆɅ êɎøøøȍɋä ǬɅǼøøøǶǪȱäĀ Ʉøøøȥ ɋäæîäì ɂøøøȲȝ ȌɆǺøøøȊǩ ȰȵǠøøøȉ çǠøøøǱǠɆǪǵɎȱ àĀþ þɀøøøȮɅ  ăǠøøøȶǝɎǪȵ  Ā ăǠɆøøøȉǠȶǪȵȜøøøȵ 
ùĀȀȚȱä æîäìɌȱ ǦȍǠǺȱä ǠȾǩǠȞȲȖǩĀ. 
âþ ǰȵǠȹȀǣ êɎȍɋä ǬɅǼǶǪȱäĀ ɄȢǤȺɅ àþ: 

1. ȂȭȀɅ ɂȲȝ ȔɆȆǤǩ ǦȶǝɎȵĀ ǦȶȚȹɉä çäÞäȀǱɋäĀ; 
2. þà þɀȮɅ  ăɎȵǠȉ æîäìɋä ǢȹäɀǱ ȰȮȱ àĀþ  ȼǱɀɅĀ ǢȕǠǺɅȜɆȶǲȱ ȤǝǠșĀ çǠɆȱĀǘȆȵĀ æîäìɋä; 
3. ûäȀȉâ ȜɆȶǱ ÞǠȭȀȊȱä ȸɆȆɆǝȀȱä; 
4. ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ ȀɅɀȖǩ ȂɅȂȞǩ Ā ɄȲǹäǼȱä ÞǠȶǪȹɍä  ɂȥ ǦȭîǠȊȶȱä ĀȰȶȞȱä ǦȵɀȚȺȵ ȀɅɀȖǩ; 
5. þà þɀȮǩ ǦȵäǼǪȆȵ ɂȲȝ āǼȶȱä  ȰɅɀȖȱä)ǦɅîäȀȶǪȅɍä þǠȶȑ(, 
6. ȴǪɅ ǠȾȲɅɀȶǩ ȰȮȊǣ ùǠȭ þǠȶȒȱ ǾɆȦȺǪȱä üǠȞȦȱä. 
ȰȮøøȊǣĀ ɄøøȅǠȅà ɄøøȢǤȺɅ ȀøøȚȺȱä çäîäìɋ ûîǠøøȶǲȱä ȸøøȵ ǢøøȹǠǱ çǠøøȵɀȮǶȱä ɂøøȲȝ àǠøøȾȹ ȸøøȵ üɀøøȍɉä ǦøøɆȺȕɀȱä ǦøøȶȾȶȱä ɄøøȽĀ æäìà 
ȰɆȾȆǪȱ æîǠǲǪȱä ȰɆȎǶǩĀ çäìäȀɅɋä ǦɅǠȶǵĀ ȜȶǪǲȶȱä ȸȵɉäĀ ɄȵɀȪȱä. 
ȀøøǤǪȞǩ çäîìǠøøǤȵ êɎøøȍɋä ǬɅǼøøǶǪȱäĀ ȸøøȵ îɀøøȵɉä ǦøøɅɀɆǶȱä ǦøøɆȶȺǪȱ ǦøøȽäȂȺȱä ǠøøȾȹɉ ǢøøȎǩ Ʉøøȥ ȸɆøøȆǶǩ æÞǠøøȦȮȱä ǦøøɆȲȮȱä ǦøøɆȱǠȞȦȱäĀ 

 çäîäìɋä ǦǣǠǲǪȅäĀǦǲɆǪȹĀ ÛȬȱǾȱ ȥǚþ ȂȥǠǵ ȰɅǠǶǪȱä ɂȲȝ çäÞäȀǱɋä ǦǶɆǶȎȱä  ăǠɆǲɅîǼǩ ȰȪɆȅ  äǾȱǼćȞɅ ǾɆȦȺǩ ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ 
ǦȱǼȞȶȱä æäìà ǦɆȆɆǝî ȨɆȪǶǪȱ ȀɅɀȖǪȱä þǠȶȑĀ þà ǰȵǠȹȀǣ êɎȍɋä ýǼȪɆȅ ǰǝǠǪȺȱä ȼȺȵ æɀǱȀȶȱä. 
þâ ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȀɅɀȖǪȱä  ĀêɎȍɋä þǠȶøȒȱ æäîǠøǲȵ ûîǠøȶǲȱä çǠɅǼøǶǪȲȱ ɄøǪȱä ǠøȾǱäɀǩ  ɄøȥþȀøȪȱä ĂìǠøǶȱä  ĀȸɅȀøȊȞȱä  ĀȴɅǼøȪǪȱ 
îĀǼøȱä ǼøɅǼǲȱä  ĀȀøøɆȢǪȶȱä æîäìɌøȱ ǦøɆȭȀȶǲȱä ǚøøȥɄȱ ǢøȹǠǱ îĀǼøȱä ĂǼøøɆȲȪǪȱä ûîǠøȶǲȲȱ  ĀɀøȽ ȜøøȶǱ ǦȲɆøȎǶȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä  ĀǦøøǶȥǠȮȵ 
åȀȾǪȱä ɄȭȀȶǲȱä þǚȥ ûîǠȶǲȱä ǦɆȺȞȵ  ăǠȒɅàǦǣîǠǶȶǣ îǠǲǩɍä  ɄȥȀȊǤȱä  ĀǦɅǠȶǵ úɀȪǵ ǦøɆȮȲȶȱä ǦøɅȀȮȦȱä  ĀȜøȺȵ üɀøǹì ìäɀøȶȱä 
æîǼǺȶȱä  ɄȱâȰǹäì ìɎǤȱä  ĀǦǣîǠǶȵ ȰɆȆȡ üäɀȵɉä. 
Ȝøøøȵ Ȱøøøȭ ȻǾøøøȽ çǠɅǼøøøǶǪȱä  ĀîĀǼøøøȱä ǼøøøɅǼǲȱä ûîǠøøøȶǲȲȱ ǠøøøȾȹǚȥ éǠøøøǪǶǩ  ɄøøøȱâǦɆǲɆǩäȀǪøøøȅâ ɄøøøȉǠȶǪǩ  ĀǢøøøȅǠȺǪǩ Ȝøøøȵ ȬøøøȲǩ ȤǝǠøøøșɀȱä 

ǦǭǼǶǪȆȶȱä çäÞäȀǱɋǠȥ ǦɆȱǠǤȱä ǦȶɅǼȪȱä ɍ ǴȲȎǩ ɋþ ȸȵ ǖȉǠȾȹ þà ȰȩȀȞǩ  ǦȭȀǵæîǠǲǪȱä  ĀȜȺȶǩ ɀȶȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä. 

èǼǶɅ ìǠȆȦȱä æìǠȝ Ʉȥ çɍǠǶȱä ɄǪȱä ýǼǺǪȆɅ ǠȾɆȥ çǠȅîǠȶȵ ǦȶɅǼȩ ȀɆȡĀ ǦȱǠȞȥ ǦȥǠȑɋǠǣ  Ʉȱâþà ÞɎȶȞȱä Ǽøȩ 
ȀȥɀøǪɅ ȴȾɅǼøøȱ ȂȥǠøǵ ǦøøȱĀǠǶȶȱ ǢøȺǲǩ ÞȔøøǣ çäÞäȀøǱɋä Āà ÞǠøøǤȝɉä ȬøȱíĀ ȸøøȵ üɎøǹ ȴɅǼøøȪǩ āĀǠøȉȀȱä ȜøøȥìĀ ýɀøøȅî 
ȰɆȾøøȆǩ çäÞäȀøøǱɋä ɄøøȢǤȺɅĀ ɂøøȲȝ çäîäìâ ûîǠøøȶǲȱä êɎøøȍâ ǬɅǼøøǶǩĀ ǠøøȾǪȶȚȹà ǠøøȾǩäÞäȀǱâĀ ÞǠøøȒȪȲȱ ɂøøȲȝ Ăà ȸøøȵ 
ǠɅäȂȶȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ ǠȾǱǠȾǪȹä üɀȎǶȱäĀ ǠȾɆȲȝ ȸȝ ȨɅȀȕ ȰɅǠǶǪȱä ɂȲȝ çǠǤȲȖǪȶȱä ǦɆȶȅȀȱä. 
þà ȰøøǮȵ ȻǾøøȽ çäîìǠøøǤȶȱä êɎøøȍɌȱ ǬɅǼøøǶǪȱäĀ ɄøøȢǤȺɅ þà þɀøøȮǩ ǦȲȵǠøøȉ Ʉøøȥ ǠøøȾǪȞɆǤȕ ȂøøȭȀǩĀ ɂøøȲȝ ȜøøɆȶǱ ǢøøȹäɀǱ 

çǠɆȲȶȝ ûîǠȶǲȱä ÞäìɉäĀ  ĀȀȥɀǩ ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä ǦȖȪȹ ǦɆȞǱȀȵ ǦȶɆȲȅ ȰǮȶȱ ȻǾȽ çäîìǠǤȶȱä. 



 

ǠøøȶɆȥ ȨøøȲȞǪɅ üǠøøȶȝǖǣ ȀɅɀøøȖǪȱäÛ Ǽøøǲȹ ȼøøȹà Ǽøøǣɍ ȸøøȵ ýǠøøɆȪȱä ȐȞǤøøǣ çäȀøøɆɆȢǪȱä Ʉøøȥ üǠøøǲȵ ȤɆȺøøȎǪȱä ɄøøȭȀȶǲȱä )ǼøøɆȺǤǪȱä( ȴɆøøɆȪǪȱäĀ 
ɄøøøȭȀȶǲȱä çäÞäȀøøøǱɋäĀ ɄøøøȮȱ þɀøøøȮǩ ǦȖøøøȆǤȵ ǦȪøøøȆȺȵĀ  ăǠøøøȪȥĀ çǠøøøȅîǠȶȶȲȱ ǦøøøɆȱĀǼȱä üɀøøøȶȞȶȱä ǠøøøȾǣ  ăǠøøøɆȱǠǵ. ǠøøøȵàǦǤøøøȆȺȱǠǣ ǦøøøȦɅȀȞǪȲȱ 
ǦɆȭȀȶǲȱä  ĀǠøȵ ȌøǺɅ ǼøɆȺǤǪȱä  ĀȤɆȺøȎǪȱä ǢøǲɅ þà ȴǪøɅ ǠøȾȪɆǤȖǩ  ăǠøȪȥĀ ǦøɆȩǠȦǩɍ ýǠøȚȺȱä ȨøȆȺȶȱä ǦøȶȚȺȶȱ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä ɋþ 
ýǠøøȚȺȱä ȨøøȆȺȶȱä ùɀøøȅ ǼȝǠøøȆɅ îǠøøǲǪȱä Ʉøøȥ ȔɆøøȖǺǪȱä ȴȾǩäìîäɀøøȱ Ǡøøȶȭ ǼȝǠøøȆɆȅ ȸɆøøǤȝɎȱä ȸɆøøȅǠȅɉä  ɄøøȥüǠøøǲȵ ǦȝǠȺøøȎȱä ȸøøȵ 
ǼɅǼǶǩ ȤɆȱǠȮǩ éǠǪȹɋä òǠǺȱä ȴȾǣ ȶȭ ȴȾǩǠǲǪȺȶǣĀǠ þà ȴɆɆȪǪȱä ɄȭȀȶǲȱä ɀȽ ǦȪȖȺȵ āȀǹà Ʉȥ ǦǱǠǵ  ɄȱâȀɆɆȢǪȱä Ȝȵ ìǠȶǪȝä 
ǦɆȩǠȦǩä ǦȶɆȪȱä ǦȶȚȺȶȱ æîǠǲǪȱä Ȱȵɉä ǬȞǤǩ ɄǪȱäÛǦɆȶȱǠȞȱä ȸȵ ÞǠøȒȪȱä Ʉøȥ ǠȾȪɆǤȖǩ üɎǹ ɂøȲȝ çǠøȅîǠȶȶȱä ɄøǪȱä þɀøȮǩ ȰɆǤøȅ 
êɀǪȦȵ ȈȢȲȱ ìǠȆȦȱäĀ. 

çäÞäȀǱɋä òɀȎǺǣ Ǡȵà ǦɆȭȀȶǲȱä éǠǪǶǩ ɄȾȥ  ăǠȒɅàǼɅǼǲǪȲȱ  ĀǬɅǼǶǪȱä ɋþ çäÞäȀǱɋä ǦȶɅǼȪȱä ǦɆȱǠǤȱä Ȁȥɀǩ ȰǤȅ ȰɅǠǶǪȲȱ 
ɂȲȝ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȶȅȀȱä ,çäÞäȀǱâ ȜȑĀ ǢǱĀ äǾȱ ɄȉǠȶǪǩ  ĀȨȥäɀǪǩ Ȝȵ ýäȂǪȱɍä ȀɆɅǠȞȶȱǠǣ çǠɆȩǠȦǩɍäĀ ǦɆȱĀǼȱä. 
þâ ìǠȶǪȝä ǾɆȦȺǩĀ ȻǾȽ çǠɆȩǠȦǩɍä ùɀȅ ɅǼȝǠȆ Ʉȥ ÞǠȒȪȱä ɂȲȝ çǠȅîǠȶȶȱä æǼøȅǠȦȱä ȰɆȾøȆǩĀ  îǠøǲǪȱäæ  ȼøǩäí óȀøȢȱä äǾøȾȱĀ

Ǩȶȶȍ ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä ȔɆȆǤǪȱ  ĀȸɆȺȪǩ çäÞäȀǱɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ǦȶȚȺȶȱä. 
ȀɆøøøȊɅĀ ȀɅɀøøøȖǪȱä  ɄøøøȱâçäȀøøøɆɆȢǪȱä Ʉøøøȥ ȴøøøȚȹ æîäìɋä  ĀɄøøøȥ çǠøøøȩɎȞȱä Ȝøøøȵ ȸɆȲȵǠøøøȞǪȶȱä  ĀçǠøøøȾǲȱä āȀøøøǹɉä  ăɎøøøȒȥ ȸøøøȝ çäȀøøøɆɆȢǪȱä 

ǦøøɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ʉøøȥ çǠøøɆȲȶȝ ȰøøȶȞȱä  ĀȻȀɆɅǠøøȞȵ  ĀǢøøǱɀǪɅ ɂøøȲȝ ȀøøɆɆȢǪȱä Ăîäìɋä ȀøøȚȺȱä  Ʉøøȱâìîɀøøȶȱä ĂȀøøȊǤȱä  ĀǦøøɆȦɆȭ æîäìâ ìîäɀøøȶȱä 
ǦɅȀøøȊǤȱä Ȱøøǹäì ǦøøȶȚȺȶȱä ȰȶøøȊɆȱ ȀøøɆɆȢǩ  ɄøøȥǦøøɆȲȶȝ ȸɆøøɆȞǪȱä ȸɆȲȵǠøøȞȲȱ ɄȱɀøøɆȱ ìǼøøǲȱä ýǠøøȶǪȽä ǣȴȾǩɎȽǘøøȶ ǦøøɆȶɅìǠȭɉä  ĀȴȾǩîǠøøȾȵ 
 ĀǦȩǠɆȲȱä ǦɆȹǼǤȱä  ĀȴȾǪɆȦȲǹ Ǡȶȭ ǢøǲɅ  ăǠøȒɅàȴɆøɆȪǩ ǦøɆȲȶȞȱä ǦøɆǤɅîǼǪȱä  ĀǬɅǼøǶǩ ǢɅîǼøǪȱä ɄøȅǠȅɉä  ĀȔøȅɀǪȶȱä  ĀýǼøȪǪȶȱä  Āȴøȑ 

çäîǠȾȶȱä ǦɅîäìɋä  Ʉȱâìäɀȵ ǢɅîǼǪȱä  ĀðȀȡ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä  ăǠȒɅàȼǱäîìâĀ  ɄȥǦȲǵȀȵ ǢɅîǼǪȱä ɄȅǠȅɉä. 
ɄȢǤȺɅĀ ȀȚȺȱä ȰǮȶȱǠǣ  ɄȱâçǠǤǩȀȶȱä  ĀǠɅäȂȶȱä ȂȥǠǶȭ ȸɆȦșɀȶȲȱ ɋþ æǠȝäȀȵ ǢȹǠǲȱä ȨȲȞǪȶȱä ȀɆȥɀǪǣ ǦɅǠȝȀȱä ùɀȅ  ćɅȴȾȲ  ĀȂȦǶɅ 
ȸɆȦșɀøøȶȱä äɀøøȹɀȮɆȱ ȀøøǮȭà  ăäìǠøøȾǪǱä  ɄøøȥȴȾǪøøȶȾȵ  ĀɄȱǠøøǪȱǠǣ ùɀøøȅ ĂìǘøøɅ äǾøøȽ  ɄøøȱâȸɆøøȆǶǩ Þäìɉä ɄøøȢǤȺɅĀ  ăǠøøȒɅàÞǠøøȖȝâ ǦøøɅɀȱĀɉä 
æîäìɋ Þäìɉä  ɄȥçɍǠǲȵ ȰǮȵ ȀɆɅǠȞȵ Þäìɉä  ĀȴɆɆȪǩ ȂȥäɀǶȱä  ĀǦȖǹ ȜȑĀ ȸɆȆǶǪȱ Þäìɉä. 
ǦøøɆȶȺǩ þà ǦøøȩɎȞȱä Ǡøøȵ ȸɆøøǣ æîäìɋä ǦøøɆȭȀȶǲȱä ȜøøȶǪǲȶȱäĀ ĂîǠøøǲǪȱä ȰȢǪøøȆǩ þà ȸøøȮȶɅ ǦȲɆøøȅɀȭ ɀøøǶȹ ǬɅǼøøǶǪȱä ǬøøɆǵ þà ǦøøȪǮȱä 
þĀǠȞǪȱäĀ ȸɆǣ ȸɆȹǠɆȮȱä ȸȮȶɅ þà ĂìǘɅ  ɄȱâȸɆȆǶǩ ǦȵǼǺȱä ȜɆǲȊǩĀ ýäȂǪȱɍä ȸɆȹäɀȪȱǠǣ  Āȸȵ çǠȞɅȀȊǪȱä ȰøǤȩ çǠȭȀøȊȱä, äǾøȽ 
ǼȾǲȱä ȸȮȶɅ þà ǼȝǠȆɅ Ʉȥ ȨɆȪǶǩ þïäɀǪȱä ȸɆǣ ȰɆȾȆǩ æîǠǲǪȱä íǠȦȹâĀ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȮǵâĀ þɀȹǠȪȱä. 
þâ çǠȩɎȞȱä Ǡȵ ȸɆǣ çäîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ǠȾȒȞǣ ȐȞǤȱä ɄøȽ ǦȲɆøȅĀ æǼøɆȦȵ  ăäǼøǱ ûîǠøȊǪȱ çǠøȵɀȲȞȶȱä  ĀçäȀøǤǺȱä  ĀǠøɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
 ĀîǠøøȮȥɉä Ǡøøȶȭ þà ǾøøɆȦȺǩ çǠøøɆȲȶȝ ǦȭȀǪøøȊȵ ȸɆøøǣ ûîǠøøȶǱ þäǼøøȲǤȱä ǼȝǠøøȆɅ ɂøøȲȝ ǦøøǤȩäȀȵ ȔǝǠøøȅɀȱä ǦøøɆȱĀǼȱä çǠǣǠøøȎȞȱäĀ ǢøøɅȀȾǩĀ 

çäîǼøøǺȶȱä  ĀȜȲøøȆȱä ȀøøɆȡ ǦȝĀȀøøȊȶȱä îǠøøǲǩɍäĀ ȀøøȊǤȱǠǣ ɄøøȢǤȺɅĀ  ăǠøøȒɅà ɄøøȥäǾøøȽ îǠøøȕɋä ȂøøɅȂȞǩ çǠøøȩɎȞȱä Ȝøøȵ çǠøøǞɆȾȱä  ĀçǠøøȾǲȱä 
ǦɆȵɀȮǶȱä  Ȁǹɉäā. 
Ǡøøȶȭ ǢøøǲɅ ȜɆǲøøȊǩ ǦȹǠȞǪøøȅɍä ǠøøɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠǣ  ĀǠȾǪǭǼǶǪøøȆȵ  ɄøøȥçǠøøɆȲȶȞȱä ǦøøȦȲǪǺȶȱä ɄøøȺȞȶǣ ɄøøȺǤǩ ýäǼǺǪøøȅä æȂøøȾǱà ȌøøǶȦȱä 
ǦȞȉɉǠǣ  ĀæȂȾǱɉä ǦɆȥǠȊȮǪȅɍä  Ȁǹɉäā  ĀǦȺȮɆȶȱä  ĀýäǼǺǪȅä ǢȅǠǶȱä Ʉȱɇä  ĀýǠȚȹ æǾȥǠȺȱä æǼǵäɀȱä ȸȮɆȶȶȱä  ǢǲɅ Ǡȶȭþà 



 

þɀȮǩ ɋæîäì ȀȕǠǺȶȱä ǦȅîǠȶȶȱä ǦɆȅǠȅɉä ȸȵ üɎǹ ýäǼǺǪȅä ɋäîǠøȖǹ ȰøǤȩ üɀøȍɀȱä )ȨǤøȆȶȱä îǠøȖǹɋä ( ǦǤøȆȺȱǠǣ)åǠøȭȀȱä 
ȜǝǠȒǤȱäĀ (ȨɆǤȖǩĀ ǦȞǱäȀȶȱä ǦȪǵɎȱä ǼȞǣ éäȀȥɋä  ĀɄøȢǤȺɅ þà ɍ æȀɅǠøȞȵ Ǧøȅäîì ÞäȀøǱâ ȴǪøɅìǠøȶǪȝ ȀɆɅǠøȞȶȱä çǠøɆȩǠȦǩɍäĀ ǦøɆȱĀǼȱä 
ÛǠȾȪɆǤȖǩĀ  ăɎȒȥ ȸȝ ȰɆȲǶǩ ȰȒȥà çǠȅîǠȶȶȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ ǠȾȪɆǤȖǩ Ʉȥ æîäìɋä  ĀɄȉǠȶǪǩ  ĀùĀȀȚȱä ǦɆȲǶȶȱä. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä 
ǦɆȲȶȝ êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä 
V Ǡȵ ȰȮɆȽ ɀȽ ȴȝǼȱä ɄȺȦȱä üɀȶȞȶȱä ȼǣ ȴȮɅǼȱ æîäìɋ ÝȴȮǣ ǦȍǠǺȱä æîäìɋä Ʉȥ ýäǼǪȆȶȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ êɎȍɋä 
V ɂȲȝ Ăà ðǠȅà ǨȞȑĀ ǦɆȲȶȝ êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä Ʉȥ ȴȮǩîäìâ ȰȽĀ ȴǩ ȌɆǺȊǩ Āà ȴɆɆȪǩ çäîǼȩ æîäìɋä  ĀǼɅǼǶǩ 

ǠȾǩǠǱǠɆǪǵä ȸȵ ȰǤȩ Ăà ȸȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä  ǦøɆȶȱǠȞȱä)ǦøɆȶȱǠȞȱä ûîǠøȶǲȱä ǦøȶȚȺȶȱ ǦɆøȎɆǺȊǪȱä ǦøȅîäǼȱä( Āà ǦøȶȚȺȵ 
æîǠǲǪȱä ǦɆȶȱǠȞȱäÝ 

V ȤøɆȭ ȬøøȺȮȶɅ ɂøøȲȝ ǼøɆȭǖǪȱä þà ǰȵǠøȹȀǣ êɎøøȍɋä ȀɅɀøȖǪȱäĀ ɀøøȽ ǰȵǠøȹȀǣ ȰȵǠøøȉ üĀǠøȺǪɅĀ ȜøøɆȶǱ çɍǠøǲȶȱä ǦøøɆȦɆșɀȱä 
ǦɆøøøȆɆǝȀȱä ÝûîǠøøøȶǲȲȱ ɄøøøȲȝ ȰɆǤøøøȅ ÛüǠøøøǮȶȱä ȤøøøɆȭ çȀøøøǭà ǦøøøȪɆǭɀȱä ǦɆǲɆǩäȀǪøøøȅɋä ûîǠøøøȶǲȱ þȀøøøȪȱä ĂìǠøøøǶȱä  ĀȸɅȀøøøȊȞȱä 
æîìǠȎȱä ȸȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä  ɄȥÝɄǵɎȍɋä ȴȮǲȾȺȵ 

V ȰøøȽ ȂøøȭȀɅ ǰȵǠøøȹȀǣ êɎøøȍɋä ȀɅɀøøȖǪȱäĀ ɂøøȲȝ ìǠøøȶǪȝä ȀɆɅǠøøȞȶȱä çäĀìɉäĀ ǦøøɆȱĀǼȱä ȨøøȦǪȶȱä ǠøøȾɆȲȝ )ɂøøȲȝ ȰɆǤøøȅ üǠøøǮȶȱä 
ǦɆȩǠȦǩä ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä ÛîǠȕâ ȀɆɅǠȞȶȱä SAFEÛ..... Ǹȱä(Ý 

V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȱɇä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ þǠȶȒȱ ȌɆȎǺǩ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȱǠȶȱäĀ ǦɆȥǠȮȱä ǰȵǠȹȀǤȱ êɎȍɋä ÝȀɅɀȖǪȱäĀ 
V ȤøøɆȭ ȸøøȮȶɅ ȸɆȦșɀøøȶȲȱ Ȱøøǹäì æîäìɋä üɀøøȍɀȱä æîɀøøȊȶȲȱ æǼȝǠøøȆȶȱäĀ ǦøøȵïɎȱä ȸøøȵ ÞäȀøøǤǺȱä þǠȶøøȒȱ ǾøøɆȦȺǪȱä üǠøøȞȦȱä 

çäîìǠǤȶȱ êɎȍɋä ȀɅɀȖǪȱäĀÝ 
V ȤøøɆȭ ȴǪøøɅ ðǠøøɆȩ ǰȵäȀøøǣ êɎøøȍɋä ȀɅɀøøȖǪȱäĀ Û ĀɂøøȲȝ ȰɆǤøøȅ üǠøøǮȶȱä ȰøøȽ ûǠøøȺȽ ȴɆøøɆȪǩ ɄǱîǠøøǹ ǼøøȭǖǪȲȱ ȸøøȵ ǰȵǠøøȹȀǣ þà 

êɎȍɋä üǠȞȥ ȸȵ ǬɆǵ ǦȦȲȮǪȱä ÝæÞǠȦȮȱäĀ 
V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȱß üǠȎǩɍä ǦȵǼǺǪȆȶȱä þǠȶȒȱ þà ȜɆȶǲȱä ɂȲȝ ȴȲȝ  ĀǦɅäîì öĀȀȊȶǣ êɎȍɋä  ĀȀɅɀøȖǪȱä  ĀȼøɅǼȱ îɀȞøȉ 

Ăɀȩ ǦɆȮȲȶȱǠǣ  ĀÞǠȶǪȹɍä  ɄȱâǰȾȺȵ êɎȍɋä ȜǤǪȶȱä ȀɅɀȖǪȱäĀÝ 

ǦȽäȂȺȱä ǦɆȅǠȅà ǦɅȂȭȀȵĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ êɎȍɌȱ 
V ɆȭȤ ȴǩ üĀǠȺǪȱä Ȝȵ çǠȝɀȑɀȶȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ  ĀȰȽ  ćǹàçǾ ȸɆȞǣ ÝîǠǤǪȝɍä 
V ȤɆȭ Ȃȭî ǰȵǠȹȀǣ êɎȍɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ ȰȮȊǣ òǠǹ ɂȲȝ ȂɅȂȞǩ ÝǦȽäȂȺȱä 
V ȰȽ ǼǱɀɅ úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȲȱ ȨǤȖȵ ȴȮɅǼȱÝ 
V Ȝȵ îäȀȶǪȅä ǬɅǼǶǪȱä  ĀȸɆȆǶǪȱä ȤɆȭ ȴǩ ȴɆȶȎǩ ȔǣäɀȒȱä ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȍǠǺȱä ȴȮǣ öìȀȱ ìǠȆȦȱä ȂɅȂȞǩĀ ÝǦȽäȂȺȱä 
V ȤɆȭ çȂȭî ǦɆȲȶȝ ȴɆȶøȎǩ ȤǝǠøșɀȱäĀ ýǠøȾȶȱä æìǠøȝâĀ ǠȾȶɆȶøȎǩ ɂøȲȝ ÞǠøȒȪȱä ɂøȲȝ ȰøȵäɀȞȱä ǦǤǤøȆȶȱä ìǠøȆȦȲȱ  ɂøȲȝ

ǦȖȲȆȱä üǠǮȶȱä ȰǤɆȅ ǦɅîǠȮǪǵɍä ǢȆǵ ȀɅǼøȪǩ Ȥøșɀȶȱä çǠɅɀǪøȆȶȱäĀ ǦøȒȦǺȺȶȱä ȸøȵ ýǠøȮǵâ ǦøǣǠȩȀȱä  ĀǦøȞǣǠǪȶȱä Āà 
ÝǦȱÞǠȆȶȱä 



 

ûäȀȉâ åǠǶȍà þǖȊȱä )ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä (Ʉȥ ȀɅɀȖǪȱäĀ êɎȍɋä 
V ȤøøɆȭ ȸøøȮȶɅ ȴøøȮȱ ǼøøȭǖǪȱä ȸøøȵ þà ȸɆȦșɀøøȶȱä ȴȾɅǼøøȱ îɀȞøøȉ Ăɀøøȩ ÞǠøøȶǪȹɍǠǣ  ĀǦȭîǠøøȊȶȱä þɀøøȵȂǪȲȵĀ ǰȵǠøøȹȀǤǣ êɎøøȍɋä 

ÝȀɅɀȖǪȱäĀ 
V Ǡøȵ ɄøȽ çäîìǠøǤȶȱä ɄøøǪȱä ȴøǩ ǠøȽíǠǺǩä þǠȶøøȒȱ ǦȭîǠøȊȶȱä ǦøȱǠȞȦȱä åǠǶøøȍɉ þǖøȊȱä ÛȸɆɆøȆɆǝȀȱä Ǡøøȶǣ Ʉøȥ Ȭøȱí öǠøøȖȪȱä 

òǠǺȱä çǠȾǲȱäĀ ǦɆȵɀȮǶȱä ÝāȀǹɉä 
V ȤɆȭ ȴǩ îĀǠȊǪȱä Ȝȵ çǠȝǠȺȎȱä çäí ǦȲȎȱä æîɀȎǣ æǼɆǱ ȰǤȩ ÝȀɅɀȖǪȱä 
V ȤɆȭ ȴǩ îĀǠȊǪȱä Ȝȵ çǠȾǲȱä ǦɆȵɀȮǶȱä āȀǹɉä ȤɆȭĀ ȴǩ ȔɆȆǤǩ çɍǠǲȵ ôǠȊȺȱä ûȀǪȊȶȱäÝ 
V ȤɆȭ ǨȲȶȉ ǦɆȲȶȝ êɎȍɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǦȞǱäȀȵ ǦɆǱîǠǹ Ǡȶȱ ȴǩ ȸȵ çäȀɆɆȢǩÝ 
V Ǡȵ ɄȽ ǦɆȱɇä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ Þäîà  ĀìĀìȀȵ åǠǶȍà þǖȊȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ æîäìɋäÝ 

ðǠɆȩ Þäìɉä 
V ȤɆȭ ȴǩ ȂɆȾǲǩ ùäǼȽɉä ǦȖǤǩȀȶȱä ÞäìɉǠǣ çǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆȭȀȶǲȱä ǦɆȅǠȅɉä Ʉȥ çäîìǠǤȵ êɎȍɋä ÝȀɅɀȖǪȱäĀ 
V ȤɆȭ ȴǩ ðǠɆȩ çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȭȀȶǲȱä Ȝȵ çäîäìɋä āȀǹɉä ɂȲȝ ȰǤɆøȅ üǠøǮȶȱä çǠøɆȩǠȦǩä ǦøɆǭɎǭ ȸɆøǣ æîäìɋä ǦøȍǠǺȱä 

ȴȮǣ ȸɆǣĀ ÞǠȒȝà ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȹǠȵɉäĀ ǦȵǠȞȱä ǦȶȚȺȶȱ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱäÝ 
V Ǡȵ ɄȽ çǠɆȱß ǦǵȀǪȪȶȱä ǦȞǣǠǪȶȱäĀ ǦȞǱäȀȶȱä þǠȶȒȱ ÝȀȶǪȆȶȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ȸȆǶǪȱä 

ǦȲǮȵà ɂȲȝ çǠȅîǠȶȶȱä æǼɆǲȱä ǦȺȮȶȶȱä 
V ȌɆǺȊǩ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä. 
V ȴɆɆȪǩ çǠǱǠɆǪǵɍä  ĀçǠɅɀȱĀɉä òǠǺȱä ǦȶȚȺȶǣ æîǠǲǪȱä ǦɆȶȱǠȞȱä. 
V ǦɆǲȾȺȵ æîäìâ çǠȝĀȀȊȶȱä  /çǠȎȎǺǪȱä Āà çɍǠǲȶȱä. 
V ȨɅȀȥ ȌȎǺǪȵ. 
V ȰȒȥà ȴȝì ȀɅɀȖǪȲȱ  ĀêɎȍɋä þɀȮɅ ȸȵ åǠǶȍà þǖȊȱä  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȸɆøȅǠȅɉä ȸɅȀǭǘøȶȱä  ĀçäìǠøɆȩ æîäìɋä ǠøɆȲȞȱä 

æîäìɌȱ ǦɆȭȀȶǲȱä. 
V þà þɀȮǩ æîäìâ ǾɆȦȺǩĀ ǰȵǠȹȀǤȱä ǦȪȆȺȵ ȰȮȊǣ üǠȞȥ. 
V þà ȴǪɅ ȀɆȥɀǩ ìîäɀȶȱä ǦɆȥǠȮȱä ǦɆȲȶȞȱ ȀɅɀȖǪȱä êɎȍɋäĀ  ĀǦȲǵȀȵ ǾɆȦȺǪȱä Ȝȵ ǼɅǼǶǩ îäĀìɉä çǠɆȱĀǘȆȶȱäĀ êɀȑɀǣ. 
V ȜȑĀ ȀɆɅǠȞȵ Þäìà ǦǶȑäĀ ȂȭȀǩ ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä  ĀçäȀȉǘȵ ȴǪɅ ǠȽǼȍî  ĀǠȾǪȞǣǠǪȵ  ĀǠȾȶɆɆȪǩ îäȀȶǪȅǠǣ. 
V ȀȚȹä Ǧȅäîì ǦȱǠǶȱä ûîǠȶǲȲȱ ǦɅǠȶǵĀ ìĀǼǶȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä Ʉȥ ȨǶȲȶȱä 2 Ȥȍɀȱ ȻǾȽ æîäìɋä ǦɆȦɆȮȱ ôäȀǺȹɍä ȻǾȽ 

æîäìɋä  ɄȥǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǪȱä ȸȵ îɀȚȺȵ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä. 

  



 

 ăǠȅìǠȅ :ȨɆȩǼǪȱä ȨɆȪǶǪȱäĀ 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
þâ ìɀøøøøǱĀ çǠøøøøɆȱß ǢøøøøȪȞǪȱ ùǠøøøøȊǪȭäĀ  ĀȜøøøøȺȵ ìǠøøøøȆȦȱä ǼøøøøćȞɅ ȀøøøøȎȺȝ ɄøøøøȅǠȅà Ăɉ ɆǩäȀǪøøøøȅâǲǦɆ ǦøøøøɆȺȞȵ ǦøøøøǶȥǠȮȶǣ ìǠøøøøȆȦȱä,  Āþâ 

çǠȞǱäȀȶȱä  ĀçǠȪɆȩǼǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä  ĀǦɆȲǹäǼȱä ȸȮȶɅ þà ȀȚȺǩ  ɄȱâçäÞäȀǱɋä  ĀçǠɆȲȶȞȱä ǦȦȲǪǺȶȱä óȀȢǣ ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ ȨȕǠøȺȵ 
æîɀȖǺȱä ǦɆȱǠȞȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȦɆșɀȱǠǣ )ǦɆȞɆǤȕ ǦȦɆșɀȱä ( Āþâ ȬȲǩ çǠȞǱäȀȶȱä ɄȖȞǩ Ăàî ȰȪǪȆȵ òɀȎǺǣ ĂǼȵ æÞǠȦȭ  ĀǦɆȲȝǠȥ 
çäÞäȀǱɋä  ĀǦǣǠȩȀȱä ǦȪǤȖȶȱä  ĀǼǣɍ þà ȴȒǩ ǦɆȲȶȝ ǦȞǱäȀȶȱä  ĀȨɆȩǼǪȱä ǰȵäȀǣ îǠǤǪǹä  ĀǾǹä çǠȺɆȝ ǦɆǝäɀȊȝ  ĀǦȞǱäȀȵ ǦɅîɀȥ  Ʉȥ
þǠȮȵ ȰȶȞȱä. 
éǠǪǶǩ çäîäìɋä þà ýĀǠøȪǩ ûɀȲøȆȱä ɄøȵäȀǱɋä  ĀìǠøȆȦȱä ȸøȵ ȰȲøȆǪȱä ǠøȾɆȱâ  ĀȴǪøɅ ȨøɆȪǶǩ äǾøȽ ȸøȵ üɎøǹ ǦøȞǱäȀȵ  ĀȨɆȩǼøǩ üǠøȞȥ 
 Āȸøøȵ üɎøøǹ ȨøøɆȪǶǪȱä  ăǠøøȒɅàĂǾøøȱä ȸøøȵ ǖøøȉȼȹ þà ǼøøǶɅ ȸøøȵ ȀȕǠøøǺȵ ǦøøȽäȂȺȱä ȸɆȲȵǠøøȞȲȱ  ĀçǠøøȵɀȲȞȶȱä  Āȸøøȵɉä  Āüɀøøȍɉä  ĀǰȵäȀøøǤȱä 
 ĀçǠøøɆȲȶȞȱä  ĀȰȶøøȊǩ çǠøøȅîǠȶȵ ȨøøɆȪǶǪȱä  ĀȨɆȩǼøøǪȱä ǦøøȞǣîà ȤǝǠøøșĀ  ĀȴøøȽ æîäìâ ȀȕǠøøǺȵ ǦøøȽäȂȺȱä  Ā÷Ɏøøǣɋä  ĀêǠøøȎȥɋä ȸøøȝ ȜǝǠøøȩĀ 

ìǠȆȦȱä  ĀçǠȪɆȪǶǪȱä  ăäȀɆǹàĀ ȨɆȩǼǪȱä  ĀǦȞǱäȀȶȱä. 
þâ æîäìâ ȀȕǠøøǺȶȱä ǦøøȲȵǠȮǪȶȱä ɄøøȽ ǦøøɆȲȶȝ æîäìâ ȀȕǠøøǺȵ ǦȵäǼǪøøȆȵ ǼȝǠøøȆǩ ɂøøȲȝ ȴøøȾȥ  Āæîäìâ ȀȕǠøøǺȶȱä  Ā ăǠøøȒɅà ǦȮǤøøȉ üǠøøȎǩɍä 
)üĀäǼǪȱä(ǦȍǠǺȱä ȀȕǠǺȶȱǠǣ. 
þâ ǦɆȲȶȝ êǠȎȥɋä  ĀþɎȝɋä ǴɆøǪǩ ǦøȍȀȦȱä ȸɆȲȵǠøȞȲȱ ÷ɎøǣɌȱ ȸøȝ Ăà ǦøȅîǠȶȵ ǦøǞȕǠǹ  ĀýɀøȪǩ çǠøȪɆȪǶǪȱä  ɄøȥǨøǤȱä  ɄøȥȬøȲǩ 

çäÞǠȝìɍä ǦȍǠǺȱä çǠȅîǠȶȶǣ ǦȽɀǤȊȵ àĀ ǦǞȕǠǹ  ĀǢȞȲɅ  ɄøȥǨøȩɀȱä ȼøǩäí ȨɆȩǼøǪȱä  ăäîĀì ǬøɆǵ ǼȝǠøȆɅ æîäìɋä ɂøȲȝ ȨøɆȪǶǩ 
ǦǣǠȩȀȱä  ĀæȀȖɆȆȱä. 
þà ȜɆȶǱ ȻǾȽ ȤǝǠșɀȱä ǦȞǣîɉä ǢȞȲǩ äîĀì ǠɅɀɆǵ  ɄȥǼɆȭǖǪȱä  ĀǨɆǤǮǩ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä  ɄȥǦȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä. 

þâ ǦøɆȲȶȝ ȜøøȺȵ ǦøøǶȥǠȮȵĀ ìǠøøȆȦȱä Ʉøøȥ ûîǠøøȶǲȱä ȸøøȮȶɅ þà ȴǪøøǩ ȸøøȝ ȨøøɅȀȕ ǾøøɆȦȺǩ Ǧøøȝɀȶǲȵ ȸøøȵ çǠøøɆȱß ǼøøȍȀȱä 
ǦǤȩäȀȶȱäĀ ǦǤȅǠȺȶȱä ȰǮȵ ǰȵäȀǣ ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä ɄǱîǠǺȱäĀ ǦȶȚȹàĀ ȨɆȪǶǪȱä ǦȪǵɎȶȱäĀ ǦɆǝǠȒȪȱä. 
þâ ȰǮȵ ȻǾȽ ǦȶȚȹɉä ɄȢǤȺɅ þà ȨȪǶǩ þïäɀǩ üɀȪȞȵ ȸɆøǣ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅɍä ǦøɆǣǠǲɅɋä ȜɆǲøȊǪȲȱ ɂøȲȝ çǠɅɀǪøȆȵ 
ǦøøɆȱǠȝ ȸøøȵ ǦøøȽäȂȺȱä çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅɍäĀ ǦøøɆȞȶȪȱä ǦøøɆȵäȀȱä  ɄøøȱâǼøøɅǼǶǩ çɍǠøøǵ ìǠøøȆȦȱä ǦøøǤȩǠȞȵĀ Āà ǦøøȶȭǠǶȵ ÞɍǘøøȽ 
ìäȀȥɉä ȸɆȭîǠȊȶȱä ǠȾɆȥ ɄȢǤȺɅĀ ȜɆǲȊǩ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ÞɎȶȞȱäĀ îɀȾȶǲȱäĀ ɂȲȝ ȴɅǼȪǩ ȀɅîǠȪǩ ȸøȝ ìǠøȆȦȱä 
ôǠȊȺȱäĀ ȀɆȡ ɄȩɎǹɉä Āà ȀɆȡ ÛɄȹɀȹǠȪȱä ǠȵǼȺȝĀ ȴǪɅ ȀɆȥɀøǩ ȰøǮȵ ȻǾøȽ çǠøȵɀȲȞȶȱä ȼøȹǚȥ ɄøȢǤȺɅ ȨøɆȪǶǪȱä ɂøȲȝ 
ɀǶȹ ȜɅȀȅ ȨɆȩìĀ ǢǲɅĀ ǦɅǠȶǵ îìǠȎȶȱä ǠȶǮɆǵĀ þɀȮɅ ûǠȺȽ Ǡȵ îȀǤɅ çǠȪɆȪǶǪȱä æǼȪȞȶȱä çǠȪɆȪǶǪȱäĀ ɂȲȝ 
úǠȖȹ ȜȅäĀ Ʉȥ çäîäìɋä ɄǪȱä þɀȮɅ ǠȾɆȥ ìǠȆȦȱä ĂȀȊǪȆȵ ǢǲɆȥ þà þɀȮɅ ûǠȺȽ  ăǠøȒɅàÞɀøǲȱ  ɄøȱâçǠøǞɆȽ 
ǦȲȪǪȆȵ ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä. 



 

æîäìâ ȀȕǠǺȵ ǦȲȵǠȮǪȵ: 
ɄȮȱ ȴǪɅ ȨɆǤȖǩ çǠȅîǠȶȵ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä Ǽǣɍ ȸȵ ȀɅɀȖǩ ǦȥǠȪǭ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä ɄȮȱ ȴȝǼǩ ǦɅáȀȱä ǦȵǠȞȱä 
 ĀǦȶȾȶȱä  ĀùäǼȽɉä ǦȍǠǺȱä æîäìɋǠǣ. 
âþ ȀȖǺȱä ɍ ȸȮȶɅ ȼǤȺǲǩ ɀȾȥ ɍ ȀȦȵ ȼȺȵ ı   Āþâ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä ɄȽ ǦȦɆșĀ üǠȶǪǵɍ öɀȩĀ èǼǵ ɄǤȲȅ Āà ȀɆȡ 

åɀȡȀȵ ȼɆȥ  Āȴǲǵ  ĀæǼȉ èäǼǵɉä ǦǤǩȀǪȶȱä ɂȲȝ äǾȽ èǼøǶȱä  ĀȀȥɀøɅ äǾøȽ ýǠøȚȺȱä æîäìɌøȱ ǠøɆȲȞȱä çǠøȵɀȲȞȵ ȸøȝ äǾøȽ ȀøȖǺȱä 
íǠǺǩɍ çäîäȀȩ ǦɆȩǠǤǪȅä ȴȽǠȆǩ  ɄȥȨɆȪǶǩ ùäǼȽɉä ǦȍǠǺȱä ǦȶȚȺȶȱǠǣ æîɀȎǣ ǦȲȵǠȭ ǦȲȵǠȉĀ. 
ȴȒǩĀ ȬȲǩ ǦɆȲȶȞȱä æǼȝ çäɀȖǹ ǦɆȺǤȵ ɂȲȝ ǰǝǠǪȹ ǴȆȵ ǦǞɆǤȲȱ  ĀǦȵɀȝǼȵ ǦɆȺǤȱǠǣ ǦɆǪǶǪȱä ǦǤȅǠȺȶȱä: 
V ÞǠøøȊȹâ úǠɆøøȆȱä :ǢøøǲɅ ȤøøɅȀȞǩ æîäìɋä ȜøøɆȶǲǣ ǠȾǩǠɅɀǪøøȆȵ ɂøøȲȝ āǼøøȵ ȀøøȖǺȱä ȸɆøøȑȀȞǪȶȱä ȼøøȱ ȸøøȵ æîäìɋä ǠøøɆȲȞȱä  Ʉøøȱâ

Ȝȩäɀȶȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ɂȲȝ ôɀȖǺȱä  ɂȱĀɉä ĀȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä Ǽǣɍ þà ȸȶȒǪǩ  ăǠȒɅàîĀǠȊǪȱä  ĀǦȭîǠȊȶȱä ȸȵ ȰøǤȩ çǠøȾǲȱä 
æîäìɋä Ȝȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ ǦɆȺȞȶȱä. 

V ȴɆɆȪǩ ȀȖǺȱä :Ǽǣɍ ȸȵ ȤɅȀȞǩ  ĀȰɆȲǶǩ ȀȕǠǺȶȱä ǼøɅǼǶǪȱ ĂǼøȵ àȀøǭ Ȱøȭ ȀøȖǹ  ĀȼøǩǼȵ  ĀȰøȵäɀȞȱä ǦȶȽǠøȆȶȱä ȼøɆȥ Ǡøȶǣ 
 ɄȥȬȱí ǦɆȲȝǠȥ ǦǣǠȩȀȱä Ǡȶȭ þà ȴɆɆȪǩ ȀȖǺȱä ìǼǶɅ îäǼȪȵ ȼǩîɀȖǹ ǦɆȪɆȪǶȱä  ĀȼǩǼȉ. 
V ǦǲȱǠȞȵ ȀȖǺȱä : ɄȥȻǾȽ ǦȲǵȀȶȱä ǢǲɅ ǼɅǼǶǩ ǦȪɅȀȕ ǦǲȱǠȞȶȱä ȀȖǺȲȱ  ĀȰȶøȊɅ äǾøȽ ǼøɅǼǶǩ ìî ɂøȲȝ äǾøȽ ȀøȖǺȱä 

ȜȑĀĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ  ĀȀȖǺȱä èĀǼǵ ȰɆȲȪǩ ȀɆǣäǼǩ ȨɆǤȖǩ. 
V Ǽȍî ȀȖǺȱä  ĀȀɅîǠȪǪȱä :ǼȞǣ ȰȍɀǪȱä  ɄȱâåǠǤȅɉä ǦɅȀȽɀǲȱä  ĀçäîȀǤȵ çäîäȀȪȱä ɄǪȱä çîǼȍ ǢǲɅ ȰȍäɀǪȱä  ĀȀȊȹ 

ȬȲǩ çäîäȀȪȱä ɂȲȝ çǠȾǲȱä ǦɆȺȞȶȱä ȂɅȂȞǪȱ æȀȮȥ  ǦɆȱɀǞȆȶȱäǦȚȪɆȱäĀ ȰǮȶȱ äǾȽ Ȁȵɉä. 
þâ ȨɆǤȖǪȱä ǨǣǠǮȱä ǦɆȲȶȞȱ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ĂɀȪɅ ȸȵ āǼȵ ȴǝäɀǩ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä Ȝȵ çäȀɆȢǪȶȱä ɄǪȱä ȔɆǶǩ ǠȾǣ. 

÷Ɏǣɋä  ĀêǠȎȥɋä: 
þâ ÷Ɏǣɋä ȸøȝ Ăà ǦøȅîǠȶȵ ǦøǞȕǠǹ Ǽøǣɍ  Āþä þɀøȮɅ  ăǠøɆȵäȂȱâ  ɄøȥĂà ǦøȆȅǘȵ Āà æîäìâ  ĀǼøǣɍ þà ǼøǲɅ ȸɆȲȵǠøȞȱä ǦȲɆøȅĀ ȴɅǼøȪǪȱ 

ȴȾǪøøøȡɎǣ ȸøøøȝ ȴȽìǠøøøȪǪȝä þǖøøøǣ øøøȉÞɄ Ǡøøøȵ ǖøøøȖǹ èǼøøøǶɅ Āà ùɀøøøȅ èǼøøøǶɅ  ɄøøøȥþǠøøøȮȵ ȴøøøȾȲȶȝ  Āþâ ÷Ɏøøøǣɋä äɇȸøøøȵ ȸøøøȝ ȜǝǠøøøȩĀ 
çǠȅîǠȶȵ ǦȽɀǤȊȵ Āà ǦǞȕǠǹ ɄȽ ǦɆȲȶȝ ǦɆȶȅî ɄȶǶǩ Ȥșɀȶȱä ȸȵ ýǠȪǪȹɍä üǠǵ ùǠȊǪȭä ǦȦȱǠǺȶȱä Āà ǦȞȩäɀȱä. 
Ǽøǣɍ ȸøøȵ ǼøøǱäɀǩ ýǠøøȮǵà Āà çǠȞɅȀøøȊǩ ǴɆøøǪǩ ȸɆȲȵǠøøȞȲȱ ɄøøȖǺǩ ȴȾɆȥȀøøȊȵ  ĀȴɅǼøøȪǩ çǠøøȡɎǣ ǦøøȱɀȾǲȵ ǦøøɅɀȾȱä  ĀǼøøǣɍ ȸøøȵ üǾøøǣ Ȱøøȭ 
ǼȾǲȱä ýïɎȱä ǼɆȭǖǪȲȱ ɂȲȝ ǦɅȀȆȱä  ɄȱâɂȎȩà Ǽǵ ȸȮȶȵ ȰȮȱ ùäȀȕɉä çäí ǦȲȎȱä ǦȞȩäɀȱǠǣ  ĀǠȾȲȞǱ ǦɆȱß ǦøȱìǠȝ  ĀǦɆȝɀøȑɀȵ 
ȰøøȮȱ çǠøøȾǲȱä Þäɀøøȅ ýǼøøȪȵ ÷ɎǤøøȱä àĀ ɂȝǼøøȶȱä ȼøøɆȲȝ ǢøøǲɅĀ  ăǠøøȒɅà ɄøøȥäǾøøȽ îǠøøȕɋä ȴɆøøȚȺǩ çäîĀì ǦøøɆǤɅîǼǩ ǦøøɆȝɀǪȱ ȸɆȲȵǠøøȞȱä 

ȴȾǪɆȱɀǞȆȶǣ ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ȤȊȮȱǠǣ ȸȝ çǠȦȱǠǺȶȱä  ĀçǠȅîǠȶȶȱä ǦǞȕǠǺȱä. 
Ǡȶȭ ɄȢǤȺɅ  ăǠȒɅàȜɆǲȊǩ ÷Ɏǣɋä ȸȝ çǠȦȱǠǺȶȱä  ĀçǠȅîǠȶȶȱä ȽɀǤȊȶȱäǦ Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä  ĀǢøǲɅ ȀɆȥɀøǩ ùȀøȕ ǬøȱǠǭ ȰȪǪøȆȵ 
ɄȪȲǪȱ çǠȡɎǤȱä ȸȝ çǠȦȱǠǺȶȱä  ĀçǠȅîǠȶȶȱä ǦǞȕǠǺȱä Āà ȽɀǤȊȶȱäǦ ȸȵ ȸɆȲȵǠȞȱä  ĀȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä  ĀîɀøȾȶǲȱä ýǠøȞȱä  ĀȜøǱäȀɅ äǾøȽ 
ùȀȖȱä ȬȲǩ ĂĀǠȮȊȱä  ĀçäÞǠȝìɍä æǼɅǠǶȵ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ. 
Ǡȶȭ ɅȸɆȞǪ ÞǠȊȹâ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ çɍǠȎǩɎȱ æìǠɅȂȱ Ʉȝɀȱä çäÞäȀǱɋǠǣ ǦȍǠǺȱä ȴɅǼȪǪǣ çǠȡɎǣ ȸøȝ çǠøȦȱǠǺȶȱä Āà çǠøȅîǠȶȶȱä 

ǦǞȕǠǺȱä ȥȰȮ ȬȲǩ ǦȖȊȹɉä ùɀȅ ȀȾȚǩ ȸɆȲȵǠȞȲȱ  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä  ĀîɀȾȶǲȱä ĂǼȵ ȰȶǶǩ æîäìɋä Āà ǦȶȚȺȶȱä ǦɆȱɀǞȆȶȲȱ  ĀĂǼȵ 
ǠȾǪɆȥǠȦȉ. 



 

çǠȪɆȪǶǪȱä: 
ȸȵ ĂîĀȀȒȱä ȴȝǼȱ ȤǝǠșĀ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦøȲȵǠȮǪȶȱä  ĀǦøȞǱäȀȶȱä  ĀȨɆȩǼøǪȱä  Ā÷Ɏøǣɋä þà ǼøǱäɀǪɅ ǦøȦɆșĀ ȨøɆȪǶǩ ǦȲøȎȦȺȵ ȸøȝ 

ȨøøɆȪǶǪȱä òǠøøǺȱä ȨøøȊȱǠǣ ɄǝǠøøȺǲȱäÛ ȻǾøøȽ ǦøøȦɆșɀȱä ɄøøȽ ǦøøɆȲȶȝ ǦøøɆǲȾȺȵ  ĀøøȾɅȂȹǦ ɂøøȺȞǩ ȨɆȪǶǪȱǠøøǣ  ĀȌøøǶȥ çǠøøȆǣɎȶȱä  ĀùĀȀøøȚȱä 
ǦȖɆǶȶȱä ÞǠȝìɍǠǣ Āà ǦǭìǠǶȱä ǠȾȥǼȽ ǼɅǼǶǩ  ĀȨɆǭɀǩ Ȱȭ ȜǝǠȩɀȱä  ĀǠȾȲɆȲǶǩ ɄȮȱ ǴɆǪǩ æîäìɌȱ íǠǺǩä îäȀȪȱä ǴɆǶȎȱä ȀɆȺǪȆȶȱä 
ȥȻǾȾ ǦȦɆșɀȱä ùɀȅ ȴȝǼǩ ǼɆȭɉǠǣ ýɀȾȦȶȱä ýǠȞȱä ǦȽäȂȺȲȱ Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä. 
Ǽǣɍ ȸȵ ȸɆȮȶǩ ȨȪǶȶȱä ȸȵ Þäìà ǦȦɆșĀ ȨøɆȪǶǪȱä  ĀȼøǝǠȖȝâ ǦȖȲøȆȱä ýǠøɆȪȲȱ çǠøȪɆȪǶǪȱǠǣ  Āþä þɀøȮɅ  ăäîìǠøȩ ɂøȲȝ ÞäȀøǱâ ȨøɆȪǶǩ 
ȰȪǪøøȆȵ  ĀȼøøɅȂȹ  ĀĂȀøøȅ ǦøøɅǠȢȲȱ  ăäȀøøȚȹ ǦɆøøȅǠȆǶȱ Ȁøøȵɉä  ĀǢøøǲɅ ȀɆȥɀøøǩ ǢɅîǼøøǩ ȸɆøøȪȪǶȶȲȱ  ɄøøȥçɍǠøøǲȵ çǠøøɆȺȥ ȨøøɆȪǶǪȱä  ĀÞäȀøøǱâ 
çɎǣǠȪȶȱä Ǡȶȭ ɄȢǤȺɅ  ăǠȒɅàȨøȪǶȶȲȱ þà ȰøȎǶɅ ɂøȲȝ ǴɅȀøȎǩ àɄøȺȵ ǢøȅǠȺȵ ǦɆøȒȪȲȱ ȰøǶȵ ȨøɆȪǶǪȱä  Āþä þɀøȮɅ ɂøȲȝ ǦȥǠøȆȵ 
æǼøǵäĀ ȸøøȵ Ȱøȭ ȸɆȦșɀøøȶȱä Ȝøøȩɀȵ ȨøɆȪǶǪȱä  ĀȄȦȺøøǣ ǦøøǱîì ǦøɆȶȽɉä Ǽøøǣɍ þà ýɀøøȪɅ þɀøȪȪǶȶȱä ȨøøȲǺǣ ǦøøǞɆǣ ȸøȵ ǦøøȪǮȱä  ĀþǠøøȺǞȶȕɍä 
 Ā æǼɆǶȱäüäɀȕ æȀǪȥ ȨɆȪǶǪȱä. 
Ȱȭ çǠȪɆȪǶǪȱä Ǽǣɍ þà ĂȀǲǩ ǦȪɅȀȖǣ ǦȪȆȺȵ  ĀæǼǵɀȵ  ĀÞäȀǱɋ ȨɆȪǶǩ ǴǱǠȹ Ǽǣɍ þà ȴǪɅ îǠɆǪǹä ȨȪǶȶȱä ǢȅǠȺȶȱä ǼɅǼǶǩĀ 
ȻîĀì  ĀȼǩǠɆȱɀǞȆȵ  Ā ǼɅǼǶǩǦȪɅȀȕ ȜȶǱ çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀǠȾȲɆȲǶǩ  ĀìäǼȝâ ȀɅȀȪǪȱä ɄǝǠȾȺȱä ȴǪɆȱ ȼȶɅǼȪǩ  ɄȥǦɅǠȾȺȱä  ɄȱâȰǮȶȵ æîäìɋä 
íǠǺǩɍ îäȀȪȱä ɄǝǠȾȺȱä ǠȶɆȥ ȌǺɅ ȰȽ ȻǾȽ ǼćȞǩ ǦȦȱǠǺȵ ȸȵ ȼȵǼȝÝ 
Ǽǣɍ ȸȵ ǼɆȭǖǪȱä ɂȲȝ ǦȱäǼȝ çäÞäȀǱɋä üäɀȕ æȀǪȥ ȨɆȪǶǪȱä  ĀǦɆȪȖȺȵ  ĀùǠȎȹâ æîäìɋä ȸȵ üɎǹ ȜȑĀ ýǠȚȹ Ʉȶȅî  ĀȔǣäɀȑ 
ȴȚȺǩ äǾȽ Ȁȵɉä. 
Ȱøøȭ ȻǾøøøȽ ȀɆǣäǼøøǪȱä ùɀøøøȅ Ǽøøȭǘǩ ɂøøøȲȝ þǠȶøøȑ úǠøøøȆǩä ȴøøȝì ǦøøøȽäȂȹ ǦøøɆȲȶȝ ȨøøøɆȪǶǪȱä  ăɎȵǠøøȭ  ĀǢøøøǱɀǪɅ  ăǠøøȒɅàþà ȜøøøȒǺǩ ǰǝǠøøøǪȹ 

çǠȪɆȪǶǪȱä  ɄȱâǦȞǱäȀȵ ǦȲȪǪȆȵ  ĀǦɅîĀì  ɄȥĀçɍǠǵ çǠȦȱǠǺȶȱä æǼɅǼȊȱä  ĀæȀɆȖǺȱä ɂȍɀɅ þà ȴǪɅ åǼȹ ǦǞɆȽ ȨɆȪǶǩ ǦȲȪǪȆȵ 
ȸȵ ǦȾǱ ǦȲȪǪȆȵ ÞäȀǱɋ çǠȪɆȪǶǪȱä ǦȵïɎȱä Ȱȭ ȬȲǩ ȀɆɅǠȞȶȱä  ĀçäÞäȀǱɋä ȸȵ øȉǖǠȾȹ ǼøɆȭǖǪȱä ɂøȲȝ ǦøɅìǠɆǵ ȨøɆȪǶǪȱä  ĀȀøȾȚǩ 
æîäìɋä  ĀàǦȶȚȺȶȱä ȰȮȊǣ ȼɅȂȹ  ĀïȂȞɅ Ǡȶȵ ǦȪǭ îɀȾȶǲȱä  ĀȰȵǠȞǪȶȱä ǠȾȞȵ  Ʉȥ Ā æîäìɋä çǠɆȲȶȝǠȾȲȶȝ. 

äȨɆȩǼǪȱ ɄȲǹäǼȱä: 
þâ ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä æîǠǤȝ ȸȝ ǦȦɆșĀ ȴɆɆȪǩ ǦȲȪǪȆȵ ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ Ǧȱìɉä ȴɆɆȪǪȱ  ĀȸɆøȆǶǩ ǦøɆȲȝǠȥ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅä æîäìâ ȀȕǠøǺȶȱä 
 ĀǠȾǩǠȅîǠȶȵ  ĀȀȕä Ȱȶȝ ǦǣǠȩȀȱä  ĀȴȚȺȱä  ĀçǠȅîǠȶȶȱä ǦȍǠǺȱä ǠȾǣ  ĀçǠøɆȶȲȞȱä ǦøɅîäìɋä Ȱøǹäì ǦøȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä ɄøȾȥ ǼȝǠøȆǩ 

ǦȶȚȺȶȱä  ĀǠȾǩîäìâ ɂȲȝ ȨɆȪǶǩ ǦǣǠȩȀȱä  ĀǦȞǣǠǪȶȱä ǦȖȊȹɉ ǰȵǠȹȀǤȱä  ĀȨøɆǤȖǩ ýǠøȚȹ æîäìâ ȀȕǠøǺȵ ǼøɆǱ  ĀǴøȑɀǩ ȨȕǠøȺȶȱä ǢøǱäɀȱä 
ǠȾȥäǼȾǪȅä  ĀɄǪȱä éǠǪǶǩ  ɄȱâȞǩǼȰɅ  ĀȸɆȆǶǩ öǠȑĀɉä  ĀǦȱÞǠȆȶȱä ǠȾǣ. 
Ǡøøȶȭ ǼȝǠøøȆɅ ȨɆȩǼøøǪȱä ɄȲǹäǼøøȱä æìǠøøɆȪȱä ǠøøɆȲȞȱä ɂøøȲȝ ǼøøɅǼǶǩ Ȝøøȑäɀȵ ȀøøȖǺȱä āȀøøǤȮȱä  ĀǠøøȵ ɄøøȽ çäÞäȀøøǱɋä ǦøøɆǱɎȞȱä ǦøøǵǠǪȶȱä 
 ĀǦǤȅǠȺȶȱä äǾȾȱ öɀȺȱä ȸȵ ȀȖǺȱä. 
âþ ǦȦɆșĀ ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä ǦɆȲȵǠȮǩ  Āɍ ȰǶǩ ȰøǶȵ çǠøȪɆȪǶǪȱä Āà çäǼøǵĀ ȈɆøǪȦǪȱä ȸøȵĀ ȰøȒȥɉä þà þɀøȮǩ ǦȲøȎȦȺȵ ȴȾȺøȝ 

ǠȾǪȦɆșɀȥ ǦɆȅǠȅɉä ǨȆɆȱ ȤȊȭ ȈȢȱä Āà Ăà çǠȦȱǠǺȵ ĂȀǹà ɂȲȝ ȴȡȀȱä ȸȵ ǠȾȹâ Ǽȩ ýɀȪǩ ȬȱǾǣ ÞǠȺǭà ǠȾȲȶȝ. 

 



 

äȨɆȩǼǪȱ ɄǱîǠǺȱä: 
Ȁȥɀǩ ȬȲǩ ǦȦɆșɀȱä ȴȝǼȱä çǠǱǠɆǪǵɎȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä  ĀǦɆǣǠȩȀȱä ǦȵɀȮǶȲȱ ɆǵǬ þà ǠȾȲȶȝ èǼǶɅ ǠȩȀȥ Ȝȵ îɀȾȶǲȱä ǬɆǵ éĀȀǩ þà 

ǦȵɀȮǶȱä ïȂȞǩ ǦɆȩäǼȎȶȱä  ĀùǠȎȹɋä  ĀǦɆǱǠǪȹɋä  ĀǠȾȵäȂǪȱä ǦɆȶȺǪȱǠǣ ǦȵäǼǪȆȶȱä  ȰȮȱ ǦɆǱîǠǹ ǦȞǱäȀȵ ÞäȀǱǚǣ ǠȾȵäȂǪȱä üɎǹ ȸȵ
 ǠȾȱǠȶȝàçǠȍɀǶȥĀ  ĀýǼȪǩ çǠȵɀȲȞȵ ǦɆȝɀȑɀȵ  ĀýǼȪǩ  ăǠȒɅàæîɀȊȶȱä ǦȵɀȮǶȲȱ  Ā ȨɆȩǼǪȱä ǼȞǣȴǪɅ Ȱȭ Ȭȱí ȸȵ ȰǱä ǼøɆȭǖǪȱä 
ɂȲȝ )ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȱìǠȞȱä  ĀǦǶɅȀȎȱä ùäȀȉɌȱ ɄȵɀȮǶȱä- æÞǠȦȮȱä  ĀǦɆǱǠǪȹɋä  ĀǦøɆȲȝǠȥ ǦøȦȲȮǪȱä  ĀȜøȶǱ ǦȲɆøȎǶȱä  ĀýäȂøǪȱɍä Ȝøȵ 

çǠȖȲȆȱä(. 
ȀȥɀɅ ȨɆȩǼǪȱä ɄǱîǠǺȱä çäÞäȀǱâ ǦǤȩäȀȵ æìɀǲȱä þǠȶȒȱ ȴɅǼȪǩ ĂɀǪȆȵ üǠȝ  ɄȥÞäìɉä ȤǝǠșɀȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä  ɄȥǦȵɀȮǶȱä. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä 
æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ǼɅǼǶǩ ȀȕǠǺȶȱä ȰȮȊǣ üǠȞȥ ǠȾȶɆɆȪǩĀ ÛǠȾǩîäìâĀ ǠȾȱĀäǼǩĀÝ 
V ȤɆȭ ȴǩ âÞǠȊȹ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ ȀȕǠǺȶȱä  ĀȤɆȭ ȴǩ ÝȻǾɆȦȺǩ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ȨɆǤȖǩ ǦɆȲȶȝ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä îäȀȶǪøȅǠǣ Ʉøȥ ȜøɆȶǱ çɍǠøǲȶȱä ɂøȲȝĀ ȜøɆȶǱ ÛçǠɅɀǪøȆȶȱä ȰøȽĀ 

ûǠȺȽ îĀǠȊǩ ȀȶǪȆȵ Ȝȵ çǠȾǲȱä ǦɆȺȞȶȱä ǦɆȲǹäǼȱä ÝǦɆǱîǠǺȱäĀ 
V ȤɆȭ ȴǪɅ ǢɅîǼǩ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȸȝ ǦȦɆșĀ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ȰȮȊǣ ÝǢȅǠȺȵ 

÷Ɏǣɋä  ĀêǠȎȥɋä 
V ȰȽ ȴȮɅǼȱ çǠȞɅȀȊǪȱä çǠøȅǠɆȆȱäĀ çäÞäȀøǱɋäĀ ȰɆȾøȆǪȱ ÷Ɏøǣɋä ȸøȝ çǠøȦȱǠǺȵ Āà çǠøȅîǠȶȵ ȽɀǤøȊȵǦ  ĀȰøȽ ɄøȽ 

ǦȱĀäǼǪȵ ɂȲȝ úǠȖȹ ȜȅäĀ  ĀǦǵǠǪȵ ȸɆȲȵǠȞȲȱ  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä  ĀîɀȾȶǲȱäÝ 
V ȰȽ ǴȶȆɅ ȜɅȀȊǪȱä ÷ɎǣɋǠǣ ȸȝ çǠȦȱǠǺȵ þĀǼǣ Ȁȭí ǦɅɀȾȱäÝ 
V ȰȽ ȸɆȲȵǠȞȱä ɂȲȝ ǦɅäîì ȴȾǩǠɆȱɀǞȆȶǣ  ĀçäÞäȀǱɋä ǢǱäɀȱä ǤǩâǠǠȾȝ ɀǶȹ ÷Ɏǣɋä ȸȝ ǦȅîǠȶȵ ǦǞȕǠǹ Āà ǦȦȱǠǺȵÝ 
V  ɄøøȥüǠøøǵ Ɏøøǣâ÷ Ȥøøșɀȶȱä ȸøøȝ ǦøøȦȱǠǺȵ Ǡøøȵ ȰøøȽ ûǠøøȺȽ þǠȶøøȑ ǦɅȀøøȆȱ ÷ɎǤøøȱä ǦøøɅǠȶǶȱ Ȥøøșɀȶȱä ȸøøȵ óȀøøȞǪȱä ýǠøøȪǪȹɎȱ 

ÝăǠȪǵɍ 
V ȰȽ  ûǠȺȽɆȵäȂȱâǦ ɂȲȝ ȸɆȲȵǠȞȱä ÷Ɏǣɋä ȸȝ ȼǤǪȊȶȱä ȴȾǣ Āà çɍǠǵ ȸȝ ÝçǠȦȱǠǺȶȱä äíâ þǠøȭ Ȁøȵɉä ÛȬȱǾøȭ ȰøȽ 
ȱäþɀȦșɀȶ ɂȲȝ ȴȲȝ ÝȬȱǾǣ 
V ûǠøøȺȽ ȰøøȽ ùȀøøȕ ǬøøȱǠǭ ȰȪǪøøȆȵ ìǼøøǶȵ ȼøøɅǼȱ çǠȖȲøøȆȱä ɄøøȪȲǪȱ āĀǠȮøøȊȱä ȸøøȵ üǠøøȶȝɉä ǦøøɆȵǠȪǪȹɍä ǦøøȾǱɀȶȱä Ǽøøøȑ 

ÝȤșɀȶȱä 
V ȰøøȽ ûǠøøȺȽ çǠøøɆȱß ȸɆȲȵǠøøȞȲȱ  ĀȸɆȲȵǠøøȞǪȶȱä  ĀǦøøȵǠȝ îɀøøȾȶǲȱä ÷ɎøøǣɌȱ ȸøøȝ çɍǠøøǵ ÝçǠøøȦȱǠǺȵ  ĀȰøøȽ ȬøøȲǩ çǠøøȵɀȲȞȶȱä 

üɀǵ æîɀȊȺȵ ȬȱǾǣ ȴȾȵäȂȱâ  ĀǦȝïɀȵ ɂȲȝ ȜȅäĀ úǠȖȹ ȜɆȶǲȱ ÝȸɆȦșɀȶȱä 

 



 

çǠȪɆȪǶǪȱä 
V ȰȽ ɂȪȲǪɅ ȸɆȪȪǶȶȱä ǢɅîǼǪȱä ɂȲȝ ýïɎȱä çǠɆȺȪǩ ǦȲǣǠȪȶȱä ÝåäɀǲǪȅɍäĀ 
V ȰȽ ȸɆȪȪǶȶȱä ȴȾɅǼȱ ǦȖȲȅ ǦɆȹɀȹǠȩ ÞäȀǱɋ ÝçǠȪɆȪǶǪȱä 
V ȰøøȽ ȴøøǩ ȜøøȑĀ  ĀǦøøɆȶȺǩ çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅä ǦøøɅǠȩɀȲȱ ȴɆøøȲȞǪȱäĀ ȼøøǱɀǩ ȜøøɆȶǲȱ ȸɆȲȵǠøøȞȱä  ăÞǠøøȺǣ ɂøøȲȝ ǰǝǠøøǪȺȱä ǦøøȎȲǺǪȆȶȱä ȸøøȵ 

ÝçǠȪɆȪǶǪȱä 
V Ʉȥ üǠǵ ȴǩ ȻǠǤǪȉɍä  ɄȥǦȞȩäĀ ìǠȆȥ æȀɆǤȭ ȰȽ ûǠȺȽ ǦɆȹǠȮȵâ ȴȮɅǼȱ ǦȹǠȞǪȅɎȱ ùȀȖǣ ȰȪǪȆȵ ȼȱ ǦȖȲȅ ÝȨɆȪǶǪȱä 
V ȰȽ ȸɆȪȪǶȶȱä ɂȲȝ ǦȥǠȆȵ æǼǵäĀ ȸȵ Ȱȭ ȸɆȲȵǠȞȱä ÞǠȺǭà ÞäȀǱâ çǠȪɆȪǶǪȱäÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ õǠȦǶȱä ɂȲȝ ǦȱäǼȝ çäÞäȀǱɋä Ʉȥ ȜɆȶǱ ȰǵäȀȵ ÝȨɆȪǶǪȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ çäÞäȀǱâ ǦɆǤɅìǖǩ ȴǪɅ ǠȽíǠǺǩä ǠɆȶȅî ǼȞǣ îɀȾș ǰǝǠǪȹ çǠȪɆȪǶǪȱäÝ 
V ȰȽ çǠȪɆȪǶǪȱä ȜȒǺǩ ǦȞǱäȀȶȱ ÝǦȲȪǪȆȵ 
V ȰøȽ ȴǪøɅ ȰøɆȲǶǩ çǠøȹǠɆǤȱä ɄøøǪȱä ȴøǩ üɀøȎǶȱä ǠøȾɆȲȝ ȸøȵ çǠøøȪɆȪǶǪȱä ǼøɅǼǶǪȱ çǠøȽǠǲǩɍä ȸȕäɀøȵĀ ȤȞøȒȱä òȀøøȦȱäĀ 

ǦǵǠǪȶȱä ÝȀȵɉä îäȀȮǩ ĂìǠȦǩĀ ȸɆȆǶǪȲȱ 

ȨɆȩǼǪȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ ǦȖǹ ȨɆȩǼǪȲȱ ɄȲǹäǼȱä  ɄȥǦȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä Ȝȑɀǩ ȰȮȊǣ ĂɀȺȅ Āà ÝĂîĀì 
V ȰȽ çǠɆȲȶȝ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲǹäǼȱä ɄǪȱä āȀǲǩ ýǼǺǪȆǩ åɀȲȅà ɄǲȾȺȵ  ĀǦȪɅȀȕ ǬǶǣ ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ȜȶǱ ǦȱìɉäÝ 
V ȰȽ Ȁȥɀǩ çǠɆȲȶȝ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲǹäǼȱä çǠȵɀȲȞȵ ǦȲȪǪȆȵ ǦȶǝǠȩĀ ɂȲȝ ÝǦȱìɉä 
V ȰȽ ǨȞȑĀ ȔȖǹ Ȱȶȝ ǦɆǱɎȝ  ĀǦɆǶɆǶȎǩ ɂȲȝ ðǠȅà ǰǝǠǪȹ ȨɆȩǼǪȱä ÝɄȲǹäǼȱä 
V ȰȽ ȴǪɅ ǦȞǱäȀȵ Ȱȶȝ ȴȆȩ ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä ȸȵ ǦȾǱ ÝǦɆǱîǠǹ 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V ȰɆȮȊǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȶȚȺȵ çäí ȜǣǠȕ Ʉȶȅî ȰȵǠȞǪȲȱ Ȝȵ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä. 
V ȜȑĀ ǦȖǹ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ȨɆȩǼǪȲȱ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâĀ ȨɆȩǼǪȲȱ Ʉȥ ȨȕǠȺȶȱä çäí æîɀȖǺȱä āɀȎȪȱä ǦȥǼȾǪȆȶȱä. 
V æîǼȪȱä ɂȲȝ ȨɆȪǶǪȱä Ʉȥ çäÞǠȝìɍä ǦȾǱɀȶȱä Ǽȑ ȸɆȦșɀȶȱä. 
V þà þɀȮɅ þɀȦșɀȶȱä þɀȎȎǺȶȱä ýǠȾȵĀ ȨɆȩǼǪȲȱ ȨɆȪǶǪȱä ȸɆȲȽǘȵ  ăɎɆȽǖǩ  ăǠǤȅǠȺȵ. 
V ǦǱîì ǦǤȅǠȺȵ ȸȵ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ɄȦșɀȶȱ ȨɆȪǶǪȱäĀ ǦȞǱäȀȶȱäĀ ȨɆȩǼǪȱä. 
V öɀȒǹ æîäìɋä ǦȞǱäȀȶȱ ǦɆǱîǠǹ ǦȶȚǪȺȵ æîɀȎǣ. 
V ȨɆȪǶǩ ÞäȀǱâ ǦɆȹǠȮȵâ ɄǱîǠǹ ǠȵǼȺȝ þɀȮɅ Ȭȱí  ăǠǤȅǠȺȵ. 
V þà þɀȮɅ ɄȦșɀȶȱ ȨɆȩǼǪȱä ȨɆȪǶǪȱäĀ Ʉȥ îĀì ȴɆȲȞǪȱä  ĀçǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ ǦɆȝɀǪȱä ǦɆǝǠȩɀȱä āȀǹɉä. 

  



 

 ăǠȞǣǠȅ :ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä":úǠǮɆȵ ùȀȊȱä" 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ȤøȎǩ ǦøȹĀǼȵ Ǽøȝäɀȩ ûɀȲøȆȱä )ȸɆȲȵǠøȞȱä ùȀøøȉ úǠøǮɆȵ( ȀɆɅǠøȞȵ ûɀȲøȆȱä ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøøȱâûɀȲøȆȱä åɀøȲȖȶȱä ȸøȵ ȰøǤȩ ȸɆȦșɀøøȶȱä 
þǠȶȒȱ õǠȦǶȱä ɂȲȝ ǦȽäȂȺȱä ǦȞȶȆȱäĀ æǼɆǲȱä æîäìɌȱ ǼȩĀ ǨøȵǠȩ ǦøȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȶȱǠȞȱä ǦøȹĀǼȵ ìäǼøȝǚǣ ǦøɆǱíɀȶȹ ǼøȝäɀȪȱ 
ûɀȲȆȱä  ĀȤȎǩ çǠɆȩɎǹɉä ȀȍǠȺȞȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦǣɀȲȖȶȱä  ɄȥǦȹĀǼȵ Ăà. 
ɄȢǤȺɅ ɂȲȝ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲøȆȱä ǦøȱǠȞȦȱä þà ȤøȎǩ ȸøȵ ǦøɆǵǠȺȱä ǦøɆȲȶȞȱä ȰȮøȊǣĀ ǴøȑäĀ ȀɆɅǠøȞȵ ûɀȲøȆȱä ȜøȩɀǪȶȱä ȸøȵ ȜøɆȶǱ 
ȸɆȲȵǠøøȞȱä  ĀǢøøǲɅ þà ȴǪøøɅ ȻȀøøȊȹ  ĀǼøøɆȭǖǪȱä ȼøøɆȲȝ æîɀøøȎǣ   ǦøøɅîĀìɂøøȲȝ ȸɆøøȞǪɅ Ǡøøȶȭ çäìǠøøɆȪȱä þà ìɀøøȪǩ üǠøøǮȶȭ  ɄøøȥöǠøøǤǩâ  ĀýäȀøøǪǵä 
ǼȝäɀȪȱä òɀȎȺȶȱä ǠȾɆȲȝ  ɄȥúǠøǮɆȵ ùȀøȊȱä  ĀíǠøǺǩä çäÞäȀøǱɋä ǦǤøȅǠȺȶȱä Ǡøȶǣ  ɄøȥȬøȱí Ăà çäÞäȀøǱâ ǦøɆǤɅìǖǩ ǠȵǼøȺȝ ȰøȊȦɅ 
ȸɆȦșɀȶȱä  ɄȥýäȂǪȱɍä ȀɆɅǠȞȶȱǠǣ ǦǣɀȲȖȶȱä. 
ǢǲɅ þà þɀȮɅ ýǠȚȹ çǠǣɀȪȞȱä ȔǤǩȀȶȱä çǠȭǠȾǪȹǠǣ ǦȹĀǼȵ ûɀȲȆȱä  ăǠɆȥǠȭ þɉ ȀȥɀɅ  ăɎȵǠȝ  ăǠɆȪɆȪǵ  ăǠȖǤǮȵ ôäȀǺȹɎȱ Ʉȥ ûɀȲȆȱä 
ǼȅǠȦȱä  ĀǢǲɅ ðǠɆȩ çǠǣɀȪȞȱä ȨȥäɀǪǪȱ Ȝøȵ æîɀøȖǹ ǦøȦȱǠǺȶȱä ȸøȮȶɅĀ þà ȰȶøȊǩ çǠøȵäȀȡ ȐɆøȦǺǩĀ ǦøǱîǼȱä ǦøɆȦɆșɀȱä  Ā ȰøȪȺȱä
ȰɆȲȪǩĀ āɀǪȆȵ ǦɆȱɎȪǪȅɍä Āà ǦȖȲȆȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä  ɄǣǠǪȮȱä ȀȚȺȱä ǨȦȱĀ ȰȶȞȱä ȸȝ ȤȩɀȱäĀȱäĀ ȸȵ ȰȎȦȰȶȞȱä. 
ǢøøǲɅ þà þɀøøȮǩ ùĀȀøøȚȱä ǦøøȶǝɎȶȱä ÛȤøøɆșɀǪȲȱ ÛȀøøǱɉäĀ ýǠøøȮǵɉäĀ ǦøøɅîäìɋä ǦɆȞɅȀøøȊǪȱäĀ Ǧøøȶȝäì ǾøøɆȦȺǪȲȱ ɄøøȲȶȞȱä ǦøøȹĀǼȶȲȱ þäĀ 
þɀȮǩ ǦɆȥǠȭ ȀɆȥɀǪȱ ȂȥǠǵ ɄǣǠǲɅâ. 

ǦȹĀǼȵ ìɀǱĀ üǠǵ Ʉȥ ûɀȲøȅ ǦøȵǠȝ ǦøȵǼǺȲȱ ǦøɆȹǼȶȱä ɄøȢǤȺɆȥ Ʉǹɀøǩ îǾøǶȱä þǠȶøȒȱ þà þɀøȮǩ ǦøȹĀǼȵ æîäìɋä æìǼøǶȵ ǦøȲĈȶȮȵĀ 
ǦȹĀǼȶȱ ûɀȲȆȱä ǦȵǠȞȱä ɍĀ ȰǶǩ ǠȾȞȵ óîǠȞǪǩ Āà ǠȾȲǶȵ. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
ȜȑĀ úǠǮɆȵ ùȀȉ 
V ȰȽ āǼȱ ȴȮǪȆȅǘȵ ǦȹĀǼȵ ǦɆȶȅî ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä "úǠǮɆȵ ùȀȉ" ÝǠȾǣ ǦȍǠǹ 
V ȰȽ ȴǩ ȜȑĀ ǦȹĀǼȵ ûɀȲøȆȱä ǦøȍǠǺȱä ȴȮǪøȆȅǘȶǣ îĀǠøȊǪȱǠǣ Ȝøȵ ÞɎøȶȞȱä ȴȽȀøɆȡĀ ȸøȵ çǠøǞɆȾȱäĀ ȀǝäĀǼøȱä ǦøɆȵɀȮǶȱä 

ȸɆȦșɀȶȱäĀ ɂȲȝ ȜɆȶǱ ÝçǠɅɀǪȆȶȱä 
V ȰøøȽ ýǼøøȪǩ ǦøøȹĀǼȶȱä Ǧøøȝɀȶǲȵ ȸøøȵ ǦøøȲǮȵɉä ǦøøɆȲȶȞȱä  Ʉøøȥ æìîäɀøøȱä ýǠøøȮǵɉä Ǵøøȑɀǩ ǦøøɆȲȶȝ çɍǠøøǶȱ êȀøøȊȱäĀ ȼøøɆǱɀǪȱäĀ

ÝǦȹĀǼȶȱä Ʉȥ æìîäɀȱä ìäɀȶȱä þɀȶȒȵĀ ýǠȮǵɉä ȴȾȥ Ȥșɀȶȱä ɂȲȝ ȰȾȆɅ ɂǪǵ ǦȹĀǼȶȱä 

þâ ȜȑĀ ȀȊȹĀ üɀǤȩĀ ǦȹĀǼȵ ǦȲȵǠȉ ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä ɀȽ ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä ǦɆȆɆǝȀȱä Ăɉ ǰȵǠøȹȀǣ ǦøȽäȂȹ üǠøȞȥ ǬøɆǶǣ ýɀøȪǩ 
ȻǾȽ ǦȹĀǼȶȱä ǼɅǼǶǪǣ ȰȮȊǣ ɄȲȶȝ ǨǶǣ ɍĀ ȄǤȱ ȼɆȥ ûɀȲȆȱä ȜȩɀǪȶȱä ȸȵ ȜɆȶǱ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ɄȢǤȺɅĀ ǴɆȑɀǩ 

çǠǣɀȪȝ ýǼȝ ýäȂǪȱɍä Ʉȥ ǦȹĀǼȶȱä ǠȾȅǠɆȩĀ ȨȥäɀǪǪȱ Ȝȵ æîɀȖǹ ǦȦȱǠǺȶȱä ǦøȵɀȝǼȵ ȰȮøȊǣ ǢøȅǠȺȵ ýǠøȮǵɉǠǣ ǦøɅîäìɋä 
ǦɆȞɅȀȊǪȱäĀ. 



 

æìǠɅï Ʉȝɀȱä 
V ȰȽ ǢǱɀǪɅ ɂȲȝ ȸɆȦșɀȶȱä Ǡȶǣ  ɄȥȬȱí çäìǠɆȪȱä ȜɆȩɀǪȱä ɂȲȝ æȀȪȥ ȀɆȊǩ  ɄȱâȴȾȹà  ȀȩÞäĀ äɀȶȾȥĀ ǦøȹĀǼȶȱä äɀøȲǤȩĀ 

ǠȾȵǠȮǵà çǠȵäȂǪȱɍäĀ ÝǠȾǣ æìîäɀȱä çǠɆȱĀǘȆȶȱäĀ ȸȮȶɅ ȨɆǤȖǩ Ȭȱí ɂȲȝ ȸɆȲȵǠȞȱä ìǼǲȱä  ɄȥǦɅäǼǣ ȴȾȲȶȝ  Āàþ ȴǪɅ 
ǼɅǼǲǩ Ȭȱí ǼȾȞǪȱä ȰȮȊǣ ĂɀȺȅ ȸɆȲȵǠȞȱä ȜɆȶǱ ɂȲȝ. 

V ȰȽ ɂȪȲǪɅ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɆɆȱǠǶȱä ìǼǲȱäĀ ǠǤɅîǼǩ ɂȲȝ ýäȂǪȱɍä ÝǠȾɆȥ ìîĀ Ǡȵ ȨɆǤȖǩĀ ǦȹĀǼȶȱǠǣ 
V ȰȽ ȸȮȶɅ üɀȍɀȱä ǦȹĀǼȶȲȱ ǦȱɀȾȆǣ ȰȮȱ ÝǦǵǠǪȵ ɄȽ ȰȽĀ ÝȸɆȦșɀȶȱä 

æîäìɋä ǠɆȲȞȱä çäìǠɆȪȱä ýäȂǪȱɍäĀ 
V ȰȽ éĉĀȀǩ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä ǦȹĀǼȶȲȱ Ȝȵ ǠȾɆȦșɀȵ þɀȮǩĀ  ăɍǠǮȵ ĂǾǪǶɅ Ýȼǣ 
V ȰøøȽ ǾøøǺǪɅ þɀȥȀøøȊȶȱä ÞäîǼøøȶȱäĀ çäÞäȀøøǱɋä ǦǤøøȅǠȺȶȱä ǠȵǼøøȺȝ ɍ ɄøøȩȀɅ þɀøøȦșɀȶȱä  ɄøøȱâāɀǪøøȆȵ ȀɆɅǠøøȞȶȱä  ǦøøǣɀȲȖȶȱä

 ûɀȲȆȱä ǦȹĀǼȵ Ʉȥ ìîäĀ ɀȽ Ǡȶȱ ɄȥǠȺȵ Ǡȵ ǖȖǹ ǢȮǩȀɅĀ)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(Ý 
V ȰøøȽ ȴǪøøɅ ǰɅĀȀøøǪȱä ǦøøȹĀǼȶȲȱ Ȝøøȵ ȸɆȲȵǠøøȞǪȶȱä  ăǠøøȍɀȎǹ Ʉøøȥ Ǡøøȵ ȨøøȲȞǪɅ ǠɅäǼøøȾȱä ȸɆȦșɀøøȶȱä üɀøøǤȪǣ ȸøøȵ ǠøøɅǠȖȞȱäĀ åǠǶøøȍà 

ÝþǖȊȱä 

çǠɆȱß ǾɆȦȺǪȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ çǠǣɀȪȝ ǦȶǝɎȵ ýǼȞȱ ýäȂǪȱɍä ǦȹĀǼȶȱǠǣ  ɄȥûîǠȶǲȱä Āà Ȝȵ ȸɆȹäɀȪȱä ǦȵǠȞȱä ýǠȞȱä ȰȶȞȲȱÝ 
V ȰȽ ǼǱɀɅ ûǠȺȽ çǠɆȱß ǦǤȅǠȺȵ ȸȮȶǪɅ ȸȵ ǠȾȱɎǹ ȸɆȦșɀȶȱä ȸȵ ÷Ɏǣɋä ȸȝ ǦɅà çǠȭǠȾǪȹä æìîäĀ  ɄøȥúǠøǮɆȶȱä  ĀȰøȽ 

ûǠȺȽ ȌǺȉ üɀǞȆȵ êǠǪȵ ȬȱǾȱÝ 
V ȰȽ ǼǱɀɅ ûǠȺȽ çäÞäȀǱâ ȨɆȪǶǪȲȱ Ʉȥ çäÞǠȝìâ Āà çǠȾǤȉ Ăà çǠȭǠȾǪȹä ÝǦȹĀǼȶȲȱ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȨɆȪǶǪȱä   ɄȥȰȭ çǠȭǠȾǪȹä ǦȹĀǼȶȱä ȰȮȊǣ ȰȵǠȭÝ 
V ȰȽ ȴǩ Ǿǹɉä  ɄȥîǠǤǪȝɍä üǠǹìâ ɀȦȝ ìĀǼǶȵ ýǼǺǪȆɅ ȀȎȺȞȭ ȸȵ ȀȍǠȺȝ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ÝǦȽäȂȺȱä 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V Ȩȥäɀǩ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ( Ȝȵ éíɀȶȹ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä . 
V æîĀǠȊȵ ǦȭîǠȊȵĀ ȸɆȦșɀȶȱä Ʉȥ ȀɅɀȖǩ  ǦȹĀǼȶȱä)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 
V ȸɆȞǪɅ ɂȲȝ ȸɆȦșɀȶȱä æÞäȀȩ ȴȾȥĀ ȨɆǤȖǩĀ  ǦȹĀǼȶȱä)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 
V ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ üǠȎǩä ǦȱǠȞȥ ǰɅĀȀǪȱäĀ ɄǱîǠǺȱä/ɄȲǹäǼȱä ǦȹĀǼȶȲȱ )ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 
V ǦȞǱäȀȵ ǬɅǼǶǩĀ ǦȹĀǼȶȱä )ùȀȊȱä úǠǮɆȵ( ȰȮȊǣ ĂîĀì. 
V ǢɅîǼǩ ĂǼɆȾȶǩ ȸȶȒǪɅ ǦɆȖȢǩ ȴɆȪȱ ǦȆȅǘȶȱä þɀȶȒȵĀ ǦȹĀǼȶȱä )ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 
V íǠǺǩä ÞäȀǱâ ȰǱǠȝ ǦǲȱǠȞȶȱ Ăà çǠȭǠȾǪȹä  ǦȹĀǼȶȲȱ)ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 

  



 

 ăǠȺȵǠǭ :æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ǦøøȶǭĀ ȀøøȎȺȝ ɄøøȆɆǝî Ʉøøȥ Ăà ǦɆǲɆǩäȀǪøøȅâ ǦøøȱǠȞȥ Āà ǰȵǠøøȹȀǣ ǦøøȽäȂȹ ɀøøȽĀ ǦøøɆȦɆȭ æîäìâ ǦøøȽäȂȺȱä ǦɆøøȎǺȊȱä ȸɆȦșɀøøȶȲȱ øøȥþǚ ǦøøɆȲȶȝ 
æîäìɋä  ìîäɀȶȱäǦɅȀȊǤȱä ɍ ȰȪǩ ǦɆȶȽà ȸȝ êɎȍâ ȴȚȺȱä çäÞäȀǱɋäĀ àĀþ çǠȅǠɆȅ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ɍ ɄȢǤȺɅ þà ùǼȾǩ ȔȪȥ 
 ɄȱâȤɆșɀǩ òǠǺȉɉä ÛȸɆǤȅǠȺȶȱä ȸȮȱĀ  ăǠȒɅàǩǼȞǪā Ȭȱí  ɄȱâȸɆȆǶǩ çäîǠȾȵ ÛȸɆȦșɀøȶȱä ȀɆȥɀøǩĀ ǦøǞɆǣ Ȱøȶȝ ǦøɆȝɀȹ  æǼøɆǱ
ȸȵ ǠȾȹǖȉ þà îǼøȪǩ ȴȝǼøǩĀ ìɀøȾǱ ȸɆȦșɀøȶȱä ǠøȶȲǮȵĀ ȜøȩɀǪȹ āɀǪøȆȵ üǠøȝ ȸøȵ Þäìɉä Ʉøȥ ȰøȶȞȱä ǦøȽäȂȺȱäĀ ȸøȵ ÛȸɆȦșɀøȶȱä þǚøȥ 

ȸɆȲȵǠȞȱä ȬȱǾȭ þɀȞȩɀǪɅ āɀǪȆȵ üǠȝ ȸȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ æîäìâ ǾɆȦȺǩĀ çǠȅǠɆȅ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ȴȾǣ çäÞäȀǱɋäĀ ɄøǪȱä 
ïȂȞǩ ǦǞɆǣ ȰȶȞȱä. 
ɂǪǵ Ʉȥ çɍǠǶȱä ɄǪȱä ɍ þɀȮɅ çäîäìɌȱ ǦɅɍĀ Āà æȀȖɆȅ ɄȲȝ ǦɆȲȶȝ ÛȤɆșɀǪȱä ȬøȱíĀ ǠøȾȹɉ îäǼøǩ ȸøȵ ȰøǤȩ ǦøȆȅǘȵ ÛǠøɆȲȝ 
ȸȮȶɅ þà ȴǪɅ Ȱȶȝ ȀɆǮȮȱä ǠȶɆȥ ȌǺɅ æìǠȝâ ȴɆȶȎǩ ȸɆȆǶǩĀ çǠȅǠɆȅ ìîäɀøȶȱä ǦɅȀøȊǤȱä ǬøɆǶǣ Ȁȥɀøǩ Ȃȥäɀøǵ ǦǤøȅǠȺȵ  ĀȴȚȺøǩ 
óȀȥ çǠǣɀȪȝ ǦɆȥǠȭ ȀɆȢȱ ýȂǪȲȶȱä çǠɆȩɎǹǖǣ ȰȶȞȱä Ȝȵ ǦȞȩɀǪȶȱä ȂɅȂȞǩ Ȥȩɀȵ ǦɆȺȾȶȱä ɀǶȹ ȰȶȞȱä ȸɆȵǼǺǪȆȶȱäĀ. 

îɀǱɉä ùĀȀșĀ ȰȶȞȱä 
þâ ǦǞɆȾǩ ùĀȀȚȱä ǦǤøȅǠȺȶȱä ȸɆȲȵǠøȞȲȱ ǦøȍǠǺǣĀ ǠøȶɆȥ ȨøȲȞǪɅ îɀǱɉǠøǣ ɄøǪȱä ȴȾȺøȮȶǩ ȸøȵ õǠøȦǶȱä ɂøȲȝ āɀǪøȆȵ ɄøȊɆȞȵ üɀøȪȞȵ 
ȀøøǤǪȞɅ ȸøøȵ îɀøøȵɉä ǦøøȶȾȶȱä ǦøøɅǠȢȲȱ  ĀǢøøǲɅ þà þɀøøȮǩ çǠɅɀǪøøȆȵ ȀøøǱɉä ǦøøɆȥǠȭ þǠȶøøȒȱ ýǼøøȝ ÞäȀøøȡâ ȸɆȦșɀøøȶȱä üɀøøǤȪȱ ǢøøȍǠȺȶȱä 

ǦɆȵɀȮǶȱä ǦȒȦǺȺȵ ȀǱɉä ɂȲȝ óäȀǪȥä ȴȾȹà Ǽȩ äɀȺȮȶǪɅ ȸȵ æìǠɅï ȴȾȱɀǹì ȸȝ ȨɅȀȕ ǦȱɀȶȞȱä ȀɆȡ ǦɆȹɀȹǠȪȱä. 

ǢȞȲǩ ǦɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩ çǠȅǠɆȅ çäÞäȀǱâĀ æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ǦȶɆȲȆȱä  ăäîĀì  ăǠɆȆɆǝî Ʉȥ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä 
Ʉȥ ûîǠȶǲȱä. 
þâ çǠøøȅîǠȶȵ æîäìâ ìîäɀøøȶȱä ǦɅȀøøȊǤȱä Ǽøøȩ ǨøøǪǤǭà ǠøøȾȹà æǼøøɆȦȵ Ʉøøȥ æȀȖɆøøȆȱä Āà ÞǠøøȒȪȱä ɂøøȲȝ ìǠøøȆȦȱä Ʉøøȥ 

ÛûîǠȶǲȱä ɄȽĀ ȰȶȊǩ Ǡȵ ɄȲɅ: 
1. ȀɆȥɀǩ ǢǩäĀî ǦɆȥǠȭ îɀǱàĀ ùĀȀșĀ āȀǹà þǠȶȒȱ þà ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȸɅîìǠȩ ɂȲȝ õǠȦǶȱä ɂȲȝ āɀǪȆȵ 

ɄȊɆȞȵ Ȩǝɍ. 
2. ȸɆɆȞǩ ÞǠȪǤǪȅäĀ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä ȴȾɅǼȱ ȸȵĀ ȜȩɀǪɅ þà äɀȚȥǠǶɅ āɀǪȆȵ ɄȱǠȝ ȸȵ ǦȽäȂȺȱä. 
3. ǼøøȭǖǪȱä ȸøøȵ îǠøøɆǪǹä ȸɆȦșɀøøȶȱä ǼøøȭǖǪȱäĀ ȸøøȵ þà çäÞäȀøøǱâ ǦøøɆȩȀǪȱä ǦøøɆȱǠǹ ȸøøȵ Ăà ȂøøɆǶǩ Āà ǦɆǣɀøøȆǶȵ 

ɂȲȝĀ ðǠȅà àǼǤȵ æîäǼǲȱä. 
4. ǼȭǖǪȱä ȸȵ þà çäîäȀȪȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ȜɅïɀǪȱǠǣ åĀǠȺǪȱäĀ ȰȪȹĀ ȸɆȦșɀȶȱä Ǿǹǖǩ Ʉȥ îǠǤǪȝɍä ǦøǱǠǶȱä  Ʉøȱâ

ȌȲǺǪȱä ȸȵ òȀȥ ÞǠȪǣ ȸɆȱɀǞȆȶȱä Ʉȥ ǢȍǠȺȶȱä ǦȅǠȆǶȱä çäȀǪȦȱ ǦȲɅɀȕ ȸȵ ȸȵȂȱä. 
5. ȀɆȥɀøøǩ ǢɅîǼøøǪȱä ɄȥǠøøȮȱä ȀɅɀøøȖǪȱäĀ ɄøøȺȾȶȱä ɄȦșɀøøȶȱ ûîǠøøȶǲȱä ǼøøȺȝ ȴȾȺøøɆɆȞǩ üäɀøøȕĀ ȴȾǩǠøøɆǵ ǦøøɆȺȾȶȱä 

ȂɅȂȞǪȲȱ ȀȶǪȆȶȱä ǼɆȭǖǪȱäĀ ɂȲȝ ǦɆȶȽà ǦȚȥǠǶȶȱä ɂȲȝ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȩɎǹɉä ǦɆȺȾȶȱäĀ ǦɆȱǠȞȱä. 
6. ǾɆȦȺǩ ȴɆɆȪǩ ǢȅǠȺȵ ÞäìɊȱ ȴȚȹĀ Ûæîäìɋä ɄǪȱäĀ ïȂȞǩ çǠȅîǠȶȶȱä ǦȶɆȲȆȱä ðȀȢǩĀ çǠɅɀǪȆȵ ǦøɆȱǠȝ 

ȸȵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȎǺȊȱä ǦɆȺȾȶȱäĀ. 



 

Ǽȩ ȰȶȊǩ îɀǱɉä Ʉȥ ùĀȀș ǦøȺɆȞȵ ǠøɅäȂȵ ǦøɆȝǠȶǪǱä ȰøǮȵ ǦøɅǠȝȀȱä ǦɆǶøȎȱä ÛȸȮøȆȱäĀ Ā/Āà ȂȥäɀøǶȱä ǦøɆȱǠȶȱä ȸøȮȶɅĀ ýäǼǺǪøȅä 
ȻǾȽ æȀɆǹɉä æǖȥǠȮȶȱ ìäȀȥà ȜɆǲȊǩĀ çǠɆȭɀȲȅ ǦȺɆȞȵ ɄǪȱäĀ ǼǶǩ ȸȵ Āà ȀȖɆȆǩ ɂȲȝ ìǠøȆȦȱä ɂøȲȝĀ ȰɆǤøȅ ÛüǠøǮȶȱä ȸøȮȶɅ þà 

ýǼǺǪȆǩ éíǠȶȹ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ɄǪȱäĀ ýǼȪǩ Ȃȥäɀǵ ûɀȲȆȲȱ ɄǱíɀȶȺȱä, ȸȮȶɅĀ æǖȥǠȮȵ  ĀȸɆȦșɀȶȱä ȂɆȦǶǩ ɂȲȝ ǼøɅǼǶǪǣ ȴȾȵǠɆȩ 
úȀȖȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà èǼǶǩ ǠȾɆȥ çɍǠǵ ìǠȆȥ êäȀǪȩäĀ çǠɆȱß ȸɆȆǶǪȱ ǦǤȩäȀȶȱä, ȸȮȶɅĀ ýäǼǺǪȅä çǔȥǠȮȶȱä ȀɆȡ ǦɅǼȪȺȱä 
ȰǮȵ ÛȰȪȺȱä ÛǢɅîǼøǪȱä ÛȀȦøȆȱäĀ ÛÞǠøȺǮȱäĀ þɎøȝɋäĀ  ɄøȥȤøșɀȶȲȱ ȀɅǼøȪǪȱä ȸøȝ ǦøȦȲǪǺȶȱä ȰǝǠøȅɀȱä ȜɆǲøȊǪȱ ûɀȲøȆȱä  ɄǣǠøǲɅɋä

ÞɎȵȂȱä ýǠȵà  ĀȸɆȲȵǠȞǪȶȱä. 
ǢǲɅ  ăǠȒɅàǦǤȩäȀȵ ȸɆȦșɀȶȱä ǼȭǖǪȲȱ ȸȵ ýǼȝ ȴȾȝɀȩĀ Ʉȥ ǦɆȹɀɅǼȵ æȀøɆȖǹ ȸȮȶɆøȥ ȸɆȦșɀøȶȲȱ ȸɅǾøȱä þɀøȾǱäɀɅ ȰȭǠøȊȵ þɀøɅì 
æȀøɆȖǹ þà äɀøȹɀȮɅ ȀøǮȭà ǦøȑȀȝ ìǠøȆȦȲȱ  ĀǠȵǼøøȺȝ ȴǪøɅ ǼøɅǼǶǩ ȸɆȦșɀøȶȱä ȸɅǾøȱä þɀøøȾǱäɀɅ çǠǣɀȞøȍ ǦøɆȱǠȵ æìǠøǵ ǢøǲɆȥ ǠȽǼøøȺȝ 
òȀøøǶȱä ɂøøȲȝ ȴȾȱɀøøȎǵ ɂøøȲȝ æîɀøøȊȶȱä ǦøøǤȩäȀȶȱäĀ ÛǦøøȪɆȩǼȱä  ĀȴøøȾȲȪȹ ȸøøȮȶɅ  ăäǼøøɆȞǣ ȸøøȝ ȨȕǠøøȺȶȱä  öɀøøȩɀȱ ǦøøɆȱǠȞȱä æîɀøøȖǺȱä çäí
ìǠȆȥÛ äíâ ǨȒǪȩä æîĀȀȒȱä Ȭȱí Ǡȶȭ ȸȮȶɅ  ăǠȒɅàȜȑĀ Ǽȝäɀȩ ȀɆȥɀøǪȱ æǼȝǠøȆȶȱä ȴøȾȱ  ɄøȥȰøǵ ȬøȲǩ ǦȲȮøȊȶȱä ȰøǮȵ ùȀøȍ 
ǢǩäȀȱä  ăǠȵǼȪȵ Āà ȀɆȥɀǩ âǦɆȹǠȮȵ ȼȑäȀȩâ üǠȶȱä. 

ȤɆșɀǪȱä  îǠɆǪǹɍäĀ)ȸɆɆȞǪȱä( ǦɆȩȀǪȱäĀ 
ɄøøȢǤȺɅ þà ȂøøȭȀǩ çäÞäȀøøǱâ ȤøøɆșɀǪȱä  ĀȸɆøøɆȞǩ Ʉøøȥ ȸɆȦșɀøøȶȱä îǠøøɆǪǹɍä ɂøøȲȝ Ȅøøȅà ǦȵǠȪǪøøȅɍä ǦȥǠøøȑɋǠǣ  ɄøøȱâǦøøǱîǼȱä ǦøøɆȶɅìǠȭɉä 
ǦɆȺȾȶȱäĀ Ā /Āà æÞǠȦȮȱä ǦɆȺȦȱä  ĀǢǲɅ þà  ćǹǖɅǾ ÞǠȺǭà îǠǤǪȝɍä Ʉȥ ȤɆșɀǪȱä  ĀȸɆɆȞǪȱä ȌǝǠȎǹ ǦȹǠȵɉäÛ ÛìǠȶǪȝɍäĀ çǠɅɀǪȆȵĀ 
ǦɆȱǠȝ ȸȵ ûɀȲȆȱä ȴɅɀȪȱä ɄȎǺȊȱä. 
ǢǲɅĀ þà ǼȺǪȆɅ ȸɆɆȞǩ ȸɆȦșɀȶȱä ȴȾǪɆȩȀǩĀ ɂȲȝ ðǠȅà æîäǼǲȱä ȼɆȲȝĀ ǚȥþ ȻǾøȽ ǦøɆȲȶȞȱä ǢøǲɅ þà ĂȀøǲǩ ȰȮøȊǣ Ʉȝɀøȑɀȵ 
ǼɆȞǣĀ ȸȝ ɄøȢǤȺɅĀ ȰǹǼøǪȱä þà ȤȱǖøǪǩ ǦøȺǲȱ ȸɆøɆȞǪȱä Āà ǦøɆȩȀǪȱä ȸøȵ ÞǠøȒȝà ȸɆȲȪǪøȆȵ ȴǪøɅ ȴȽîǠøɆǪǹä ȸøȵ ǦøȥǠȭ çɍǠøǲȵ ȰøȶȞȱä 

Ʉȥ ǦȦȲǪǺȶȱä ǦȆȅǘȶȱä äǾȽĀ ýǠȚȺȱä ȸȵ ȉǖȼȹ ȰɆȲȪǪȱä ȸȵ ǦȍȀȥ ǦɆǣɀȆǶȶȱä ìǠȆȦȱäĀ. 
þâ ǦȱǖøøȆȵ ȌøøǶȥ çɎǲøøȅ ȤøøɆșɀǪȱä ǦȪǣǠøøȆȱä Ā /Āà  ǦøøȹǠȵɉä çǠȹǠȶøøȑ)ȰǲøøȆȱä  ĀǦȥȀøøȊȶȱä ǦȞȶøøȆȱä( ǢøøǲɅ þà ǾøøǹǖɅ ȸɆøøȞǣ 

îǠǤǪȝɍä ÞǠȺǭà ïȀȥ ǦɆȲȶȝ îǠɆǪǹä ȸɆȦșɀȶȱä ȥǼȪ þɀȮɅ ȸȵ ĂîĀȀȒȱä ýäǼǺǪȅä çäȀǤǺȱä ǦɆǱîǠǺȱä ǦøȅäîǼȱ êäȀøǪȩäĀ çǠȺɆøȆǶǩ 
ɂøøȲȝ çǠøøɆȲȶȝ îǠøøɆǪǹɍä çäÞäȀøøǱɋäĀ ǦøøɆȲǹäǼȱä  ĀȻǾøøȽ ǦøøȅǠɆȆȱä ǦøøȶȾȵ ǦøøȍǠǹĀ ǦǤøøȆȺȱǠǣ ǢøøȍǠȺȶȲȱ ɄøøǪȱä þɀøøȮǩ ǠøøȾɆȥ ǦøøȅîǠȶȵ 
ǦȖȲȆȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä Ȁȵà ɍ ȀȦȵ ȼȺȵ ǦɆȲȶȝ þɀȮɅĀ ǠȾɆȲȝ ùäȀȉɋä  ăäȀȵà  ăǠǤȞȍ. 
Ʉȥ ȐȞǣ üĀǼøȱä ɍ ȬøȲȶǩ æîäìɋä ǦȭîǠøȊȶȱä Ʉøȥ ǦøɆȲȶȝ ȤøɆșɀǪȱä ȜøȵĀ ÛȬøȱí ǢøǲɅ þà þɀøȮǩ ûǠøȺȽ ýǠøȮǵà ǦǶøȑäĀ ǦøɆȲȶȞȱ 
ȰøȪȺǪȱä ɄȲǹäǼøøȱä ȸɆȲȵǠøøȞȲȱ çǠøøɆȩȀǪȱäĀ  ĀǢøǲɅ ȀøøȊȹ ǰǝǠøøǪȹ ǦøøɆȲȶȝ îǠøɆǪǹɍä ǦøøɆȩȀǪȱäĀ ȰȮøøȊǣ ïîǠøøǣ )ɂøȲȝ ǦȮǤøøȉ ȰøøȶȞȱä ǦøøɆȲǹäǼȱä 
ǨȹäȀǪȹâ Āà ɂȲȝ çǠǵɀȱ çǠȹɎȝɋä(. 

ȸɆȮȆǪȱä ȀɅĀǼǪȱäĀ ȰȪȺǪȱäĀ 
þâ Ǧøȱäïâ òȀøȦȱä ǦǤøøȆȺȱǠǣ ÞǠøȪǤȱ ȸɆȦșɀøȶȱä Ʉøøȥ ȴȾǤøȍǠȺȵ ǦøȅǠȆǶȱä çäȀøøǪȦȱĀ ǦøȲɅɀȕ ȸøȵ ȸȵȂøøȱä ɀøȽ ǼøǵäĀ ȸøøȵ ȄɆɅǠøȪȵ ǦøøȽäȂȺȱä 

ǦȶȾȶȱä þǠȶȒȱĀ ɍà ȴɆȪɅ þɀȦșɀȶȱä çǠȩɎȝ ǦȪɆǭĀ ȀøɆȡĀ ǦøȶǝɎȵ Ȝøȵ ȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä ǠøȺȺȮȶɆȥ üǠøǹìâ ȔøȖǹ ȀɅĀǼøǩ ȸɆȦșɀøȶȱä Āà 
ȴȾȲȪȹ ɄǪȱäĀ ȀǤǲǩ ȸɆȦșɀȶȱä ɂȲȝ ȀɆɆȢǩ ȴȾȞȩäɀȵ üɎǹ çäȀǪȥ ǦɆȺȵï  ăǠȪǤȆȵ æìǼǶȵ ǦȶȚǪȺȵ. 



 

ɄøøȢǤȺɅĀ þà ǼȺǪøøȆǩ çäîäȀøøȪȱä þǖøøȊǣ ȸɆøøɆȞǩ ȸɆȦșɀøøȶȱä ɂøøȲȝ ȀɆɅǠøøȞȵ ǦɆȝɀøøȑɀȵ ǦøøǪǣǠǭ ȴǪøøɅĀ ȸɅĀǼøøǩ Ȅøøȅà íǠøøǺǩä çäîäȀøøȩ ȸɆøøɆȞǪȱä .
ɄȢǤȺɅĀ ȨɆǤȖǩ ǦɆȲȶȝ ȀɅĀǼǪȱä ɂȲȝ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä äɀȪǣ Ʉȥ ȴȾȦǝǠșĀ çäȀǪȦȱ ǦɆȺȵï ǦȲɅɀȕ Āà Ǽøȩ äɀȲȢøȉ ǢøȍǠȺȵ þɀøȮǩ ȀøǮȭà 
ǦȑȀȝ ìǠȆȦȲȱ ȸȵ ǠȽȀɆȡ. 
ȸøȮȶɅĀ ǼøøǶȱä ȸøøȵ îǠøøȮǪǵä ýǠøøȾȶȱä ǬøøɆǶǣ þà  ăäìǼøøȝ ȸøøȵ ȸɆȱɀǞøøȆȶȱä äɀøøȹɀȮɅ ȸɅîìǠøøȩ ɂøøȲȝ öɎȖøøȑɍä ȄȦȺøøǣ ýǠøøȾȶȱä ǦøøɅȀɅǼȪǪȱä 
ȬȱíĀ ǼȭǖǪȲȱ ȸȵ þà ÞɎȶȞȱä ȸøȱ äɀȲȵǠøȞǪɅ Ȝøȵ üɀǞøȆȵ ǼøǵäĀ ÛǢøȆǶȥ ĂǾøȱäĀ ȴøȮǶǣ ȼǪȖȲøȅ ÛǦøɅȀɅǼȪǪȱä ȼøȺȮȶɅ óȀøȥ ȠȱǠøǤȵ 
ȀɆȡ ǦɆȹɀȹǠȩ Þäìɉ ȼǪȦɆșĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä. 
ɄȢǤȺɅĀ ȻǠǤǪȹɍä  ɄȱâȴɆȶȎǩ ȤǝǠșɀȱä þǠȶȒȱ àɍ ȜɆȖǪȆɅ Ăà ìȀȥ ǦȅîǠȶȵ ǦȖȲȆȱä æîɀøȎǣ ǦøɅȀɅǼȪǪȱä æìȀøȦȺȵ þĀì öɀøǱȀȱä  Ʉøȱâ
ȻȀɆȡ ȸȵ ȸɆȱɀǞȆȶȱä  ĀɂȲȝ ȰɆǤȅ ÛüǠǮȶȱä ȬȱíĀ  ăǠȪȥĀ çǠȅîǠȶȶȲȱ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦȱɀǤȪȶȱä ǢǲɅ þà ɍ þɀȮɅ üɀǞȆȶȱä îìǠȩ ɂȲȝ 
óȀȥ çǠȝɀȥǼȶȱä ǠȾȪɆǭɀǩĀ ǼǵäĀ ȌǺȉ. 
Ʉȥ çɍǠǶȱä ɄǪȱä ɄȢǤȺɅ ǠȾɆȥ ÞäȀǱâ ȌǶȦȱä  ĀĀà ǦȺɅǠȞȶȱä çǠɆȲȶȝ ȈɆǪȦǪȱä ïɀǲɅ þà ȴǪɅ ȌɆȎǺǩ ȸɆȦșɀȵ ȰȮȊǣ ɄǝäɀȊȝ 
ȄɆøȱĀ ɂøøȲȝ ðǠøȅà öɀøøȹ ÛȜȲøȆȱä Āà ǦȝǠȺøøȎȱä ǦøøȪȖȺȶȱä Āà ǦøɆȥäȀȢǲȱä ȸøøȮȶɅĀ þà ȜøȒǺǩ ǦøøɆȲȶȝ ÞäȀøǱâ çǠøøȺɅǠȞȶȱä Āà çǠøøɆȲȶȝ 
ȈɆǪȦǪȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦȹîǠȪȶȱǠǣ ǦȞǱäȀȶȱäĀ ǦȲȪǪȆȶȱä . 
âþ ǦɆȲȶȝ ȰȪȺȱä ȸȮȶɅ þà þɀȮǩ ǦɆȲȶȝ ǦȦȲȮȵ ǦǤȞȍĀ ǾɆȦȺǪȱä Ʉȥ ȴȚȞȵ ȸȭǠȵɉä ȥɄȦ ȐȞǣ üĀǼȱä ÛæȀɆȢȎȱä ȰǮȵ ÛîȂǲȱä Ǽȩ 
ɍ þɀȮɅ ȰȪȺȱä Āà ȀɅĀǼǪȱä  ăǠȺȮȶȵ ȜȵĀ ÛȬȱí ɄȢǤȺɅ ìǠǲɅâ úȀȕ ĂȀǹà Āà çäÞäȀǱâ ǦȶȚȺȵ ǢȺǲǪȱ ȰȵǠȞǪȱä ǦȶȚǪȺȵ Ȝøȵ ȄøȦȹ 

ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä. 
ǢøøǲɅ þà ǾøøǹǖɅ  ɄøøȥîǠøøǤǪȝɍä ÞǠøøȺǭà ǦøøɆȶȲȝ ȰøøȪȺȱä çäȀøøǤǹ ȸɆȲȵǠøøȞȱä  ɄøøȥüǠøøǲȵ ȰøøȶȞȱä ȬøøȱíĀ ǢøøȺǲǪȱ ìɀøøǱĀ ȸɆȦșɀøøȵ ɄȶɅǼøøȝ 
æȀǤǺȱä Ʉȥ ȤǝǠșĀ ǢȲȖǪǩ æȀǤǹ ǦøȺɆȞȵ  ĀĂǾøȱä ȰøȶȞȱä ǜøȖǤɅ þà ȼȹǖøȉ ȸøȵÛ ɀøȽĀ Ʉøȥ Ǽøǵ ÞɄøȉ ȼøǩäí Ǽøȩ ȜǲøȊɅ ɂøȲȝ ìǠøȆȦȱä 
ɄȱǠǪȱǠǣĀ ǴǤȎǩ ǰǝǠǪȹ ǦɆȲȶȝ ȰȪȺȱä ìĀìȀȶȱä ǦɆȆȮȝ  ĀǦǲɆǪȺȱä, ȰɅɀǶǪȱä ȸȵ þǠȮȵ  ɄȱâȀǹß  ɄȥȄȦȹ ǢǪȮȶȱä Ǽȩ þɀȮɅ ȰǶȱä 
ȰȾøøȅɉä Ʉøøȥ çɍǠøøǶȱä ɄøøǪȱä þɀøøȮɅ ǠøøȾɆȥ ǦøøɆȲȶȝ ȰøøȪȺȱä  ĀȀɅĀǼøøǪȱä ȀøøɆȡ ǦøøȺȮȶȵ ßȸɅǾøøǹ  ɄøøȥîǠøøǤǪȝɍä ǦǶȲøøȎȵ ȜøøɆȶǱ ùäȀøøȕɉä 
ǦɆȺȞȶȱä. 

ǢɅîǼǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȺȾȶȱä 
ǢøȞȲɅ ȴɆøøȲȞǪȱä ǢɅîǼøøǪȱäĀ  ăäîĀì  ăǠɆøøȆɆǝî Ʉøøȥ ǦøøǶȥǠȮȵ ìǠøøȆȦȱä ǬøɆǵ ȀȥɀøøɅ ȸɆȦșɀøøȶȲȱ ǦøøɆȶȺǪȱä ǦøøɆȺȾȶȱä ǦǤøøȅǠȺȶȱä  ĀæìǠøøɅï ȴȾǩÞǠøøȦȭ 
ǦɆȺȦȱä  ɄȥüǠǲȵ ýǼǺǪȆɅ Ǡȶȭ ȰȶȞȱä ǢɅîǼǪȱä ÞȂǲȭ ȸȵ ýǠȚȹ æǖȥǠȮȶȱä  ĀȂɆȦǶǪȱä  ĀȸɆȆǶǩ ȸɆȲȵǠȞȱä îǠȆȵ ɄȦɆșɀȱä äǾȽ  ȸøȵ

ýɀøȪɅ þà ȼȹǖøȉ ȜøøȥȀǣ çǠøɅɀȺȞȵ ȸɆȲȵǠøøȞȱä ȸɆøȆǶǩĀ ȴøøȾǝäìà ɄøȢǤȺɅĀ þà ȰȶøøȊɅ ǢɅîǼøǪȱä ĂǼøøɆȾȶǪȱä ÞȂøǱ ȸøøȝ ȀɆɅǠøȞȶȱä ǦøøɆȩɎǹɉä 
ǦȥǠøøȑɋǠǣ ȰøøȶȞȲȱ  ɄøøȱâǦøøȦɆșɀȱä ǦøøȞɆǤȖǣ ȔǤǩȀøøȶȱä ɄøøȺȾȶȱä ɄøøȺȦȱä ȨøøȊȱä ɄøøȢǤȺɅĀ þà øøĄȆɅÞäȀǱǚøøǣ ĂǼøøɆȾȶǪȱä ǢɅîǼøøǪȱä üɎøøǹ Ǵȶ 
çǠȊȩǠȺȵ ǦǶɅȀȍ æȀǵĀ ɂȲȝ äǾȽ Ȁȵɉä)ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȩɎǹɉä(. 
Ǡȶȭ ȼȹà  ĀõǠȦǶȲȱ ɂȲȝ ǦɆȩäǼȎȵ ǢɅîǼǪȱä ĂǾȱä ȴǪɅ ȻȀɆȥɀǩ ȸȶȥ ĂîĀȀȒȱä þà ȄȮȞɅ āɀǪǶȵ ǢɅîǼǪȱä ǦøȩǼǣ Ǡøȵ èǼøǶɅ Ʉøȥ 
ǦȦɆșɀȱä Ăà çäɀȖǹ ȰȶȞȱä  ɄȥǦȦɆșɀȱä  ĀåɀȲȖȶȱä ǠȾȺȵ ɄȢǤȺɅĀ ȀɆȥɀǩ ǢɅîǼǪȱä ɂȲȝ ðǠȅà æîäǼǲȱä  ĀɂȲȝ ðǠȅà ȨȥäɀǪȱä Ȝȵ 
çǠǱǠɆǪǵä ȰȶȞȱä. 



 

æîäìâ  /ȴɆɆȪǩ Þäìɉä 
þâ ǦøøɆȲȶȝ ȴɆøøɆȪǩ Þäìɉä ɄøøȽ ǦøøɆȲȶȝ ȶǩȸøøȮ ȸɅȀɅǼøøȶȱä ȸøøȵ ȴɆøøɆȪǩ Þäìà ÛȸɆȦșɀøøȶȱä ǼøøɅǼǶǩĀ òȀøøȦȱä ǦøøɅɀȶȺǪȱä ȴɅȀøøȮǩĀ æǖøøȥǠȮȵĀ 

ȸɆȦșɀȶȱä ȴȾȵǠɆȪȱ ȰȶȞǣ ǼɆǱ ǦȶȽǠȆȶȱäĀ Ʉȥ ȨɆȪǶǩ ùäǼȽà ǦȶȚȺȶȱä. 
ȸȮȶɅ  ăǠȒɅàȴɆɆȪǪȱ Þäìɉä þà ýǼȪɅ Ȃȥäɀǵ ûɀȲȆȲȱ ɄǱíɀȶȺȱä ȸȵ üɎǹ ȂɅȂȞǩ ȌǝǠȎǹ  ĀçǠɆȭɀȲȅ āɀȪȱä ǦȲȵǠȞȱä ǦǣɀȲȖȶȱä .
ȜǲȊɅĀ ȴɆɆȪǪȱä ȴȚǪȺȶȱä ȸɆȦșɀȶȱä ɂȲȝ ȰȶǶǩ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ǦȚȥǠǶȶȱäĀ ɂȲȝ çǠɅɀǪȆȵ ǦɆȱǠȝ ȸȵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȎǺȊȱä ǦɆȺȾȶȱäĀ. 
âþ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ ɉäÞäì ǦȵǠȽ äǼǱ ȸȵ îɀȚȺȵ ǦȱÞǠȆȶȱä  ĀǦɆȱɀǞȆȶȱä ǼǣɎȥ þà ɄøȞɅ ȸɆȲȵǠøȞȱä ȴøȾȹà þɀȱɀǞøȆȵ ȸøȝ ȴȾȱǠøȞȥà äǾøȽĀ 
ȴȾȵ  ăäǼǱ Ʉȥ üǠǲȵ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä. 
ɂøøȲȝ ȰɆǤøøȅ ÛüǠøøǮȶȱä øøȥǚþ ǦøøȽäȂȺȱä ȸøøȮȶɅ þà ǩȰȮøøȊ  ăäÞȂøøǱ ȸøøȵ ǦøøɆȲȶȝ Þäìɉä äǾøøȽĀ Ǽøøȩ ȜǲøøȊɅ ȸɆȦșɀøøȶȱä ɂøøȲȝ ǦȭîǠøøȊȶȱä  Ʉøøȥ

ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä òȀȦȱä ǦǵǠǪȶȱä ìǠȆȦȲȱ Āà ȼǪǤȩäȀȵ ÛæǖȥǠȮȵĀ ǼøɅǼǶǪǣ äɀȵǠøȩ ȸɅǾȱä ȸɆȲȵǠȞȱä úȀøȖȱä ɄøǪȱä ȸøȮȶɅ þà èǼøǶɅ 
ȸȵ ǠȾȱɎǹ ìǠȆȦȱä  ĀçǠǵäȀǪȩä äɀȵǼȩ çǠɆȱɇ ȸɆȆǶǪȱ ǦǤȩäȀȶȱä  ĀìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ. 
ɄȢǤȺɅĀ Ȕǣî ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ýǠȚȺǣ þîǠȪȵ æǖȥǠȮȶȲȱ ǼȩĀ ȰȶȊɅ äǾȽ ǴȺȵ Ǣǩäî ȪȵýǼÛ  ăɎȒȥ ȸȝ çǔȥǠȮȵ ȀɆȡ ǦɅǼȪȹ ÛȰǮȵ 
ȰȪȺȱäÛÛǢɅîǼǪȱä ÛȀȦȆȱäĀ ȜɆǲȊǪȱ þɎȝâ ǼɅȂȵ ȸȵ ûɀȲȆȱä ɄǣǠǲɅɋä  ĀǠȶǣî þɀȮǩ ȬȲǩ çǔȥǠȮȶȱä  ăäȀɅǼȪǩ  ăǠɅîɀȥ ÞäìɊȱ ǼɆǲȱäÛ 
ȸȮȱĀ ɄȢǤȺɅ ȴɆȶȎǩ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪȱä ùǼȾǣ ȸɆȆǶǩ Þäìà ȸɆȦșɀȶȱä ȰǮȵɉä ɂȲȝ āǼȶȱä ȰɅɀȖȱä. 

ǢǲɅ Ǡȶȭ ÞäȀǱâ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ɂȲȝ ðǠøȅà Ǡøȵâ ȴȚǪøȺȵ ȰȮøȊǣ ɄȝɀǤøȅà Āà ĂȀȾøȉ Āà ĂɀȺøȅ ɂøȲȝĀ æîäìɋä þà þɀøȮǩ ǦȱɀǞøȆȵ 
ȸøøøȝ Þäìà ÛȸɆȦșɀøøøȶȱä ȀɅǼøøøǩĀ ǦøøøɆȲȝǠȦǣ ǠɅǠøøøȒȩ Þäìɉä  Āàþ ǼøøøȶǪȞɅ ðǠøøøɆȩ Þäìɉä )ǠøøøȶȲȭ ȸøøøȮȵà (ɂøøøȲȝ çǠøøøȹǠɆǣ ǦɆȝɀøøøȑɀȵ ȸøøøȮȶɅ 

üɀȎǶȱä ǠȾɆȲȝ ȸȵ ýǠȚȺȱä Ʉȱɇä æîäìɌȱ. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä: 
îɀǱɉä ùĀȀșĀ ȰȶȞȱä 
V ȰȽ çǠɅɀǪȆȵ îɀǱɉä ɄȦșɀȶȱ æîäìɋä ǦȲǭǠȶȵ ȤǝǠșɀȱ ǦȾǣǠȊȵ Ʉȥ öǠȖȪȱä ýǠȞȱäÝ 
V ȰøøȽ Ǿøøǹǖǩ ȸɆøøȞǣ æîäìɋä îǠøøǤǪȝɍä çǠɅɀǪøøȆȵ îɀøøǱà ǠøøȾɆȦșɀȵ ǦøøȍȀȦȱäĀ ɄøøǪȱä ǠøøȾǶɆǪɅ ȰøøȶȞȱä æìǠøøɅȂȱ ȴøøȾȲǹì ȸøøȵ üɎøøǹ 

çäɀȺȪȱä ȀɆȢȱä ÝǦɆȹɀȹǠȩ 
V ȰȽ ȀȥäɀǪǩ çǠɆȱß ǼɅǼǶǪȱ çǠȵɎȝ çǠɆȹɀɅǼȶȱä æȀɆȖǺȱä āǼȱ ÝȸɆȦșɀȶȱä 
V ȰȽ ǼǱɀɅ ûǠȺȽ ýǠȚȹ çǔȥǠȮȵ ȀɆȡ ĂìǠȵ ȰȽĀ îäǼɅ ȰȮȊǣ ÝȤȎȺȵ 
V ȰȽ ûǠȺȽ çǔȥǠȮȵ Āà ýǠȚȹ ȂɆȦǶǩ ȰǭǠȶȵ ǼɆȦǪȆɅ ȼøȺȵ ȸɆȲȵǠøȞȱä ɂøȲȝ úǠøȖȹ ȜøȅäĀ ȸɆøǣ ȜøɆȶǱ ȸɆȦșɀøȶȱä ȸɅȂøɆȶǪȶȱä 

çǠɅɀǪȆȶǣ ǦɆȱǠȝ ȸȵ Þäìà ÛȰȶȞȱä Āà ǠȾȹà ȀȎǪȪǩ ɂȲȝ ìǼȝ ȰɆȲȩ ȸȵ ȸɆȱɀǞȆȶȱä  ĀȸɆȲȵǠȞȱä ȸɅǾȱä þɀȲȶȞɅ Ʉȥ ǦȪȖȺȵ 
ǦȺɆȞȵ ȜǝǠȉ ǠȾǣ çǠɆȖǤȒȱä  ĀçǠȪǵɎȶȱä ǦɆǝǠȒȪȱäÝ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ǰȵǠȹȀǣ ýǠȶǪȽɎȱ ǦǶȎȱǠǣ þǠȮȅɋäĀ Ā /Āà ýǠȚȹ ÝñǠȞȶȲȱ 



 

ȤɆșɀǪȱä  îǠɆǪǹɍäĀ)ȸɆɆȞǪȱä( ǦɆȩȀǪȱäĀ 
V ȰȽ ȴǩ ȀȊȹ ȀɆɅǠȞȵ îǠɆǪǹɍä ǼɆȪǪȱäĀ ýǠǪȱä ǠȾǣ ȜɆȶǲȱ ȤǝǠșɀȱä æȀȡǠȊȱäÝ 
V ȰȽ ȂȭȀǩ ȀɆɅǠȞȵ ȤɆșɀǪȱä ɂȲȝ ȀɆɅǠȞȵ ǦɆȩɎǹà ǦɆȱǠȝ ȬȱǾȭĀ  ɄȱâǦȥȀȞȵ ǦȪɆȩì ǦȦɆșɀȱǠǣ æÞǠȦȮȱäĀ ÝǦɆȺȦȱä 
V ȰȽ ýɀȪǩ ǦɆȲȶȝ ȸɆɆȞǪȱä îǠɆǪǹɍäĀ ɂȲȝ ðǠȅà æîäǼǲȱä ýà ǠȾȹà ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆȵ ȌǺȉ Ǡȵ Ʉȥ )æîäìɋä(Ý 
V ȰȽ ȜɆȶǱ ȸɆȦșɀȶȱä ɂȲȝ ȴȲȝ ýǠǩ ǦɆȲȶȞǣ îǠɆǪǹɍä  ĀȰȽ ȰȅȀǩ  ĀȀȊȺǩ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȼǱĀ ǦȝȀȆȱäÝ 
V ȰȽ ûǠȺȽ çäÞäȀǱâ ǦȺɆȞȵ ǦȪǤȖȵ ȴȲȚǪȲȱ ȸȵ ǰǝǠǪȹ ǦɆȲȶȝ ÝîǠɆǪǹɍä 
V ȰȽ þǠǲȱ îǠɆǪǹɍä æǠȪǪȺȵ ȰȮȊǣ ȸȶȒɅ ÝǠȾǪɅìǠɆǵ 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ ǦøøȪɅȀȕ ȰɆȮøøȊǩ þǠøøǲȱ îǠøøɆǪǹɍäÝ ȰøøȽ ÞǠøøȒȝà þǠøøǲȱ îǠøøɆǪǹɍä ȴøøǩ ȴȽáǠøøȪǪȹä ɂøøȲȝ ðǠøøȅà ȴøøȾȹà þɀøøȶǪȺɅ  Ʉøøȱâ

çɍǠǲȵ ȰȶȞȱä ÝǦȦȲǪǺȶȱä ȰȽ ûǠȺȽ ȰǮȶȵ æîäìɋ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱäÝ 
V Ǡȵ ɄȽ çǠȍɀǶȦȱä ǦɆǱîǠǺȱä ɄǪȱä ȴǪǩ ɂȲȝ ȸɆȦșɀȶȱä ìǼǲȱä )ɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱä ȴȾǩǠɆȦȲǹ ȌǶȥĀ ȴȾǩɎǲøȅ ȸøȵ 

ȰǤȩ ÛǦȕȀȊȱä çɎǲȅĀ ȤɆșɀǪȱä ÛǦȪǣǠȆȱä ȴȾǪɆȞǱȀȵĀ(Ý 
V ȰȽ ȴǪɅ ȨȪǶǪȱä  ăǠȶǝäì ȸȵ çǠɆȞǱȀȶȱä  ĀÝçɎȽǘȶȱä 
V ɂøøȱâ Ăà āǼøøȵ ȴǪøøɅ üɀøøǤȩ åîǠøøȒǩ ǴȱǠøøȎȶȱäÝ ȰøøȽ ȴǪøøɅ êǠȶøøȆȱä ȸɆȦșɀøøȶȲȱ ôäȀǺȹɍǠøøǣ Ʉøøȥ üǠøøȶȝà ǦøøɅɀȹǠǭÛþäĀ þǠøøȭ 

ȬȱǾȭ ÛȰȾȥ ôȀǪȊɅ ȴȾȱɀȎǵ ɂȲȝ ǦȪȥäɀȵ ýǠɆȪȲȱ ȬȱǾǣÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ îǠɆǪǹä ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä þɀȪǶǪȆɅ ǦɆȩȀǪȱä þɀȮɅ  ăäÞǠȺǣ ɂȲȝ ȴȾǩîäǼǱ ȴȾǪǤȡîĀ Ʉȥ üɀǤȩ āɀǪȆȵ üɀȪȞȵ ȸȵ 

ǦɆȱĀǘȆȶȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä ȂɅȂȞǩĀ ÝǦȽäȂȺȱä 

ȸɆȮȆǪȱä ȀɅĀǼǪȱäĀ ȰȪȺǪȱäĀ 
V ȰȽ ȴǩ ȜȺȵ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä þɀȲȢȊɅ ǢȍǠȺȵ ǦȶȾȵ ȸȵ ÞǠȪǤȱä ȴȾǤȍǠȺȶǣ çäȀǪȦȱ ǦȲɅɀȕ ȸȵ ÝȸȵȂȱä 
V ȰȽ ȜȩɀǪɅ ȸɆȦșɀȶȱä Āà ȴȾȲȪȹ ȴȾɅîĀǼǩ ɂȲȝ çäȀǪȥ ǦȶȚǪȺȵÝ 
V ȰȽ ȰɆȱǼȱä ȀɅĀǼǪȲȱ ĂìǠȉîɋä  /ȰȪȺǪȱä ýɀȾȦȵ ǴȑäĀĀ  ĀȸȮȶɅ üɀȎǶȱä ȼɆȲȝ  ĀȰȾȅ üĀäǼǪȱäÝ 
V ȰȽ ȀɅĀǼǩ ǦȱǠȶȞȱä  ĀǠȾȲȪȺǩ Ǽǵä ôĀȀȉ æîäìɋä ǦǶȑäɀȱä  ĀÝȜɆȶǲȱä āǼȱ ǦȥĀȀȞȶȱäĀ ǦȵɀȾȦȶȱä  
V ȰȽ ȴǩ Ǿǹɉä ȸɆȞǣ îǠǤǪȝɍä ȜȑĀ ǦȖǹ ǦȲȎȦȺȵ ȀɅĀǼǪȱ ǢȍǠȺȶȱä ǦɆȺȦȱäÝ 
V ȰȽ ȴǩ óȀȥ ǦȅǠɆȅ ȀɅĀǼǪȱäÛ ȰȽĀ ȜȒǺǩ ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦȲȪǪȆȶȱäÝ 
V ȰȽ ǼǱɀɅ ûǠȺȽ çǠɆȱß ùäȀȉɌȱ ɂȲȝ ȀɅĀǼǩ ɂȲȝ ȸɆȦșɀȶȱä çäȀǪȥ ǦȶȚǪȺȵ ÝȰȽ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȱǠǹ ȸȵ ɆǶǪȱäȂ Āà 

æǠǣǠǶȶȱäÝ 
V  ȸɆȲȵǠøøȞȱä ȸɆøøǣ Ǡøøȵ ǦøøȪǝɍ ȀøøɆȢȱäĀ ǦǤøøȅǠȺȵ ȀøøɆȢȱä çǠøøȩɎȞȱä ǦøøɆȶȺǩĀ ȀɅɀøøȖǪȱ ǦøøȍȀȦȱä ȰøøȶȞȱä ǦøøǞɆǣ ɄøøȶȺǩ þà äɀøøǤȺǲǪǩ ȤøøɆȭ

ÝȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ 



 

V  þǠȶȒȱ ǠȾǣ üɀȶȞȶȱä çǠɆȱɇä ɄȽ Ǡȵȱä ǦǤȩäȀȶȱä ȰǮȵ Ʉȥ þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä ȸɆȦșɀȶȱä ɂȲȝ ùäȀȉɋäĀ ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦǤȅǠȺȶ
ÝçǠǞɆǤȱä ȻǾȽ 

V ȰȽ ȀȥɀɅ ýǠȚȺȱä ȸȮɆȶȶȱä ǦɆȹǠȮȵâ ȜɅïɀǪȱä ɄǝäɀȊȞȱä ȰȶȞȲȱ Þäìɉ ȤǝǠșĀ ǦɆȺȥ ǦȺɆȞȵÝ 
V ǼȺȝ ǦȖȪȹ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ îɀȾȶǲȱä ȰǮȵ ôǠȪȹĀ åǠȭȀȱä ǦǤȩäȀȵ ÛȜǝǠȒǤȱä ȰȽ ǼǱɀɅ ûǠȺȽ çǠɆȱß ȜȺȶȱ ǦøȥȀȞȶȱä ǦȪǤøȆȶȱä 

þǖǣ ȸɆȦșɀȵ ȸɆȺɆȞȵ ùɀȅ þĀìǘɅ ȤǝǠșĀ ǦȺɆȞȵ Ʉȥ çǠȩĀà ÝǦȺɆȞȵ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȰȎȦȱä  ɄȥȤǝǠșɀȱä ȨȕǠȺȶȱǠǣ ɄǪȱä ɄøȽ ǦøȑȀȝ ìǠøȆȦȲȱ ÝɂøȲȝ ȰɆǤøȅ üǠøǮȶȱä ȰøȽ ȸøȵ ȸøȮȶȶȱä Ȥøșɀȶȱ þà 

ÛîǼȎɅ ȌǶȦɅĀ ǼȶǪȞɅĀ çǠȝɀȥǼȶȱäÝ 
V ȰøøøȽ ĂȀøøøǲǩ ǦøøøȺɅǠȞȶȱäĀ òɀøøøǶȦȱä çǠøøøɆȲȶȝĀ ȈɆøøøǪȦǪȱä ǦøøøȎȎǺȶȱä ɂøøøȲȝ ðǠøøøȅà ÛɄǝäɀøøøȊȝ ȄɆøøøȱĀ ɂøøøȲȝ ðǠøøøȅà öɀøøøȹ 

ÛǦȝǠȺȎȱä ȜȲȆȱä Āà Āà úǠȖȺȱä ɄȥäȀȢǲȱäÝ 
V ȰȽ ȜȒǺǩ çǠɆȲȶȝ ȈɆǪȦǪȱä  ĀǦȞǱäȀȶȱ ǦȺɅǠȞȶȱä ǦȲȪǪȆȵ ÝǦȶȚǪȺȵĀ 
V ȰȽ ȸɆȲȵǠȞȱä ǦȑȀȝ ȀɅĀǼǪȲȱ ɄǝäɀȊȞȱä ȰɆȲȪǪȲȱ ȸȵ ĂǼȵ ȴȾȞȩɀǩ ýǠȾȶȲȱ ɄǪȱä ùɀȅ ȤȲȮǩ ȴȾɆȱâÝ 

ǢɅîǼǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȺȾȶȱä 
V ȰȽ æîäìɋä ýǼȪǩ ǢɅîǼǪȱä ɄȺȾȶȱä ɄȶȅȀȱä ǢɅîǼǩĀ ȴȚȺȵ ȸɆȦșɀȶȲȱ ÞǠȺǭà ȰȶȞȱä ĂǾȱäĀ ȰȶøȊɅ  ăɎøȭ ȸøȵ çäîǠøȾȶȱä 

ǦȵǠȞȱä  ĀǦȎȎǺǪȶȱäÝ 
V ȰȽ ɂȪȲǪɅ ȸɆȦșɀȶȱä ìǼǲȱä ɂȲȝ ȼǱĀ ǼɅǼǶǪȱä çǠǤɅîǼøǩ ǦøɅǼɆȾȶǩ þǖøȊǣ ãìǠøǤȵ ǦøȽäȂȺȱä  /ǦøȹĀǼȵ ǼøȝäɀȪȱ ûɀȲøȆȱä "

úǠǮɆȵ ùȀȊȱä "Ʉȥ ǦȶȚȺȶȱäÝ 
V ȰȽ ǢɅîǼǪȱä ÞǠȺǭà ȰȶȞȱä ȚȺȵȴ ȰȽĀ ïȂȞɅ çǠȅǠɆȅ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ æîäìɋäÝ 
V ȰȽ ûǠȺȽ ǰȵǠȹȀǣ ȔɆøȖǺǪȲȱ ȰǤȪǪøȆȶȲȱ )üɎøǵâ üäǼøǣâĀ ÞǠøȊȹâĀ Ȕøǹ ɄȹǠøǭ ìäȀøȥɉä ȸɆȲȝǠøȦȱä þǠȶøȒȱ þà æîäìɋä ȸøȱ 

ǴǤȎǩ ǦȢȱǠǤȵ Ʉȥ ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ìǼȝ ȰɆȲȩ ȸȵ ìäȀȥɉä ȸɆȆɆǝȀȱäÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȝǠȥ ǦɅîĀì æîɀȎǣ ǢɅîǼǪȱäÝ 
V ȰȽ ȸȮȶǪɅ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ  /æîäìâ Þäìɉä ȸȵ ǼɅǼǶǩ çǠǱǠɆǪǵä ȂɅȂȞǩĀ ǦɅɀȶȺǪȱä ãìǠǤȵ ǦȽäȂȺȱäÝ 
V ȰȽ ǴȺȶɅ ǢɅîǼǪȱä Ǧȝɀȶǲȶȱ æîǠǪǺȵ ȸȵ ìäȀȥɉä Āà âȼȹ ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ çǠǱǠɆǪǵä ȰøȶȞȱä  ĀǦøȦɆșɀȱä ÞäìɉäĀ ǼøɆǲȱä  Ʉøȥ

ȰȶȞȱä ȸɆȲȵǠȞȲȱÝ 

æîäìâ  /ȴɆɆȪǩ Þäìɉä 
V ȰȽ āǼȱ æîäìɋä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪȱ ǾȦȺȵ ÞäìɉäÝ 
V ȰȽ ǩȜȺȶ ȴȚȹ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆǩäǾȱä  ǦȺȎǺȊȱä ĀàÝ 
V ȰȽ ǼȶǪȞɅ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ ǰǝǠǪȹ æîìǠȍ ȸȵ ýǠȚȺȱä ÝȸȮɆȶȶȱä 



 

V äíâ þǠȭ ÛȬȱǾȭ ȰȾȥ ýǠȚȺȱä  ćɅîäǼ ǦȪɅȀȖǣ ǦȱìǠȝ ȴǪɅĀ ȼǪǤȩäȀȵ ȼǪȞǱäȀȵĀ ýǠȚǪȹǠǣÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ÞäȀǱâ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ɂȲȝ ðǠȅà ȴȚǪȺȵÝ 
V ȰȽ ýǠȚȹ æǖȥǠȮȶȱä ȔǤǩȀȵ ýǠȚȺǣ ȴɆɆȪǩ ÝÞäìɉä 
V äíâ þǠøȭ Ȁøøȵɉä ÛȬȱǾøøȭ ȰøøȽ ýǠøøȚȹ æǖøøȥǠȮȶȱä ȴøøȶȞɅ ǼøøǝäɀȦȱä ɂøøȲȝ úǠøøȖȹ ȜøøȅäĀ ȸɆøøǣ ȜøøɆȶǱ ȸɆȦșɀøøȶȱä ȸɅǾøøȱä þĀȀøøȾȚɅ 

ȀɆɅǠøøȞȵ ǦøøɆȩɎǹà ÛǦǤøøȅǠȺȵ ȰøøȽĀ ȜǲøøȊɅ ɂøøȲȝ ȀɅɀøøȖǩ õǠøøȦǶȱäĀ ɂøøȲȝ çǠɅɀǪøøȆȵ ǦøøɆȱǠȝ ȸøøȵ Þäìɉä Ʉøøȥ ÛȰøøȶȞȱä Āà ȼøøȹà 
ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ìǼȝ ȰɆȲȩ ȸȵ ÞɍǘȽ ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȸɅǾȱä þɀȲȶȞɅ Ʉȥ ǦȪȖȺȵ ǦȍǠǹ ǬɆǵ ȜɆȊǩ çǠɆȖǤȒȱä çǠȪǵɎȶȱäĀ 
ǦɆǝǠȒȪȱäÝ 

V ȰȽ ýɀȪɅ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ȔǣȀǣ Þäìɉä ǦȹĀǼȶǣ ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä  "úǠǮɆȵ ùȀȉ  "òǠǺȱä æîäìɋǠǣÝ 
V ȰøøȽ îǠøøȾșâ āɀǪøøȆȵ üǠøøȝ ȸøøȵ ǦøøȽäȂȺȱä ǦɆøøȎǺȊȱä ǦøøɆȺȾȶȱäĀ ȰȶøøȊɅ ɂøøȲȝ ȼøøǱĀ ǼøøɅǼǶǪȱä ȸȶøøȒǪȵ Āà Ʉøøȥ ǦøøɆȲȶȝ ȴɆøøɆȪǩ 

ÝÞäìɉä 
V ȰȽ ȸɆȦșɀȶȱä ȴȾɅǼȱ ǦȍȀȦȱä ȱɎǰǝǠǪȹ ȸȵ ȴȲȚǪȱäĀ óäȀǪȝ ȴɆɆȪǩ ȴøȾǝäìà äíâ äɀȹǠøȭ ɍ Ăà ɂøȲȝ äɀøȑȀǪȞɅ Āà þɀøȪȦǪɅ 

ǢȹǠǱ ȸȵ ǢȹäɀǱ ȴɆɆȪǪȱä ǦȍǠǺȱä ȴȾǣÝ 
V ȰȽ  ĄȖɅǢȲ ȸȵ ȸɆɅîǼȶȱä ýǠɆȪȱä îĀǼǣ üǠȞȥ Ʉȥ æîäìâ Þäìà ÝȴȾȱ ȸɆȞǣǠǪȱä ȸɆȦșɀȶȱä 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V ìɀǱĀ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȲȵǠȉ æîäìɋ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä. 
V þà þɀȮǩ ǦɆȲȶȝ îǠɆǪǹɍä ǦɆȩȀǪȱäĀ ȸɆȮȆǪȱäĀ ǦɆȅǠɆȅ ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦȶǝǠȩĀ ɂȲȝ ðǠȅà æîäǼǲȱä ȨǤȖǩĀ îäȀȶǪøȅǠǣ   ɂøȲȝ

æîäìɋä Ȱȭ. 
V þà þɀȮǩ ûǠȺȽ ǦɆȲȶȝ ȴȲȚǪȲȱ ǦȍǠǹ ǰǝǠǪȺǣ ȸɆɆȞǪȱä ǦȲȪǪȆȵ  ĀȂɆȶǪǩ ǦȱäǼȞȱǠǣ  ĀǦɆȥǠȦȊȱä. 
V ȌǶȥ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɆȲȶǪǶȶȱä üɎǹ ǦɆȲȶȝ ȤɆșɀǪȱä. 
V ÞäȀǱâ ǦɆȲȶȝ ȌǶȥ ɄȺȵà ȰȮȊǣ ĂîĀì ȸɆȦșɀȶȲȱ ȸɆɆȱǠǶȱä. 
V ǦɆȲȶȝ ȤɆșɀǪȱä ȜȒǺǩ ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä. 
V ôĀȀȉ ÷ɎǣɌȱ ȸȝ åîǠȒǩ ǴȱǠȎȶȱä ǦȲȶǪǶȶȱä çäȀɆɆȢǪȱäĀ çäí ǦȲȎȱä Ʉȥ ùĀȀȚȱä ǦɆȎǺȊȱä ɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱä 
)Ȱȶȝ ÛĂɀȹǠǭ îìǠȎȵĀ Ȱǹì æǼɅǼǱ......Ǹȱä. 
V ǦȪȥäɀȶȱä ɂȲȝ ǦȹĀǼȵ ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä "úǠǮɆȵ ùȀȊȱä "ɀȽ ôȀȉ ɄȅǠȅà ȰȶȞȲȱ. 
V ìɀǱĀ ýǠȚȹ Ʉȶȅî ĂȂȭȀȵ ǢɅîǼǪȲȱ. 

  



 

 ăǠȞȅǠǩ :çǠɅɀȺȞȶȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ȸøøȵ ȴøøȾȶȱä  ăɍĀà ȰøøǤȩĀ èĀǼøøǵ ǦøøɅà çäȀøøɆɆȢǩ ǦøøɆȶɆȚȺǩ ɀøøȽ þà ȴøøȾȦȹ ǦøøȥǠȪǮȱä çǠøøȅîǠȶȶȱäĀ æìɀøøǱɀȶȱä  ăɎøøȞȥ Ʉøøȥ Ȱøøǹäì æîäìɋä 

ǼɅǼǶǩĀ ǢȆȹà úȀȖȱä ȨɆȪǶǪȱ ȸɆøȆǶǩ  ĀɄøȪɆȪǵ ȀɅɀøȖǩ ýäǼǪøȆȵĀ, þâ āǼøȵ çäȀøɆɆȢǪȱä ǦɅîĀȀøȒȱä ǦøǣɀȲȖȶȱä ǢøǲɅ þà ǼȺǪøȆǩ 
ɂȲȝ öǠȑĀà æîäìɋä ǦȺȽäȀȱä ǠȾǣǠȞɆǪȅäĀ ȴȝǼȲȱ ǢȅǠȺȶȱä üɀǤȩĀ ȀɆɆȢǪȱä ɄȥǠȪǮȱä ĂîĀȀȒȱä. 
ǢǲɅ þà ûîǠȊɅ þɀȦșɀȶȱä  ĀçǠǣǠȪȹ ȸɆȦșɀȶȱä Ʉȥ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä  ĀɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱäÛ ȸȮȶɅ úȀȥ ȸɅɀȮǩ Ȱȶȝ ǦȍǠǹ Ʉȥ Ȱȭ 
ǢǪȮȵ ǼɅǼǶǩ ɂȲȝ ȰȶȞǪȱ ȨȕǠȺȵ ǦɆȱǠȝ æîɀȖǺȱä êäȀǪȩäĀ çäȀɆɆȢǪȱä ȴȚȺȲȱ æìɀǱɀȶȱä çǠȅîǠȶȵĀ ȰȶȞȱä. 
þâ ȆȵǖǦȱ çäȀɆɆȢǪȱä Ʉȥ çǠȽǠǲǩɍä ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǼćȞǩ ȸȵ îɀȵɉä ǦǤȞȎȱä Ʉȥ ǠȾȪɆȪǶǩÛ  ăǠȍɀȎǹĀÛ ǠȵǼȺȝ ȀȊǪȺɅ ìǠȆȦȱä 
Āà ȸȕɀǪȆɅÛ ɂǪǵĀ ɀȱ ȴǩ üäǼǤǪȅä ȸɆǤȹǾȶȱä ûɀȲȆǣ ìǠȆȦȱä ȴȽȀɆȢǣ þĀì èäǼǵâ ÛȀɆɆȢǩ ȥǚþ ǦɆȱǠȶǪǵä öɀȩĀ ìǠȆȦȱä ìîäĀ Ȝȵ 

ȴȾȲǝäǼøøǣ äǾøøȾǣĀ þǚøøȥ ǦȱǖøøȆȵ ȀɅɀøøȖǩ ǦøøȥǠȪǮȱä ǦøøɆȶɆȚȺǪȱä ɂøøȶȺǩ āǼøøȱ Ȥøøșɀȶȱä ÞɍɀøøȱäĀ ïäȂøøǪȝɍä æîäìɌøøȱ ĂǾøøȱä Ȁøøȵɉä ȀøøǤǪȞɅ  ăǠøøɅɀɆǵ 
ȀȆȮȱ ȻǾȽ ìǠȆȦȱä îäȀȶǪȅä ȸȵ ǦȪȲǶȱä. 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä 
îĀì æìǠɆȪȱä  Ʉȥæîäìɋä ǠɆȲȞȱä 
V ȰȽ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä  ăɍǠǮȵ æìǠɆȪȲȱ æĀǼȪȱäĀ þĀȀȾȚɅĀ ȴȾȵäȂǪȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ùǠȎȹɋäĀ ȸȵ  üɎǹÝȴȾȭɀȲȅ 
V ȰȽ ȜȺȍ îäȀȪȱä āǼȱ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä ȴȆǪɅ êɀȑɀȱǠǣ  ĀǦɆȥǠȦȊȱäÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȜɆǲȊǩ ȸɆȦșɀȶȱä ȴȽȀɅǼȪǩĀ  ĀȴȾǩǖȥǠȮȵ ǼɅǼǶǪȱ ȰǝǠȅĀ ȸȮȶɅ ȸȵ ǠȾȱɎǹ èĀǼøǵ ìǠøȆȦȱä êäȀøǪȩäĀ çǠøɆȱß 

ǦǤȩäȀȶȱä ÝȸɆȆǶǪȱäĀ 

ǦɆȱß ǦȱǠȞȥ ȂɅȂȞǪȱ ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä 
V ȰøøȽ ȴǪøøɅ ýäǼǺǪøøȅä úȀøøȥ ȜɅîǠøøȊȶȱä ǦøøȍǠǺȱä ȀɅɀøøȖǪȱ çǠɆǲɆǩäȀǪøøȅä ǦøøȽäȂȺȱä  ɄøøȥȨȕǠøøȺȵ ȴøøȾȲȶȝ ÝȰøøȽ ɂøøȚǶɅ ȜøøɆȶǱ 

ȸɆȦșɀȶȱä ǦȍȀȦȱǠǣ ǦȶȽǠȆȶȲȱÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ýǠɆȪȱä çǠȕǠȊȺǣ ðǠɆȪȱ çǠɅɀǪȆȵ çǠɅɀȺȞȶȱä ȰǮȵ çǠȹǠɆǤǪȅä ȸɆȦșɀȶȱä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ ȴȾǩǠȚǵɎȵ ȴɅǼȪǩĀ 

ȴȾǩǠǵȀǪȪȵÝ 
V ȰȽ çǠɆȱɇä ǦǵǠǪȵ ǬɆǶǣ ȸȮȶǪøɅ Ȥøșɀȶȱä ȸøȵ ǦøȱǠǵâ ÛǦøȊȩǠȺȵĀ ÛìǠøǲɅâĀ üɀøȲǵ Ăɉ ǦøȥǠȪǭ Ā/ Āà ǠɅǠøȒȩ ǦøɆȩɎǹà 

ɄǪȱäĀ ȸȵ ǠȾȹǖȉ þà Ȁǭǘǩ ɂȲȝ ìɀȾǱ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä Ăîäìɋä  ĀÝȼɆȲȝ ÞǠȒȪȱä 

þâ ìǠøȆȦȱä èǼøǶɅ  ăǠøǤȱǠȡ Ʉøȥ çǠøȶȚȺȶȱä ȸɆøǵ þɀøøȮǩ çǠøɅɀȺȞȶȱä Āà "êĀî ȰøȶȞȱä ɄȝǠøȶǲȱä "ǦøȒȦǺȺȵ ȄɆøȱĀ āǼøøȱ 
ɄȦșɀøȵ ûîǠøȶǲȱä Ăà ïäȂøǪȝä ǦȞȶøøȆǣ ȴøȾǩîäìâ ȸøȵĀ ǴøøǱîɉä þà ɂøȲǶǪɅ ɄȦșɀøȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøøȽäȂȺǣ ȀøǮȭà ǠȵǼøȺȝ þɀøøȮǩ 
çǠɅɀȺȞȶȱä ÛǦɆȱǠȝ ǠȶȺɆǵĀ þɀȮǩ çǠȅîǠȶȵ æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀøȊǤȱä ǦøȱìǠȝ ǠȽǼøȺȝ þɀøȮǩ ûǠøȺȽ òȀøȥ ǦøȱɀȪȞȵ ȀɅɀøȖǪȲȱ 
ɄȦɆșɀøøȱä ýǼøøȪǪȱäĀ ɄøøȢǤȺɅĀ ûäȀøøȉâ ȜøøɆȶǱ ȸɆȦșɀøøȶȱä ɂøøȲȝĀ ǦøøȥǠȭ çǠɅɀǪøøȆȶȱä Ʉøøȥ ǰȵǠøøȹȀǣ ǦøøǶȥǠȮȵ ìǠøøȆȦȱä ÛɄøøȢǤȺɅĀ 
ȴȾȞɆǲȊǩ ɂȲȝ üɀǤȩ āɀǪȆȵ ǢȅǠȺȵ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ȴȝǼȱ ǦȽäȂȺȱä  ɄȥȴȾǩîäìâ. 



 

V ȰøøȽ ȴǪøøɅ ýäǼǺǪøøȅä çäÞǠøøȪȱ çǠøøȝǠȶǪǱäĀ ȸɆȦșɀøøȶȱä ȰøøȍäɀǪȲȱ üɀøøǵ ȀɆɅǠøøȞȵ ûɀȲøøȆȱä ÛǦøøȞȩɀǪȶȱä çɍǠøøǵĀ ûɀȲøøȆȱä 
æȀɅǼǲȱä ÛȀɅǼȪǪȱǠǣ óȀȞǪȱäĀ  ăǠȒɅàȬȲǪȱ çɍǠǶȱä ɄǪȱä ǼǱɀɅ ǠȾǣ ȾǤȉǦ ôîɀǩ ÝìǠȆȦȱǠǣ 

çɍǠȎǩɍä ǦɆȲǹäǼȱä 
V ȰȽ îǼȪǩ  ĀýȀǪǶǩ ǦȶȚȹɉä ǦɅîäìɋä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ úɀȪǵ ȸɆȦșɀȶȱä ǦǱǠǶȱäĀ  ɄȱâǦȱäǼȞȱä Ʉȥ Ȱøȭ  ǦøȪȲȞǪȶȱä îɀøȵɉäøǣæîäìǚ 

ìîäɀȶȱä ÝǦɅȀȊǤȱä 
V ȰȽ ȴǪɅ ȀɅǼȪǩ ȸɆȦșɀȶȱä Āà æǖȥǠȮȵ ȴȾǝäìà ǠȵǼȺȝ  ćɅäĀȀȾȚ ɂȲȝà çǠɅɀǪȆȵ ÝǦȽäȂȺȱä 
V ȰȽ ýǼǺǪȆǩ çǠɆȱß üǠȎǩɍä ǦɆȲǹäǼȱä ǦȊȩǠȺȶȱ ǠɅǠȒȪȱä ǦɆȩɎǹɉä ÝǦȽäȂȺȱäĀ ȰȽĀ ȈȩǠȺǩ çɍǠǵ ìǠȆȦȱä ÝǦǵäȀȎǣ 

çǠɆȱß ǦǶȥǠȮȶȱä 
V ȰȽ ǾǺǪǩ çäÞäȀǱâ ǦɅîɀȥ Ǽȑ ȬǞȱĀà ȸɅǾȱä þɀȲȊȦɅ Ʉȥ ȨɆǤȖǩ ȀɆɅǠȞȵ ǦȽäȂȺȱäÝ 
V ȰȽ ǼǱɀɅ çǠȞɅȀȊǩ ǦȱǠȞȥ ɄȶǶǩ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä äɀȵǼȪɅ ȀɅîǠȪǩ üɀǵ çǠȭǠȾǪȹä ÝǦȽäȂȺȱä 
V ɂȱâ Ăà āǼȵ ȴǪɅ ȜɆǲȊǩ ȸɆȦșɀȶȱä ɂȲȝĀ ȜɆȶǱ çǠɅɀǪȆȶȱä ǼɅǼǶǪȱ ÷ɎǣɋäĀ ȸȝ çǠȭǠȾǪȹä äǦȽäȂȺȱÝ 
V ȰȽ ȸɆȦșɀȶȱä ȸɅǾȱä þɀȵǼȪǪɅ ÞɍìɌȱ ȸȝ çǠȅîǠȶȵ ìǠȆȥ þɀǞȥǠȮɅ Āà ÝþɀǤȹǘɅ 
V ȰȽ çǠǣɀȪȞȱä ǦȑĀȀȦȶȱä ɂȲȝ ûɀȲȆȱä ǼȅǠȦȱä ǦɆȥǠȭ öìȀȱ ûɀȲȆȱä ȀɆȢȱä ÝȨǝɍ 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V þǠɆǤǪȅä Ǡȑî ȸɆȦșɀȶȱä ÞɎȶȞȱäĀ. 
V çǠȅîǠȶȵ ä ȸɆǣ ǦȱǠȞȥ ǦɅîǠȊǪȅäæîäìɋ ȸɆȦșɀȶȱäĀ. 
V úȀȥ ǦȍǠǹ Ȱȶȝ ȤȲȮǩ āɀǪȆȵ ȸɆȆǶǪǣ ǦȽäȂȺȱä. 
V æîäìâ Þäìɉä  /îǠȕâ ôǠǤȒȹɍä. 
V ǦȶȚȹà ǦǤȩäȀȶȱ  ĀǦȞǱäȀȵ çäȀȉǘȵ çǠɅɀȺȞȶȱä ȰǮȵ ûǠȾȹâ ȸɆȦșɀȶȱä  ɄȥȰȶȞȱä çɍǼȞȵĀ ǢɆȢǪȱä ȸȝ ȰȶȞȱä. 
V ǦɆȝɀǩ ÞɎȶȞȱä üɀǵ çäîìǠǤȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ  ûîǠȶǲȱä /æîäìɋä. 
V çǠȅîǠȶȶȱä ǦɅîäìɋä æȂȮǩȀȶȱä ɂȲȝ ðǠȅà ǦȱäǼȞȱä  ĀæäĀǠȆȶȱä ǦɆǝäȀǱɋä.  
V ÞäȀǱâ Ăîɀȥ ǼȺȝ öɀȩĀ çǠȭǠȾǪȹä ǦȽäȂȺȱä. 
V ȅɍäȞǪǼìä þɎȝɋ ǰǝǠǪȹ çǠȪɆȪǶǪȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ìǠȆȦȱǠǣ. 
V ȅɍäȞǪǼìä ÞäȀǱɋ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä ȻȀɆȡĀ ȸȵ ǦȖȊȹɉä ǦɆȱĀǼȱä ǦȍǠǺȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ. 
V ǦȭîǠȊȵ ȸɆȦșɀȶȱä Ʉȥ çäîìǠǤȶȱä çäí ǦȩɎȞȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ. 
V ǦȞȶȅ æîäìɋä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȆȅǘȵ Ȱȶȝ ȼȥȀȊȵ. 
V ìɀǱĀ çäÞäȀǱâ ǦȱǠȞȥ üɀǵ "÷Ɏǣɋä ȸȝ çǠȦȱǠǺȶȱä." 

  



 

 ăäȀȉǠȝ :ǦȭäȀȊȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä 
ȌȺɅ þɎȝâ ǠȉĀîà )üǼȞȶȱä (ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 

 
ȸȵ ȴȾȶȱä ȂɆȭȀǩ ýǠȶǪȽɍä ɂȲȝ îĀǼȱä ĂȂȭȀȶȱä ĂǾȱä ȼǤȞȲǩ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä çǠȝɀȶǲȵ Ʉȥ æȀȖɆȆȱä ɂȲȝ ìǠøȆȦȱä  ĀɂøȲȝ àĂ ÛüǠøǵ 
þâ ȀɆǮȮȱä ȸȵ üǠȮȉà ìǠȆȦȱä Ăîäìɋä ǢȲȖǪɅ ǦȭîǠøȊȵ ǦøȱǠȞȥ ȸøȵ ǢøȹǠǱ ÞǠȭȀøȊȱä ȸɆɆǱîǠøǺȱä  ĀȻǾøȽ ǦøȪɆȪǶȱä ùȀøǪȞȵ ǠøȾǣ Ʉøȥ 
ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä ǦȥȀȢȱ æîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱäÛ þɎȝâĀ ÛǠȶɆȱ þɎȝâĀ ȴȵɉä æǼǶǪȶȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä æɀȉȀȱäĀ Ʉȥ çɎȵǠȞȶȱä 
ǦɅîǠǲǪȱä ÛǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȵĀ þǠɆǣ ȄȲǲȶȱä ĂìǠøȎǪȩɍä üĀǼøȱ óɀøǵ ȔɆøǶȶȱä ãìǠøȾȱäÛ ǦøȶȚȺȵĀ þĀǠøȞǪȱä ÛĂìǠøȎǪȩɍä ǦøɆȩǠȦǩäĀ 
ǦɆȶȺǪȱä þǖȊǣ ǦǶȥǠȮȵ æɀȉî ȸɆȦșɀȶȱä ȸɆɆȵɀȶȞȱä Ʉȥ çɎȵǠȞȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
þâ ȀɆɅǠȞȵ Þäìɉä Ā /Āà ȨøɆǭäɀȵ ǦøȵǼǹ ÞɎøȶȞȱä ȸøȮȶɅ þà Ȁȥɀøǩ ǦøȖȪȹ úɎøȖȹä æǼøɆȦȵ ǦøɆȱßĀ ǦøǤȩäȀȵ ǦøɆȲȶȝ ǼøȺȞȥ ȨøɆǤȖǩ ǰȵǠøȹȀǣ 
ǦȽäȂȹ ȅǠȅàɄ ȴȾȵ ǼȪȥ þɀȮɅ ȸȵ ǼɆȦȶȱä üɀȎǶȱä ɂȲȝ çǠȚǵɎȶȱä  ĀǦɅǾȢǪȱä ȸøȵ ǦɆȆȮȞȱä üɎøǹ çǠȹǠɆǤǪøȅä ÞɎøȶȞȱä üɀøǵ 

ȴȾǩäîɀȎǩ æìɀǲȱ æîäìɋä ǦɆȱǠȞȥĀ Ǽȩ çǠɆȲȶȞȱä þɀȮɅ äǾȽ ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâȰȵǠȞǪȱä ȴǲǵĀ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǦȵǼǺȱ ɄȺȵȂȱä ǼǶȱä ɄǪȱä 
ȴǪɅ ǠȾȅǠɆȩ ǢǱɀȶǣ úǠǮɆȵ ǦȵǼǹ ÞɎȶȞȱä. 
ȸȮȶɅ þǠǲȲȱ üǠȎǩɍä ȀɆȥɀǩ ǦȲɆȅĀ ǦȵǠȽ çäîäìɌȱ ȱüɀǵ ȰȍäɀǪȲ ȀɆɅǠȞȵ ûɀȲȆȱä ȜȩɀǪȶȱä ȸȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȰȮȊǣ ǴȑäĀ  ĀǼȩ 
þɀȮɅ ȸȵ ǢȅǠȺȶȱä ÞǠȊȹâ ȨɅȀȥ ûȀǪȊȵ ȸȵ æîäìɋä /  ĀȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä ǦøǶȥǠȮȶȱ ìǠøȆȦȱä þɀøȮǩ ȴȾȵǠøȾȵ ǼøɅǼǶǩ üɀøȲǶȱä ǦøɆȲȶȞȱä 
ǼøøɅǼǶǩĀ ȸɆȱɀǞøøȆȶȱä ȸɅǼøøȅǠȦȱä ȸøøȮȶɅĀ ÞǠøøȊȹâ çǠøøɆȱß þĀǠøøȞǩ Ȝøøȵ çǠøøȝɀȶǲȵ ȸɆȲȵǠøøȞȱä ǦȝǠȺøøȎȱǠǣ ȜɆǲøøȊǪȱ ȀɆȥɀøøǩ çǠøøȵɀȲȞȶȱä 
ùȀȞǪȲȱ ɂȲȝ ǦȖȊȹɉä ȀɆȡ ǦɅìǠȞȱä Āà ǦȽɀǤȊȶȱä ɄǪȱä ȨȲȞǪǩ üǠȶȝǖǣ ȀɆȡ ǦȝĀȀȊȵ ȰǮȵ äɋîǠǲǩ çäîǼǺȶȱǠǣ ȰɆȆȡĀ üäɀȵɉä. 
ȸøøȮȶɅ ÛȸɆȲȵǠøøȞǪȶȲȱ ǦøøȵǠȞȱĀ îɀøøȾȶǲȱä çǠøøȾǱĀ āȀøøǹà ȰøøǮȵ çǠøøȆȅǘȶȱä ǦɆȥȀøøȎȶȱä çäìǠøøǶǩɍäĀ ǦøøɅîǠǲǪȱä ȀɆȥɀøøǩ îìǠøøȎȵ ȸøøȵ 

çǠøøȵɀȲȞȶȱä ǦøøȲȶǪǶȶȱä üɀøøǵ ôǠøøȪȹ æîäìɋä Āà ǦøøȆȅǘȶȱä ȀøøǮȭɉä  ăǠȦȞøøȑÛ Āà ȸøøȝ çɍǠøøǶȱä ǦøøɆȲȞȦȱä ǠøøȾȱ äɀøøȑȀȞǩ ɄøøǪȱä ìǠøøȆȦȲȱ .
ȸøȮȶɅĀ ȰɆȾøøȆǪȱ ǦøøɆȲȶȝ ȴɅǼøøȪǩ çǠøøȵɀȲȞȶȱä ȀɆȥɀøǩ çǠȹǠȶøøȑ ýǼøøȝ ȤøøȊȮȱä ȸøøȝ ǦøøɅɀȾȱä Ǡøȶȭ ȸøøȮȶɅ ÞǠøøȊȹâ Ȕøøǹ ȸǹǠøøȅ ýǠøøȚȹĀ 
āĀǠȮȊȲȱ  ĀéǠǪǶǩ çǠȵɀȲȞȶȱä çǠȾǲȱä ȬȲǩ Ȱȭ ȸȵ æìîäɀȱä  ɄȱâÞäȀǱâ ȨɆȪǶǩ ȰȵǠȉ ɄȢǤȺɅĀ þà ȀȾȚɅ êɀȑɀǣ âþ æîäìɋä Ǽȩ 
ǨǣǠǲǪȅä ȰȮȊǣ üǠȞȥ. 
ȸȮȶɅĀ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋ çɍǠȎǩɍä ǦȲȵǠȊȱä þà ȸȶøȒǪǩ ÞǠøȊȹâ ȂøȭäȀȵ çǠøȵɀȲȞȵ ÞɎøȶȞȱä ôɀøȖǹĀ ǦȺǹǠøȅ ȴɅǼøȪǪȱ çǠøȵɀȲȞȵ ȸøȝ 
ȜɆȶǱ çǠɆȲȶȞȱä ÛçäÞäȀǱɋäĀ  ĀçäîɀȊȺȵ  /çäîǠȞȉɋä ÛǦɆȶȅȀȱä  ăǠøȒɅàȂøɅȂȞǩ çäïǠøǲȹɋä ɄøǪȱä ǠøȾǪȪȪǵ æîäìɋä ȀøǤȝ ȰǝǠøȅɀȱä 
ǦɆȵɎȝɋä ȥȻǾȾ çäîìǠǤȶȱä éǠǪǶǩ þà þɀȮǩ  ćȞȵǦȺȲ ȰȮȊǣ ǼɆǱ ȸȮȶɅĀ üɀȍɀȱä ǠȾɆȱâ ǦȱɀȾȆǣ. 

ǢǱɀǪɅ ɂȲȝ çäîäìɋä ǦøɆȭȀȶǲȱä ȂøɅȂȞǩ çǠøȩɎȝ ǦøǵɀǪȦȵ ȂøɆȶǪǩ ǦɆȥǠȦøȊȱǠǣ  ĀǦøɆǱǠǪȹɋä Ȝøȵ öǠøȖȪȱä òǠøǺȱä ɄøȢǤȺɅĀ 
ȜɆǲøøȊǩ çǠøøȝɀȶǲȵ ÞɎøøȶȞȱä ɂøøȲȝ üɀøøǤȩ āɀǪøøȆȵ ǢøøȅǠȺȵ ȸøøȵ ǦɆȱĀǘøøȆȶȱä ǦȱÞǠøøȆȶȱäĀ üǠøøɆǵ ȰȭǠøøȊȶȱä ǼøøɅǼǶǩĀ 
ǾɆȦȺǩĀ üɀȲǶȱä ǦɆȲȶȞȱä, Ǡȶȭ þà ǼɆȕɀǩ çäȀȭǾȵ ȱäȴȽǠȦǪ ȸɆǣ ûîǠȶǲȱä çǠǞɆȾȱäĀ ǦɆȝǠȺøȎȱä þɀøȮɅ  ăäǼøɆȦȵ Ʉøȥ äǾøȽ 
ìǼȎȱä ÛȰǮȶȱǠǣĀ ȀɅɀȖǩ çǠȹĀǼȵ ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä "úǠǮɆȵ çǠɆȩɎǹà "öǠȖȪȲȱ ÛòǠǺȱä ɄǪȱäĀ ìǼǶǩ êɀȑɀǣ ȀɆɅǠȞȵ 
ûɀȲøøȆȱä ÛɄøøȺȾȶȱä ȸøøȮȶɅ þà þɀøøȮǩ æǼøøɆȦȵ  ĀǢøøǲɅ þà þɀøøȮǩ çǠøøǣɀȪȞȱä ǦøøȖǤǩȀȶȱä ôäȀǺȹɍǠøøǣ Ʉøøȥ ûɀȲøøȆȱä ǼøøȅǠȦȱä 
ǦɆȥǠȭ öìȀȱ çǠȝɀȶǲȵ ÞɎȶȞȱä ȸȵ Ȝȥì āĀǠȉî Āà ýɀȅî çɎɆȾȆǩ üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ ǦȲȵǠȞȵ ǦɆȲɆȒȦǩ. 



 

ǦȶǝǠȩ ȨȪǶǪȱä 
îĀǠȊǪȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä 
V ȰȽ ȴǩ ǼɅǼǶǩ ȜɆȶǱ ÞɎȶȞȱä  ĀÞǠȭȀȊȱä ȸɆɆȺȞȶȱä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ ȴȾȶȝì ÝȴȾȹĀǠȞǩĀ 
V ȰȽ ȴǩ ȜȑĀ çǠɆȱß ȼɅîĀǠȊǩ ǦȶǝɎȵ ȰɆȾȆǪȱ üǠȎǩɍä þĀǠȞǪȱäĀ ȸɆǣ ûîǠȶǲȱä çǠȝɀȶǲȵĀ ÝÞɎȶȞȱä 
V ȰȽ ȴǪøɅ ûäȀøȉâ çǠøȝɀȶǲȵ ȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä ȴȾǩǠøɆȞȶǱĀ ǦɆøȆɆǝȀȱä ȴȮǩîäìǚøǣ ǦøȖǤǩȀȶȱä Ʉøȥ ȜøȑĀ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅä ǦøǶȥǠȮȶȱ 

ÝìǠȆȦȱä 
V ȰȽ ȴǪɅ ȜȑĀ çǠǤɆǩȀǩ ǦɆȹĀǠȞǩ ǦɆȶȅî Ȝȵ çǠǞɆȾȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǬɆǶǣ ȸȶȒǪǩ ǢȹäɀǱ ȰǮȵ ǦȥȀȞȵ çäÞäȀǱâ ÛûîǠȶǲȱä 

üìǠǤǩĀ çǠȵɀȲȞȶȱä ǢɅîǼǪȱäĀ Ʉȥ ÝȸɆȽǠǲǩɍä 
V ȰøȽ çǠȹĀǼøȵ ûǠøȺȽ ǦøɆȶȺǩ Ǽøȝäɀȩ ûɀȲøȆȱä )úǠøǮɆȵ ùȀøȊȱä (öǠøȖȪȲȱ òǠøǺȱä ÛɄøǪȱäĀ ìǼøǶǩ êɀøȑɀǣ ȀɆɅǠøȞȵ ûɀȲøøȆȱä 

ÝɄȺȾȶȱä 

çǠɆȱß Ȝȥî ȀɅîǠȪǪȱä  ĀȆȶȱäǖǦȱ 
V ȰȽ ȰǤȪɅ çǠȝɀȶǲȵ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ȴȾȭäȀȉâ Ʉȥ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ȺȝǼ èĀǼǵ ǦȲȮȊȶȱä üɀȲǶȱäĀ ɂȲȝ Ǽǵ ÝÞäɀȅ 
V ǠȵǼȺȝ ȴǪɅ ȤȊȮȱä ȸȝ çǠȅîǠȶȶȱä æǼȅǠȦȱä ɄǪȱä Ǽøȩ ĂɀøȖȺǩ ɂøȲȝ ôîɀøǩ ÞǠøȒȝà çǠøȝɀȶǲȵ ȸɆȲȵǠøȞǪȶȱä ȰøȾȥ ȴǪøǩ 

ǦǤȩǠȞȵ ȰȵǠȞǪȶȱä  ăǠȒɅàȼȕäȀǺȹɍ Ʉȥ ȰǮȵ äǾȽ ÝûɀȲȆȱä ȴǪɅ ȰȽĀ óȀȥ çǠǣɀȪȝ ǦɆȥǠȭ öìȀȱ çǠȭǠȾǪȹä ÝǦɆȲǤȪǪȆȵ 
V ȰȽ ùȀǪȞǩ ýǠȮǵɉä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǤȅǠȺȶȱä ȜɆȶǲǣ ùäȀȕɉä ǦȭȀǪȊȶȱä  ɄȥçǠȅîǠȶȵ ìǠȆȦȱä Āà ǠøȾȹà ȰȶøȊǩ ȔøȪȥ ɂøȲȝ 

æîäìɋä ɄȦșɀȵÝ 
V ȰȽ ȴǪɅ ȜɆǲȊǩ ÛȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǦȵǠȝĀ îɀøȾȶǲȱä çǠøȾǲȱäĀ āȀøǹɉä ȰøǮȵ çǠøȆȅǘȶȱä ǦɆȥȀøȎȶȱä ÷ɎøǣɌȱ ȸøȝ çɍǠøǵ 

ìǠȆȦȱä ǦȱĀǠǶȵ Āà åǠȮǩîä ìǠȆȥÝ 
V ȰøøȽ ǼøøǱɀǩ çǠøøɆȱß ÷ɎøøǣɌȱ ȸøøȝ çɍǠøøǵ ÛìǠøøȆȦȱä ȰøøǮȵ ôɀøøȖǺȱä ǦȺǹǠøøȆȱä ýǠøøȚȹ Āà āĀǠȮøøȊȱä ÝÞǠøøȺǮȱäĀ ȰøøȽĀ ȻǾøøȽ 

çǠɆȱɇä ȠȲǤǩ ýǠȚǪȹǠǣ ȸɆȲȵǠȞǪȶȲȱÝ 
V Ǡøøȵ ɄøøȽ çǠȹǠȶøøȒȱä  /çǠøøȵäȂǪȱɍäĀ ɄøøǪȱä ȴǪøøɅ ǠøøȽȀɆȥɀǩ ȸɆȲȵǠøøȞǪȶȲȱ ùäȀøøȕɉäĀ āȀøøǹɉä ɄøøǪȱä ȴǪɆøøȅ ȰøøȵǠȞǪȱä  òɀøøȎǺǣ

Þɍìɋä çǠȵɀȲȞȶǣ ÝǦɅȀȅ ȰȽ ȴǪɅ õǠȦǪǵɍä ȻǾȾǣ ÝçǠȵäȂǪȱɍä 
V ȰȽ ǼǱɀǩ çǠɆȱß ȨɆȪǶǪȲȱ Ʉȥ çǠȵɀȲȞȶȱä ǦȵǼȪȶȱä  Ʉȱâæîäìɋä ȸȵ ùäȀȕɉä ÝāȀǹɉä 
V ȰȽ ȰǤȪɅ ǦȭîǠȊȶȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ʉȥ ǦɆȱĀǘȆȶȱä õǠȦǶȲȱ ɂȲȝ ǦǞɆǣ ǦɆȱǠǹ ȸȵ ÝìǠȆȦȱä 
V ȰȽ ûǠȺȽ ǦɆǲɆǩäȀǪøȅâ ȰøȍäɀǪȲȱ Ȝøȵ ȰøȵǠȞǪȶȱä ȄɆøȱ ȔøȪȥ ȀɆȥɀøǪȱ çǠøȵɀȲȞȶȱä ȼøȱ ȸøȮȱĀ  ăǠøȒɅàȂøɅȂȞǪȱ  ĀçäïǠøǲȹâ ȀøȊȹ 

Ýæîäìɋä 

 



 

ǦȲǮȵà çǠȅîǠȶȵ æǼɆǱ ǦȺȮȶȵ 
V çǠȹǠɆǤǪȅä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ǡȑî. 
V ìɀǱĀ çǠɆȩǠȦǩä þĀǠȞǩ ǦɆȶȅî. 
V ìɀǱĀ çǠɆȱß îĀǠȊǩ ǦɆȲȶȝ. 
V ȰɆȮȊǩ ȨɅȀȥ Ȱȶȝ ûȀǪȊȵ ûîǠȶǲȱä ı ȜȶǪǲȵ üǠȶȝɉä ɂȱɀǪɅ ǦǲȱǠȞȵ ǠɅǠȒȩ ǦȽäȂȺȱä. 
V ȀɅɀȖǩ ȂɅȂȞǩĀ ýǠȚȹ ÷ɎǣɌȱ ȸȝ çäÞǠȝìä ìǠȆȦȱä. 
V ǦȭäȀȉ ȜȶǪǲȵ Ȝȵ üǠȶȝɉä çǠǤɆǩȀǪȱäĀ ǰȵäȀǣĀ ǦɆȝɀǪȱä. 
V ǦɆȲȶȝ ȌǶȥ ǦȱǠȞȥ ȸɆȎǹȀȶȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȲȱ. 
V çäÞäȀǱɋä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǩäǾȱä çǠɆȞȶǲȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä )úǠǮɆȵ ùȀȊȱä ı çǠǣɀȪȞȱä ı çǠȵäȀȢȱä  ĀçäÞäȂǲȱä Ăǖǣ ûɀȲȅ 

ȀɆȡ Ȩǝɍ(. 
V ÞǠǱî öɎȕɍä ɂȲȝ ǦȱǠǶȱä ǦɆȲȶȞȱä ûîǠȶǲȱ ĂäɀøǱîĀà ȨøǶȲȵ 3 ɄøǪȱä ȤøȎǩ ǦøȪɅȀȕ ȰøȵǠȞǪȱä Ȝøȵ ȜøȶǪǲȶȱä ĂîǠøǲǪȱä 

ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä. 

  



 

ÞȂǲȱä ǬȱǠǮȱä :ǦȲǵȀȵ ǦȖǹ ȰȶȞȱä 
ǼɅǼǶǩ çǠɅɀȱĀɉä 
ǼȞǣ ÞǠȾǪȹɍä ȸȵ ǦȶǝǠȩ ǦȲǞȅà ȨȪǶǪȱä æìîäɀȱä Ʉȥ íȰɅ Ȱȭ öɀȑɀȵ  ĀǾǹà Ǡȵ ȼɅɀǶǩ  ɄȥîǠǤǪȝɍä ùɀȅ ȴǪɅ ǼɅǼǶǩ ǼɅǼȞȱä ȸȵ 
ôǠȪȺȱä  ĀɄǵǠȺȶȱä ɄǪȱä ǢȲȖǪǩ çäÞäȀǱâ Āà òȀȥ êɎȍɌȱ  ĀǦɆȶȺǪȱä. 
ǢǲɅ ǼȞǣ Ȭȱí ǼɅǼǶǩ çǠɅɀȱĀɉä Ǡȵ ȸɆǣ ȬȲǩ ôǠȪȺȱä  ĀȀɆȒǶǩ ǦȖǹ ȰȶȞȱä  ĀýǼǺǪȆǩ ȀɆɅǠȞȶȱä ǼɅǼǶǪȱ Ǡȵ ɄȽ çǠȝɀȑɀȶȱä 
Āà ǠɅǠȒȪȱä çäí ǦɅɀȱĀɉä āɀȎȪȱä ɄǪȱä ǢǲɅ þà ȺȶȒǪǩǠȾ  ĀɄȽ ɄǩɉǠȭ ɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱä ɍ ȀȎǶȱä: 

1. ǦɆȶȽɉä. 
2. æîĀȀȒȱä. 
3. Ǣȩäɀȝ ȰȊȦȱä. 
4. ǦɆȱǠȶǪǵä üɀȎǶȱä ɂȲȝ ýäȂǪȱä Ȱȭ ȸȵ çäìǠɆȪȱä  ĀȸɆȲȵǠȞȱä. 
5. Ȁǭɉä. 
6. çǠȵäȂǪȱɍä  ĀçäǼȾȞǪȱä ǦɆȺȕɀȱä  ĀǦɆȱĀǼȱä. 
7. ǦȱɀȾȅ ǾɆȦȺǪȱä )ĂǼȵ ȀȆɅ  ĀǦȅɎȅ ǦȲɆȶȞȱä(. 
8. ǦȦȲȮǪȱä. 
ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦȽäȂȺȱä 
ȸȮȶɅ ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ  ăǠȪȥĀ üǠǮȶȲȱ ɄȱǠǪȱä ȰɆȱǼȭ ĂìǠȉîâ Āà üǠǮȶȭ ǾǹɊȱ ȼȺȵ: 

ǦȶȾȶȱä  üɀǞȆȶȱä)ǦȱɀǞȆȶȱä ǦȾǲȱä( ȨȪǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ Þäìà çäȀȉǘȵ ǦɆȺȵȂȱä æǼȶȱä 
 çǠøȵɀȲȞȶȱä ǦøɆȶȺǩĀ çǠøȝǠȖȪȱä ùäǼȾǪøȅäĀ ǼɅǼǶǩ
 Ȱøȭ ǼɆȦǪøȆɅ ɄøȮȱ çäìǠȉîɋä ȜȑĀĀ ȴȾǣ ǦȍǠǺȱä

 çäîäȀøøøȪȱäĀ çäîìǠøøøǤȶȱä ȸøøøȵ öǠøøøȖȩ Ʉøøøȥ çäȀøøøɆɆȢǪȱäĀ
çäÞäȀǱɋäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä 

æǼǵɀȱä ȴȅä  ǨøøøøɅȀǱà ɄøøøøǪȱä çǠøøøøȅäîǼȱä ìǼøøøøȝ
ǠȾȺȝ çîǼȍ ɄǪȱä çäìǠȉîɋäĀ 

āǼȶȱä æȀɆȎȩ 

 îǠøøøȖȶȱä Ʉøøøȥ ɄøøøȹĀȀǪȮȱä Ȝøøøȥì ýǠøøøȚȹ ìǠøøøȶǪȝäĀ ǾøøøɆȦȺǩ
ɄȺȕɀȱä 

çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
ǦɆȱǠȶȱä æîäìɋä 
ûîǠȶǲȱä 
 

 Ʉøøȥ ȜȥǼøøȱä ýǠøøȚȹ ǦøøȺȮɆȵ üǠøøȶǪȭä
îǠȖȶȱä 

āǼȶȱä æȀɆȎȩ 

 ǦøøøøȶȚǪȺȵ ǦȦøøøøȎǣ äɀøøøøȵɀȪɅ ȸɅȀɅǼøøøøȶȱä þà ȸøøøøȵ ǼøøøøȭǖǪȱä
 ǢȪȝ ǾǺǪǩ ɄǪȱä çäÞäȀǱɌȱ ǦɆȆȮȝ ǦɅǾȢǩ ȀɆȥɀǪǣ
 ǦøøɅǾɆȦȺǪȱä çǠøøɆȲȶȞȱä ĂɀǪøøȆȵ ɂøøȲȝ ȨɆȩǼøøǪȱä ǦøøɆȲȶȝ

 ăǠȪȥĀ ǠȾǣ üɀȶȞȶȱä ǦȞǣǠǪȶȱä çäÞäȀǱâĀ ýǠȚȺȱ 

 ȀɅǼȵ Ȱȭ / ȨɆȩǼǪȱä Āà ȈɆǪȦǪȱä
ɄȲǹäǼȱä 

 üǠøøøøøøøøøøøȎǩɎȱ ǦɆȶøøøøøøøøøøøȅî çäɀøøøøøøøøøøøȺȩ
 çǠɅɀǪøøøøøøøøȆȶȱä ȸɆøøøøøøøøǣ ȰøøøøøøøøȍäɀǪȱäĀ

ȦȲǪǺȶȱäɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä Ʉȥ Ǧ 

āǼȶȱä æȀɆȎȩ 

 æîäìɋä ȸɆøøøøǣ Ǡøøøøȵ ǦȭȀǪøøøøȊȵ ǦɅîǠøøøøȊǪȅä ǦøøøøȺǲȱ ÞǠøøøøȊȹâ
ȸɆȲȵǠȞǪȶȱäĀ òǠǺȱä öǠȖȪȱäĀ 

çäîäìɋä Ȱȭ  ǼøøøøøøøøȪȝĀ ǦøøøøøøøøȺǲȲȱä ÞǠøøøøøøøøȊȹâ ȴǪøøøøøøøøɅ
ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɍä 

āǼȶȱä æȀɆȎȩ 

 



 

ȜȑĀ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ɎȱçɍǠȎǩ 
ȸȵ ĂîĀȀȒȱä ȜȑĀ ǦɆǲȾȺȵ ǦɆȲȶȝ çǠȵɀȲȞȶȲȱ çɍǠȎǩɍäĀ ȸȵ ȰǱà þǠȶȑ þà þɀȮǩ ǰǝǠǪȹ ȴɆøɆȪǪȱä ɄǩäǾøȱä ǦøɆȲȶȝĀ ȔɆøȖǺǩ 
ȰȶȞȱä ǦȵɀȾȦȵ ȰȮȊǣ ǴɆǶȍ ǦȱɀǤȪȵĀ ȸȵ ȰǤȩ ǦȖȲȆȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä  ĀǦɆǤȱǠȢȱä ɂøȶȚȞȱä ȸøȵ ɄȦșɀøȵ ǦøȶȚȺȶȱä Āà æîäìɋä  ĀȨøɆȪǶǪȱ 
ɂøȎȩà æǼøǝǠȥ æǼȹǠøȆȵĀÛ ɄøȢǤȺɅ ȸøȵ ǦøɆǵǠȺȱä ǦøɆȱǠǮȶȱä þà þɀøøȮǩ ǦɆǲɆǩäȀǪøȅâ ǦøȽäȂȺȱä  Ʉøȥæîäìɋä ǦøȺȵäȂǪȵ Ȝøȵ ȔøȖǺȱä ǦøøɆȺȕɀȱä Āà 
ǦɆȶɆȲȩɋä āȀǹɉä ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ. 
ɄȢǤȺɅĀ þà ǼȺǪȆɅ ȻǾȽ ǦɆǲȾȺȶȱä ɂȲȝ ìǼȝ ȸȵ ãìǠǤȶȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ɄǪȱä ȰȶȊǩ ɄȱǠǪȱä: 
1. ûäȀȉâ ȀǤȭà ìǼȝ ȸȮȶȵ ȸȵ ìäȀȥɉä Ʉȥ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä; 
2. ȸɆȵǖǩ ȴȝǼȱä ɄȅǠɆȆȱä ɄȵɎȝɋäĀ; 
3. ȸɆȵǖǩ ȴȝì ǦȭîǠȊȵĀ öǠȖȪȱä òǠǺȱä; 
4. ǰɅĀȀǪȱä ǼǝäɀȦȲȱ ǦɆȪɆȪǶȱä ýǠȚȺȱ ǦȽäȂȺȱä îɀȖȶȱä ȜɆȶǱ ĂǼȱ ȸɆȦșɀȶȱä; 
5. ǢȆȭ ýäȂǪȱä æîäìɋä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ȻǠǲǩ ǦȖǹ ǦȽäȂȺȱä. 
6. ǼøøȭǖǪȱä ȸøøȵ þà ÞɍǘøøȽ ȸɅǾøøȱä ȴøøȱ äɀøøȹɀȮɅ ȸɅìɀøøǱɀȵ Ʉøøȥ ǦøøȉîĀ Ȱøøȶȝ ǦøøȽäȂȺȱä ɄøøȱĀɉä ǦɅȀɆøøȒǶǪȱä äɀȶȝǼøøɅ  ăǠøøȒɅàȬøøȲǩ 

ǦøøȖǺȱä )ɄøøȱĀɉä ǦøøȲǵȀȶȱä Ʉøøȥ(  ǦøøȥǠȭ ɂøøȥ ȼøøȶȝì Ā öĀȀøøȊȶȱä ɂøøȥ çǠøøȝǠȖȪȱä ǦøøȥǠȭ ǦøøȞǣǠǪȵ Ā ǦȭîǠøøȊȵ þǠȶøøȑ ɄøøȺȞȶǣ
ȰǵäȀȶȱä. 

7. ǼȭǖǪȱä ɂȲȝ þà Ȱȭ ûîǠȊȵ ȸȵ ȸɆȭîǠȊȶȱä Ʉȥ ǦȉîĀ ȰȶȞȱä ȘȦǪǶɅ îĀǼǣ üǠȞȥ Ʉøȥ ǾøɆȦȺǩ ǦøȖǹ ȰøȶȞȱä ɄøǪȱä êȀøȖǩ 
Ȱȭ ǠȾǤȹäɀǱ  Ʉȥîäɀǵ Ȝȵ ȄɆǝî ûîǠȶǲȱä Āà ȀɅǼȶȱä ýǠȞȱä. 

  



 

ÞȂǲȱä ȜǣäȀȱä :ǦȞǱäȀȵ  ĀȴɆɆȪǩ  ĀȰɅǼȞǩ ǦȖǹ ȰȶȞȱä 
ȰȚǪøøȅ ǦøøȶȚȺȵ ûîǠøøȶǲȱä ǦøøɆȶȱǠȞȱä æȀøøȑǠǵ  ĀǦøøǵǠǪȵ ýǠøøɆȪȲȱ ǦøøɆȲȶȞǣ ǦøøȞǱäȀȶȱä  ĀȴɆøøɆȪǪȱä  ĀȱäøøȞǪǼȰɅ  ɄøøȥǦøøȖǹ Ȱøøȶȝ ǦøøȽäȂȺȱä ìȀøøǲȶǣ 
ǠȽǾøøɆȦȺǩ ɂøøȲȝ àóî Ȝøøȩäɀȱä  ĀǦøøȞǱäȀȵ ǦøøȖǹ Ȱøøȶȝ ǦøøȽäȂȺȱä  ǦøøɆȶȱǠȞȱä ûîǠøøȶǲȱä ǦøøȶȚȺȵ ȰøøǤȩ ȸøøȵùɀøøȅ ǼȝǠøøȆɅ ûîǠøøȶǱ üĀǼøøȱä 
ÞǠȒȝɉä ɂȲȝ: 
1. ȴɆɆȪǩ ȴȾǩǠɆǲɆǩäȀǪȅä ǦȍǠǺȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ǼɅǼǶǪȱ Ǡȵ äíâ ǨȹǠȭ Ǽȩ ǨȪȪǵ ǰǝǠǪȺȱä ǦȞȩɀǪȶȱä ǦȖǹ Ʉȥ Ȱȶȝ ǦȽäȂȺȱä ɄǪȱä 

ǨȞȑĀ  ăǠȪǤȆȵ. 
2. ǼɅǼǶǩ çɍǠǲȶȱä ɄǪȱä ǢȲȖǪǩ  ăäǼɅȂȵ ȸȵ ýǠȶǪȽɍä Ā /Āà çäîìǠǤȶȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà ɄȺǤǩ ɂȲȝ Ǡȵ ȴǩ ȸȵ ǦȖȊȹà. 
3. ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ ȼɅȂɅȂȞǩ Ǡȶȱ ȴǩ ǠȶɆȥ ȌǺɅ ǦȽäȂȺȱä. 
âþ ǦȲǵȀȵ ȴɆɆȪǪȱä ǢǲɅ ǠȽáäȀǱâ ȔȪȥ ǼȞǣ ÞǠȾǪȹɍä ɄȲȮȱä ȸȵ  ăɎȭ ȸȵ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä ǾɆȦȺǩĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦȽäȂȺȱä þɀȮǩĀ 

ǦǲɆǪȹ ȴɆɆȪǪȱä òǠǺȱä ǣǦȽäȂȺȱǠ  ăäǼȶǪȞȵ ɂȲȝ ȰɆȲǶǩ æɀǲȦȱä ɄǪȱä ìǼǶǪȅ Ǡȵ äíâ ǨøȹǠȭ æîäìɋä éǠǪǶǪøȅ  ɄøȱâæìǠøȝâ ȀøȚȺȱä Ʉøȥ 
ǢȹäɀǱ ǦȺɆȞȵ ȸȵ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä Ȝȑɀȱ ȞǩǼȰɅ ȱǦȖǺ ȱäȰȶȞ ǦȲȍäɀȶȱ ȀɅɀȖǩ ǰȵǠȹȀǣ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ æîäìɋä. 
ɄȢǤȺɅ ǦɆȲȶȞȱ ǦȞǱäȀȶȱä ȴɆɆȪǪȱäĀ ȱäĀȰɅǼȞǪ þà ȴȒǩ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ Ʉǩäí āȀǹà ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȶǝǠȩ ǦȲǞȅɉä æìîäɀȱä Ʉȥ ÞȂǲȱä 2 ȸȵ 
äǾȽ ȰɆȱǼȱä  ǠȵàǦǣɀǱɉä ɄȲȝ ǦȲǞȅɉä Ȝȵ ȌǶȥ çäȀȉǘȵ Þäìà ǦȲǣǠȩ ȨȪǶǪȲȱ ɄǪȱä ǩȴ ǠȽǼɅǼǶǩ Ʉȥ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦøȽäȂȺȱä ȥýɀøȪǪ 
ȀɆȥɀǪǣ çǠȹǠɆǤȱä ǦɅîĀȀȒȱä ɄǪȱä ýɀȪǩ ǠȾɆȲȝ ȴɆɆȪǩ āǼȵ êǠøǲȺȱä Āà ȀøɆȡ Ȭøȱí ȸøȵ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅɍä ǦøɅìȀȦȱä Āà ǦȖøȊȹɉä æìîäɀøȱä 
Ʉȥ ǦȖǹ ȰȶȞȱä. 

çäȀȉǘȵ Þäìɉä ǦɆȱǠǪȱä ɄǪȱä Ǽȩ þɀȮǩ æǼɆȦȵ ȱȴɆɆȪǪ êǠǲȹ ǦȖǹ Ȱȶȝ ǦȽäȂȺȱä: 
1. ǰǝǠǪȹ çǠȝɎȖǪȅä Ǡȑî ȰɆȶȞȱä  /ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä; 
2. ìǼȝ āĀǠȮȊȱä Āà çäÞǠȝìɍä  ûîǠȶǲȱä Ǽȑ /ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä; 
3. ìǼȝ çǠȪɆȪǶǪȱä ǦǶǱǠȺȱä Ā /Āà çǠȪǵɎȵ ǦɆǝǠȒȩ ûǠȾǪȹɍ ǦȽäȂȺȱä; 
4. ǦɆȖȢǪȱä ǦɆȵɎȝɋä ǦɆǣǠǲɅɋä  /ǦɆǤȲȆȱä ǦȽäȂȺȲȱ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä; 
5. ȀɅîǠȪǩ çǠǞɆȾȱä ǦɆȱĀǼȱä; 
6. ìǼȝ ǦȞɆǤȕĀ āĀǠȮȊȱä āǼȱ üɀǞȆȵ ɄȪȲǩ ĂĀǠȮȊȱä; 
7. āĀǠȮȉ ȸȵ ȰǤȩ îɀȾȶǱ ÛȸɅȀȥǠȆȶȱä ȸɆȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀȶǲȱä Āà ȸɅìîɀǪȆȶȱä; 
8. ǰǝǠǪȹ ǦɆȲȶȝ ǦȞǱäȀȵ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǱîǠǺȱäĀ; 
9. ȨɆȪǶǩ ùäǼȽà Þäìɉä  /úǠǮɆȵ ȀɆɅǠȞȵ ǦȵǼǹ ȰɆȶȞȱä Ā 
10. æìǠɅȂȱä  /þǠȎȪȺȱä Ʉȥ çǠɆǝǠȎǵâ Þäìɉä ɄȲɆȢȊǪȱä. 

 



 

ìȀǲȶǣ ÞǠȾǪȹɍä ȸȵ ǦɆȲȶȝ ǦȞǱäȀȶȱä ȴɆɆȪǪȱäĀ ȥǚȼȹ ȸȵ ĂîĀȀȒȱä ȀɅɀȖǩ ǦȖǹ æǼɅǼǱ ȰøȶȞȱ ǦøȽäȂȺȱä  ĀǢøǲɅ þà āɀøǪǶǩ ǦøȖǺȱä 
æǼɅǼǲȱä ɂȲȝ: 
1. ǦȖȊȹɉä æȀȶǪȆȶȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ ɄǪȱä ǢȲȖǪǩ  ăǠȵǠȶǪȽä  ăɎȍäɀǪȵ; 
2. Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ǦȖȊȹɉä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ ɄǪȱä ȴǩ ǠȾȶɆȶȎǩ ȸɆȆǶǪȱ Āà æìǠȝɋ ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ ȀȍǠȺȞȱä ɄǪȱä ȴøǩ ǠøȾȱĀǠȺǩ 

Ʉȥ ǦȖǹ ȰȶȞȱä ǦȪǣǠȆȱä; 
3. Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ǦȖȊȹɉä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ æǼɅǼǲȱä. 
ȰȶøøȊǩĀ ǦøøȖǹ Ȱøøȶȝ ǦøøȽäȂȺȱä ǦøøǶȪȺȶȱä ǼøøɅǼǶǩ ȰȭǠøøȊȶȱä ǦøøȶǝǠȪȱä Āà òȀøøȥ ȸɆøøȆǶǪȱä ÛȀɅɀȖǪȱäĀǼøøɅǼǶǩĀ ÛüɀȲǶȱä ĀȸɆȦșɀøøȶȱä 
ÛȸɆȱɀǞȆȶȱä üĀäǼǲȱäĀ ǦɆȺȵȂȱä ǾɆȦȺǪȲȱ çäȀȉǘȵĀ Þäìà ǦȲǣǠȩ ȨȪǶǪȲȱ. 
ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣ  ȸȵȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä ɄȢǤȺɅ ÞǠȖȝâ ýǠȶǪȽɍä ǢȅǠȺȶȱä þǠȶȒȱ ǼøɆɅǖǩ ýäȂøǪȱäĀ ǦȖȲøȆȱä ǦøɅǾɆȦȺǪȱä ǣǦøȖǺ ȰøȶȞȱä ǦøǶȪȺȶȱä 
ȨɅɀȆǪȱäĀ üǠȞȦȱä ǠȾȱ  ɄȱâȱäȸɆȦșɀȶ ÞǠȭȀȊȱäĀ ȸɆɆȺȞȶȱä. 

  



 

 ȨǶȲȵ)1( 
 þǠɆǣǠȉĀîà 

)üǼȞȶȱä( 
 

)þǠɆǣ ȄȲǲȵ þĀǠȞǪȱä ɄȭȀȶǲȱä üɀǵ æîäìɋä æǼɆȉȀȱä 
ǦȽäȂȺȱäĀ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä( 

 
 
 
 

 ǠȉĀîà þǠɆǣ ȨǝǠǭĀ)üǼȞȶȱä ( ǦȶȚȺȵ ȸȵ ǨȵǠȩ ɄǪȱäĀ ǦɆȶȱǠȞȱä ûîǠȶǲȱä
ǠȾǪȶǱȀǪǣ ǦɅìɀȞȆȱä ûîǠȶǲȱä ǦǶȲȎȵ  ɄȱâǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä 

  



 

 
 
 

 ȨǶȲȵ1 
 þǠɆǣǠȉĀîà 

)üǼȞȶȱä( 
)þǠɆǣ ȄȲǲȵ þĀǠȞǪȱä ɄȭȀȶǲȱä üɀǵ æîäìɋä æǼɆȉȀȱä ǦȽäȂȺȱäĀ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä( 

 

þâ ȄȲǲȵ þĀǠȞǪȱä ɄȭȀȶǲȱä4 
 ăäȀȚȹ  Ʉȱâþà ǴȱǠȎȵ ûîǠȶǲȱä Ʉȥ ȜøɆȶǱ ÞǠøǶȹà ȴȱǠøȞȱä ýɀøȪǩ ìǼøȞǣ ȸøȵ ȤǝǠøșĀ ǦøɆȶȽà çäí ǦɆøȅǠȅà ǦøǣǠɆȺȱǠǣ ȸøȝ ÛǠøȾǩǠȵɀȮǵ 
ȴȾȆǩĀ Ʉȥ ùäǼȽɉä ǦɆȺȕɀȱä ȰɆȎǶǩ ȰǮȵ ÛçäìäȀɅɋä ǦɅǠȶǵ ÛȜȶǪǲȶȱä ȰɆȾȆǩ æîǠǲǪȱä ǦɅǠȶǵĀ ȸȵɉä  ăäîäȀøȩâĀ ÜɄȺȕɀȱä ȼøȺȵ 
þǖǣ ǦȽäȂȺȱä ȰȮȊǩ ǦɆȒȩ ǦȵǠȽ  ăäǼøǱ ǦøȥǠȮȱ üĀǼøȱä ȜøɆȶǲȱĀ ÛûîǠøȶǲȱä ǴȱǠøȎȵ þàĀ ìɀøǱĀ ìǠøȆȦȱä ȸøȵ ȼȹǖøȉ ǼøǶȱä ȸøȵ æîǼøȩ 

ûîǠȶǲȱä ɂȲȝ ïǠǲȹâ ȸȮȶɅĀ ǠȾǪȶȾȵ þà ȸȶȒǪǩ îǠǭɇä ǦɆȆȮȞȱä ǦȶǱǠȺȱä ȸȵ ìǠȆȦȱä Ǡȵ ɄȲɅ: 
1.  ăǠȎȪȹ Ʉȥ ȸȵɉä ɄȺȕɀȱä ǦɅǠȶǵĀ ÜȜȶǪǲȶȱä 
2. åȀȆǩ çäìäȀɅɋä ÜìǠȆȦȱäĀ 
3.  ăǠȎȲȪǩ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä ÜɄǱîǠǺȱä 
4. æìǠɅï ȤɆȱǠȮǪȱä ɄǪȱä ǠȾȲȶǶǪɅ ȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ÜǦɅǠȾȺȱä 
5. ÞǠȪǣɋä ɂȲȝ ȂǱäɀǶȱä Ʉȥ ȰɆǤȅ æîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱä ɀȶȺȱäĀ ÜĂìǠȎǪȩɍä 
6.  ăǠȑǠȦǺȹä Ʉȥ ǦȪǭ îɀȾȶǲȱä Ʉȥ çǠȆȅǘȵ ÜǦȱĀǼȱä 
7. ǦȪǮȱä āɀǪȆȵ Ʉȥ ăǠȑǠȦǺȹä þĀǠȞǪȱäĀ ȸɆǣ ǴȱǠȎȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȵɀȮǶȱä çǠȾǲȱäĀ ÜāȀǹɉä 
8.  ăǠȕɀǤȽ Ʉȥ āɀǪȆȵ ýäȂǪȱɍä ɄȝɀȖȱä ǦȶȚȹǖǣ ǴǝäɀȱĀ ÜûîǠȶǲȱä 
9.  ăǠɆȹǼǩ Ʉȥ çǠɅɀȺȞȵ Ā ȸɆȦșɀȶȱä"êĀî ȰȶȞȱä ɄȝǠȶǲȱä"Ü 
 ăäǾǹßĀ Ʉȥ îǠǤǪȝɍä ȼȹà ɍ ȸȮȶɅ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä ɍâ ÞȂǲȭ ȸȵ ìɀȾǲȵ ɄȺȕĀ ÜȰȵǠȉ 
 ăäîäȀȩâĀ ȼȹǖǣ ɄȢǤȺɅ þà þɀȮɅ ȸȵ çǠɅɀȱĀà ȜɆȶǱ çǠȵɀȮǶȱä þǠȶȑ ɀȲǹ ûîǠȶǲȱä ÜìǠȆȦȱä ȸȵ 
ȸȲȞɅ æîĀȀȒǣ þà ǰȱǠȞɅ ǰȵǠȹȀǣ ɄȺȕĀ ǦȽäȂȺȲȱ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä ȰȵäɀȞȱä ǦȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠǪȱä: 

æìǠɆȪȱä ýäȂǪȱɍäĀ 
ȜȪǩ ǦɆȱɀǞȆȶȱä ǦɆȅǠȅɉä ȜȺȶȱ ìǠȆȦȱä ɂȲȝ ȨǩǠȝ ȄɆǝî ûîǠȶǲȱä ȨɅȀȥĀ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä . ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä ɂȲȝ ǼȭǖǪȱä ǢǲɅ

ȰøøɅɀȖȱä āǼøøȶȱä ɂøøȲȝ ìǠøøȆȦȱä ǦøøǶȥǠȮȶǣ ýäȂøøǪȱɍäĀ ǦøøȽäȂȺȱä ȸøøȵ ǦøøɆȱǠȝ çǠɅɀǪøøȆȵ . Ʉøøȥ þɀȥȀøøȊȶȱäĀ ÞäîǼøøȶȱä ɂøøȺǤǪɅ þà ǢøøǲɅĀ
Ʌ þàĀ ăǠɅɀȩ ăǠɅìǠɅî ăäîĀì ûîǠȶǲȱä  Ʉøȥ ǦøȽäȂȺȱä çǠɅɀǪøȆȵ ɂøȲȝà ɂøȲȝ õǠøȦǶȱä ǦøɆȢǣ ǦǤȅǠǶȶȱäĀ ǦɆȱɀǞȆȶȱä ȸȵ ăǠȪǝɍ āɀǪȆȵ äɀȲǤȪ

                                                           

4 ǦɆȶȱǠȞȱä ûîǠȶǲȱä ǦȶȚȺȶȱ ɄȶȅȀȱä ɂȶȆȶȱä ɀȽ ɄȭȀȶǲȱä þĀǠȞǪȱä ȄȲǲȵ 



 

ɄȭȀȶǲȱä ȰȶȞȱä ǢȹäɀǱ ǦȥǠȭ . ȨøȥäɀǪǩ æɀøȅǖȭ ȴȾɆøȱâ ȀøȚȺɅ þàĀ ÛǦøȽäȂȺȱä ɂøȲȝ ăǠǶȑäĀĀ ăǠȪȲȖȵ ăäȂɆȭȀǩ ÞäîǼȶȱä ĂǼǤɅ þà ɄȢǤȺɅĀ
ûɀȲȆȱä ȸȆǵ ǦǤȩäȀȵ ýǠȚȹ Ȝȵ ăǠǵĀîĀ ăǠȎȹ. 

îǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä 
 ɄȢǤȺɅǦȖȆǤȵĀ ǦȪȆȺȵ ǦɆȭȀȶǲȱä çäÞäȀǱɋäĀ ǦɅîäìɋä ǦɅìǠȉîɋä ôɀȖǺȱä ÛǴǝäɀȲȱä ÛǦȶȚȹɉä þɀȮǩ þà  Ʉȱâ ȸȮȶȵ Ǽǵ ɂȎȩà

ĂîĀȀȑ ȀɆȡ ÞǢȝ þĀǼǣ ǦɆȭȀȶǲȱä çäÞäȀǱɋä íǠǺǩä ȸȮȶɅ þà ǬɆǶǣ . ÛăǠɆȱĀì æǼȶǪȞȵ çǠɆȩǠȦǩä îäȀȩâ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȸȶȒǪǩĀ
ǦȱɀǤȪȶȱä çäÞäȀǱɋäĀ ȨɆǭäɀȶȱä ȸȵ ǠȽȀɆȡĀ . ɄøȢǤȺɅĀ ȸɆǩĀȀøȱä ɂøȲȝ ÞǠøȒȪȱä ǦøɆȢǣ ǦøɆȭȀȶǲȱä çǠøȅîǠȶȶȱä ǦȡǠɆøȍ æìǠøȝâĀ ǦøȞǱäȀȵ
ǠȾȱ ýĀȂȱ ɍ ɄǪȱä ǦɆǱäĀìïɍä ȰɆȲȪǩ ɄȶȅȀȱä . Ʉøȥ çäÞǠȺǮǪøȅɍä ȰɆȲȪǩ Ȝȵ ÛȸȮȶɅ ǠȶǮɆǵ ǦȱǼǪȞȵ ýɀȅȀȱä çǠǞȥ þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅĀ

ǦɅìǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä .ȱ ǦøɆȱĀǼȱä ǦøɆȩǠȦǩɍä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵ çäÞäȀǱɋäĀ ǦȶȚȹɉä þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅĀ ǦøɆȭȀȶǲȱä çäÞäȀøǱɋä ȨɆøȆȺǩĀ ȔɆøȆǤǪ
)ǦȱǼȞȶȱä ɀǩɀɆȭ ǦɆȩǠȦǩä.( 

êɀȑɀȱä 
ûîǠøøȶǲȱä Ȝøøȵ ȴȾǩɎȵǠøøȞǩ Ʉøøȥ ȸȾȮǪøøȱä ǦøøɆȲǣǠȩĀ ȸɆøøȪɆȱä ȸøøȵ ǦøøɆȱǠȝ ǦøøǱîǼǣ ȜøøȩɀǪȱä ûîǠøøȶǲȱä ÞɎøøȶȞȱ ȨøøǶɅ . ȸøøȝ þɎøøȝɋä ɄøøȢǤȺɅ

 ǠøȾȪɆǤȖǩ ȴǪøɅ þàĀ ÛǠøȾɆȲȝ üɀøȎǶȱä ǦȲȾøȅ þɀøȮǩ þàĀ ÛǦøɆȭȀȶǲȱä çäÞäȀøǱɋäĀ ǦøɅîäìɋä ǦɅìǠøȉîɋä ôɀȖǺȱä ÛǴǝäɀȲȱä ÛǦȶȚȹɉä
ȰøøȵǠȮǪȵĀ Ǽøøǵɀȵ ȰȮøøȊǣ .ɉä êɀøøȑɀǣ ìǼøøǶɅ þà ɄøøȢǤȺɅĀǦøøɅìǠȾǪǱä çǠɆǵɎøøȍ ǦøøȅîǠȶȵ ȼøøɆȲȝ ÞǠøøȺǣ ȸøøȮȶɅ ĂǾøøȱä ðǠøøȅ . ɄøøȢǤȺɅĀ

 ǦɆȢǣ ǦɅîäìɋä ǦȞǱäȀȶȱäĀ ùǠȺǞǪȅɍä çǠɆȱß ȄɆȅǖǩȸɆȵǖǩ  ȀøȚȺȱä æìǠøȝâ ǢøȲȕĀ ûîǠøȶǲȱä çäîäȀøȩ Ʉøȥ ȸȞȖȲȱ ÞɎȶȞȱä ýǠȵà ǦɆȱß
ǠȾɆȥ .ä ÞɎȶȞȱä ǦȵǼǹ āɀǪȆȵ ǠȾɆȥ ȀȭǾɅ ɄǪȱä Þäìɉä ȀɆɅǠȞȵ Āà ÞɎȶȞȱä ǦȵǼǹ ȨɆǭäɀȵ ȜȑĀ ɄȢǤȺɅ ȸȵ ǠȾȞȩɀǩ ȴȾȱ ȸȮȶɅ ĂǾȱ

ûîǠȶǲȱä. 

ǢȅǠǶȱä Ʉȱɇä 
ȸȵ þǖȉ üǠǹìâ ǢȅǠǶȱä Ʉȱɇä Ʉȥ ýǠȾȵ ûîǠȶǲȱä þà ȜȥȀɅ āɀǪȆȵ ÛǠȾɆȥ ǦɆȲȝǠȦȱä ɄȒȪɅĀ ɂȲȝ ȀøɆǮȮȱä ȸøȵ òȀøȥ ìǠøȆȦȱä. 

ȸȮȶɅĀ ǢȅǠǶȲȱ Ʉȱɇä þà ǼɅȂɅ  ăǠȒɅàȸȵ āɀǪȆȵ ǦǤȅǠǶȶȱä þàĀ ûȀǪɅ  ăǠȕɀɆǹ ȨɆȩǼǪȲȱ ǠȾǪǤȩäȀȶȱ çäîäȀøȪȱä ǦȞǱäȀȵĀ ǦøɅîäìɋä 
ÛăǠȪǵɍ ǦȅîǠȶȶȱĀ ĂàȀȱä ȸȵ ȰǤȩ üɀǞȆȶȱä. ɄȢǤȺɅĀ ȴȚȺȱä ȴɆȶȎǩ ǦɆȱɇä -  ǠȶǮɆǵ ȸȮȶɅ ı ǦȪɅȀȖǣ ȌȲȪǩ ȸȵ òȀȥ ǦȅîǠȶȵ 
ĂàȀȱä üɀǞȆȶȱä ȸȵ ȰȮȊǣ ȀɆȡ ÛǢȅǠȺȵ üǠȎǩɍäĀ  ăǠȾǱĀ ȼǱɀȱ ȸɆǣ ɄȦșɀȵ ÛÞɎøȶȞȱäĀ ûîǠȶǲȱä Āà ǦøȱĀǠȺȶȱä ǦøɆȲȞȦȱä Āà ȰøȪȹ 
ȠȱǠǤȶȱä. 

êɎȍɋä ǬɅǼǶǪȱäĀ 
ȰȎǶɅ ìǠȆȦȱä  ăæìǠȝ Ʉȥ öǠȑĀɉä ɄǪȱä ýǼǺǪȆǩ ǠȾɆȥ çǠȅîǠȶȵ æîɀǲȾȵ ȀɆȡĀ ÛǦȱǠȞȥ ǬɆǵĀ ǼǲɅ ÞɎȶȞȱä Ǡȵ ȴȽȂȦǶɅ ɂȲȝ 
ɄȞȆȱä ïĀǠǲǪȱ çäÞäȀǱâ ǦȲɆȪǭĀ ǦǞɆȖǣ ȸȵ üɎǹ āĀǠȉȀȱä óȀȝ ȜȥìĀ ýɀȅî ȰɆȾȆǪȱä. äǾȱ ɄȢǤȺɅ êɎȍâ ûîǠȶǲȲȱ ǠȾǪȶȚȹà 
ǠȾǩäÞäȀǱâĀ ÞǠȒȪȲȱ ɂȲȝ Ăà Ǽǝäɀȥ ǦȲȶǪǶȵ ȸȮȶɅ  üɀȎǶȱäǠȾɆȲȝ ȸȵ üɎǹ ùǠȦǪȱɍä ɂȲȝ çǠǤȲȖǪȶȱä ǦɆȶȅȀȱä. ɄȢǤȺɅĀ þà 
þɀȮǩ êɎȍɋä çäîìǠǤȵ ǬɅǼǶǪȱäĀ ǦȲȵǠȉ Ʉȥ ÛǠȾǪȞɆǤȕ þàĀ ȂȭȀǩ ɂȲȝ ǦȥǠȭ ǢȹäɀǱ ÞäìɉäĀ ȰȶȞȱä ɄȭȀȶǲȱä. ýǼȪǩ ǦɆȩǠȦǩä 
ɀǩɀɆȭ ǦȱǼȞȶȱä  ăǠȞǱȀȵ  ăäǼɆǱ ȰǮȶȱ ȻǾȽ çäîìǠǤȶȱä. 



 

ȨɆȩǼǪȱä ȨɆȪǶǪȱäĀ 
ȸøȮȶɅ ǦȹǠȞǪøȅɍä Ʉøȥ ȜøȺȵ ǦøǤȩäȀȵĀ ìǠøȆȦȱä Ʉøȥ ûîǠøȶǲȱä ǾøɆȦȺǪǣ Ǧøȝɀȶǲȵ ȸøȵ ǦǤøȅǠȺȵ çǠøɆȱß ǼøȍȀȲȱ ǦøǤȩäȀȶȱäĀ ȰøǮȵ ǰȵäȀøǣ 
ǦȞǱȀȶȱä ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦȶȚȹàĀ ɄȲǹäǼøȱä ȨɆȩǼǪȱä ÛɄǱîǠøǺȱäĀ ȨøɆȪǶǪȱäĀ ǦøȶȭǠǶȶȱäĀ. ɄøȢǤȺɅĀ þà ýɀøȪǩ ȬøȲǩ ǦøȶȚȹɉä þïäɀøǩ ɂøȲȝ 
üɀȪȞȵ ȸɆǣ çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä ǦɆǣǠǲɅɋä ȜɆǲȊǪȲȱ ɂȲȝ çǠɅɀǪȆȵ ǦɆȱǠȝ  ȸøȵǦøȽäȂȺȱä ȸɆøǣĀ çǠɆǲɆǩäȀǪøȅä ȜøȶȪȱä æǼøȞȶȱä ǼøɅǼǶǪȱ 
çɍǠǵ èĀǼǵ ìǠȆȦȱä ȀɆȢȱä ôǠȊȺȱäĀ ɄȩɎǹà Āà ȀɆȢȱä öĀȀȊȵ. ɄȥĀ ǦȱǠǵ ȴɅǼȪǩ ȰǮȵ ȬȲǩ çǠȵɀȲȞȶȱä ȨɆȪǶǪȱä ɄȢǤȺɅ ǠȾɆȥ 
ǦøȪɅȀȖǣ ǦøɅîɀȥ ÛǦȲȵǠøȉĀ  ɄøȱâǢøȹǠǱ ǦøɅǠȶǵ ǠȽîìǠøȎȵ. äíâĀ ÞäȀøǱâ ýȂøȱ çǠøȪɆȪǶǩ ǦȞøȅäĀ úǠøȖȺȱä ÛæǼøȪȞȵĀ Āà çäîäìǚøǣ Ǽøȩ 
āȀȊǪȅä ǠȾɆȥ ɄȢǤȺɆȥ ìǠȆȦȱä öɀǱȀȱä  ăǠȒɅà ɄȱâçǠȾǱ ǦȲȪǪȆȵ ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä. 

ýǠȚȹ ǦǤȩäȀȵ ûɀȲȆȱä 
ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä ǦȆɆǝȀȱä ǰȵǠȹȀǤȱ üǠȞȥ ǦȽäȂȺȲȱ ɀȽ ìäǼȝâ îäǼȍâĀ üɀǤȩĀ ȰȵǠȉ ýǠȚȹ ǦøǤȩäȀȶȱ ûɀȲøȆȱä ȸȶøȒǪɅ ȰɆøȍǠȦǩ ûɀȲøȆȱä 

ȜȩɀǪȶȱä ȸȵ ǦȥǠȭ ûîǠȶǲȱä ɄȦșɀȵ ȰȮȊǣ ɄȲȶȝ  ąüǠǹĀ ȸȵ óɀȶȢȱä. ɄȢǤȺɅĀ ȌȺȱä Ʉȥ ýǠȚȺȱä ɂøȲȝ êɀȑɀǣ çäÞäȂøǱ ɂøȲȝ 
ýǼȝ ýäȂǪȱɍä  ăǦǱîǼȵ ǦȩǼǣ ȨȥäɀǪǪȱ Ȝȵ ǦǵäǼȥ  ăǦȵɀȝǼȵ ǦȦȱǠǺȶȱä ýǠȮǵǖǣ ǦɅîäìâ ǦɆȹɀȹǠȩĀ çäí ǦȲȍ. 

æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä 
ǢøȞȲɅ ǾøɆȦȺǩ çǠøȅǠɆȅ çäÞäȀøǱâĀ ǦøȺȪǪȵ æîäìɋ ìîäɀøȶȱä ǦɅȀøȊǤȱä  ăäîĀì  ăǠøȆɆǝî ìǠøȆȦȱä ǦøǶȥǠȮȵ Ʉøȥ Ʉøȥ ûîǠøȶǲȱä. ȸȶøȒǪǩĀ 

çǠȅîǠȶȵ æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ɄǪȱä ǨǪǤǭà Ǽȩ ǠȽäĀǼǱ Ʉȥ æȀȖɆȆȱä ɂȲȝ ìǠȆȦȱä ÞǠȒȪȱäĀ ÛȼɆȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 
1. ȸȵ ɄȦȮɅ Ǡȵ Ȝȥì ǠȽȀɆȡĀ ǢǩäĀȀȱä ȸȵ çǔȥǠȮȶȱä ùĀȀȚȱäĀ þǠȶȒȱ þà ȸȮȶǪɅ ɀȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ȸȵ ǦȚȥǠǶȶȱä ɂȲȝ 

āɀǪȆȵ  ăǠȪǝɍ ȸȵ ÜǦȊɆȞȶȱä 
2.  ȸȵ Āà äɀȚȥǠǵ ȸɆȦșɀȵ ÞǠȪǣâĀ ȸɆɆȞǩçǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ þɀȚȥǠǶɆȅ ȴȾȹà ȜȩɀǪȶȱä ǦɆȱǠȝ ȸȵ ÜǦȽäȂȺȱä 
3. ÜúǠȪǶǪȅɍä àǼǤȵ ɂȲȝ ǦȺɆǤȵ ǠȾȹɀȭ ȸȵĀ ÛǦɆǣɀȆǶȶȱäĀ ȂɆǶǪȱä ȸȵ ǦɆȩȀǪȱäĀ îǠɆǪǹɍä çäÞäȀǱâ ɀȲǹ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
4.  ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä æîĀȀȑ ȴȾȞȩäɀȵ ȀɆɆȢǩĀ ȴȾǩǠǣɀȹ ȀɅĀǼǩĀ ȸɆȦșɀȶȱä ȜɅïɀǩ çäîäȀȩ Ʉȥ îǠǤǪȝɍä Ʉȥ Ǿǹǘǩ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä

 òȀȥÜǦȲɅɀȕ ǦɆȺȵï çäȀǪȦȱ ìǠȆȦȱä ǦȞɅȀȅ ǢȍǠȺȵ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä ɄȦșɀȵ ÞǠȪǣ 
5.  ǦɅɀȪǩĀ ȂɅȂȞǪȱ ɄȦɆșɀȱä ȴȾȲȶȝ çäȀǪȥ üɎǹĀ ȴȾȦɆșɀǩ ǼȞǣ ûîǠȶǲȱä ɄȦșɀȶȱ ȸɆɆȥǠȭ ɄȺȾȵ ȀɅɀȖǩĀ ǢɅîǼǪȱä ȀɆȥɀǩ

Ā ÜǦɆȱǠȝ ǦɆȺȾȵĀ ǦɆȩɎǹà çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱǠǣ îɀȞȊȱä 
6. äĀ Þäìɉä æîäìâĀ ȴɆɆȪǪȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦȶȚȹà ȨɆǤȖǩ ȸȵ ǦɆȱǠȞȱä çǠɅɀǪȆȶȱä ǦɅɀȪǩĀ æǼɆǲȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȂɅȂȞǩ ǠȾȹǖȉ ȸȵ ɄǪȱ

ǦɆȺȾȶȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä ǦȽäȂȺȱä. 

çǠɅɀȺȞȶȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȆȅǘȶȱä 
ǢøȲȢɅ îǠøȊǪȹä ìǠøȆȦȱä Ʉøȥ çǠøȆȅǘȶȱä ɄøǪȱä ɂȹǼøǪǩ ǠøȾɆȥ çǠøɅɀȺȞȶȱä Āà "êĀî ɄȝǠøȶǲȱä ȰøȶȞȱä" ǬøɆǵĀ ɍ ȀȞøȊɅ ɀøȦșɀȵ 
ûîǠøȶǲȱä ïäȂǪȝǠøǣ ǦȞȶøȆǣ ȴøȾǩîäìâ.  ăǠøǤȱǠȡĀ ȰøȶȞɅ Ǡøȵ ɀøȦșɀȵ ûîǠøȶǲȱä ǦøȽäȂȺǣ ǬøɆǵ þɀøȮǩ çǠøɅɀȺȞȶȱä ÛǦøɆȱǠȝ ǬøɆǵĀ  ȤøȎǪǩ
çäÞäȀǱâ æîäìâ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ÛùǠȎȹɋǠǣ ǬɆǵĀ Ǽǵɀǩ òȀȥ ȀɅɀȖǪȲȱ ǦȱɀȪȞȵ ɄȦɆșɀȱä ýǼȪǪȱäĀ. ɄøȢǤȺɅĀ ûäȀøȉâ ȸɆȦșɀøȶȱä 



 

ǦȥǠȮǣ ȴȾǩǠɅɀǪȆȵ üǠȞȥ ȰȮȊǣ Ʉȥ ǰȵǠȹȀǣ ǦǶȥǠȮȵ ÛìǠȆȦȱä þàĀ ȴǪøɅ ȴȾȞɆǲøȊǩ ɂøȲȝ üɀøǤȩ āɀǪøȆȵ ȸøȵ ǢøȅǠȺȵ ǦɆȱɀǞøȆȶȱä 
ȸȝ ǦȽäȂȹ æîäìɋä. 

ǦȩɎȞȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä 
ɄȢǤȺɅ þà ȰȶȞǩ ûîǠȶǲȱä ɂȲȝ ȂɅȂȞǩ ǦȩɎȝ ǦǵɀǪȦȵ ǦȥǠȦȉ ǦǲǪȺȵĀ Ȝȵ òǠǺȱä öǠȖȪȱä. ɄøȢǤȺɅĀ ȜɆǲøȊǩ çǠøȝɀȶǲȵ ÞɎøȶȞȱä 
ɂȲȝ üɀǤȩ āɀǪȆȵ ǢȅǠȺȵ ǦȱɀǞȆȶȱä ȸȵ ǦǤȅǠǶȶȱäĀ ȸȝ ÛǦȲȮȊȶȱä ǼøɅǼǶǩĀ ǾøɆȦȺǩĀ üɀøȲǶȱä ǦøɆȲȶȞȱä. ȸøȮȶɅĀ ǼøɆȦɅ þà Ʉøȥ 
äǾøȽ òɀøȎǺȱä ýäȀøǣâ çäȀȭǾøȵ ȴȽǠøȦǪȱä ȸɆøǣ ûîǠøȶǲȱä çǠȝǠȺøȎȱä çǠøȝɀȶǲȵĀ.ǼøɆȦɅĀ ȬȱǾøȭ ȜøȑĀ ǦøȶȚȹà ǦøǤȩäȀȵ ûɀȲøȆȱä 
öǠøȖȪȲȱ òǠøǺȱä ȸȶøȒǪǩ ɄøǪȱä êɀøȑɀǣ ȀɆɅǠøȞȵ ûɀȲøȆȱä ɄøȺȾȶȱä. ǢøǲɅĀ þà þɀøȮǩ çäÞäȂøǲȱä ôǠøǤǩîɍǠǣ ǦøȪȲȞǪȶȱä ûɀȲøȆȱǠǣ 
ǼȅǠȦȱä ǦɆȥǠȭ öìȀȱ çǠȝɀȶǲȵ ÞɎȶȞȱä ȸȝ Ȝȥì āĀǠȉȀȱä ýɀȅî Āà ȰɆȾȆǪȱä ǦɆȢǣ üɀȎǶȱä ɂȲȝ ǦȲȵǠȞȵ ǦɆȲɆȒȦǩ. 
äǾȱ ǠȺȹǚȥ ȸǶȹ ÞǠȒȝà ȄȲǲȵ þĀǠȞǪȱä ɄȭȀȶǲȱä ȼǱɀȹ ÞäǼȹ  ɄȱâǴȱǠȎȵ ýǠɆȪȲȱ ûîǠȶǲȱä ǾɆȦȺǪǣ ȔȖǹ ǦȲȵǠøȉ ǦøȶǝäìĀ ǦøȽäȂȺȲȱ 
ǦøɆȺǤȵ ɂøȲȝ Ȅøȅà ǦøȆɆǝî ǦǶøȑɀȵ Ǡøȶȭ ÛȻɎøȝà ȼøǱɀȹ ÞäǼøȺȱä  ɄøȱâçǠøȵɀȮǶȱä öǠøȖȪȱäĀ òǠøǺȱä ÞǠøȒȝàĀ ȜøȶǪǲȶȱä ɄȱĀǼøȱä 

ûîǠȶǲȱä æǼȹǠȆȶȱ Ʉȥ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä. 

îǼȍ Ʉȥ ǠȉĀîà ǠɆȹäȂȺǪǣ ǸɅîǠǪǣ 7/ ɀɆȱɀɅ 1993 ý )üɎǹ ɄǩîĀì ȄȲǲȶȱä 81Ā82(Û ȴǩĀ ȲɅǼȞǩȼ Ʉȥ ɀɆȹɀɅ 2003 ý 
)üɎǹ ɄǩîĀì ȄȲǲȶȱä101 Ā102( 

  



 

 ȨǶȲȵ)2( 

Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ȸȝ 

êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä 

ǦǣȀǲǩ ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɉä ǦɅǠȶǵĀ ìĀǼǶȱä 

 

 

ǦȖȪȹ úɎȖȹä ǦɅɀȩ ûîǠȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪȅɍä  ĀǦɅǠȶǵ ìĀǼǶȱä  ɄȱâæìǠȝâ 
ȀɆȮȦǪȱä æìǠȝâĀ ȴɆȚȺǩ ǠȾȆȦȹ 

  



 

 ăɍĀà :úǠɆȆȱä ýǠȞȱä. 
 ăǠɆȹǠǭ :ǦȲǵȀȶȱä ɄȱĀɉä. 
1. çǠɆȱɀǶȮȱäĀ çäîǼǺȶȱä çäîǠǤǪǹä. 
2. ǦȽäȂȺȱä îǠǤǪǹä. 
3. ɄȵäȂȱɋä ÷Ɏǣɋä. 
4. ǦȵǼǺȱä ÞǠȾȹâ ǦȖȲȅ. 
 ăǠǮȱǠǭ :ǦȲǵȀȶȱä ǦɆȹǠǮȱä. 
 ăǠȞǣäî :çäǼɅǼȾǪȱä æȀȶǪȆȶȱä ȸȵ ÞǠȒȝà ǦȶɅȀǲȱä ǦȶȚȺȶȱä. 
 ăǠȆȵǠǹ :çäȀɆɆȢǪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȤɆȦǺǩĀ ȀȕǠǺȶȱä. 
 ăǠȅìǠȅ :ǦɆȝɀǪȱä ȤɆȪǮǪȱäĀ. 
 ăǠȞǣǠȅ :ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȺȾȶȱä. 
 ăǠȺȵǠǭ :ȰȶȞȱä ɄǱîǠǺȱä ǦȖȊȹɉäĀ ǦɆȝɀȖǪȱä. 
 ăǠȞȅǠǩ :îǠȺȥ ǦǤȩäȀȶȱä æɀȪȱ ȰȶȞȱä. 
 ăäȀȉǠȝ :ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ. 

ȀȊȝ ĂìǠǶȱä :ǦȽäȂȺȱä Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä )ǦȽäȂȺȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä(. 
ȀȊȝ ɄȹǠǮȱä :ǦȥǠȪǮȱä. 
ȀȊȝ ǬȱǠǮȱä :ȜȲȖǪȱä  ɄȱâȰǤȪǪȆȶȱä. 

  



 

ȨǶȲȵ 2 
êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä - ǦǣȀǲǩ ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɉä ǦɅǠȶǵĀ ìĀǼǶȱä 

ȤɆȭ ǨȵǼȩ ǠɅǠȒȩ ǦȽäȂȺȱä ǦȖȪȹ úɎȖȹä ǦɅɀȩ ûîǠȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪȅɍä  ĀǦɅǠȶǵ ìĀǼǶȱä ǦȥĀȀȞȶȱä å )ǦȵǼǺȱä( 
 ɄȱâæìǠȝâ ȀɆȮȦǪȱä æìǠȝâĀ ȴɆȚȺǩ ǠȾȆȦȹ. 

çǼøøøǱĀ ûîǠøøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøøȅɍä ǠȾøøøȆȦȹ ȼøøøǱäɀǩ çǠɅǼøøøǶǩ ȀøøøɆȡ ǦȩɀǤøøøȆȵ ǦøøøȍǠǹ ǦøøøȽäȂȺȱǠǣ Ȝøøøȥì ĂǾøøøȱä Ȁøøøȵɉä ǦøøøȵǼǺȱä ) ûîǠøøøȶǲȱä
ìĀǼǶȱä ǦɅǠȶǵĀ ǦɆȱäȀǪȅɍä ( ɄȺǤǩ ɄȱâǦȝǠȺȩ ǦȲȵǠȭ æîĀȀȒǣ ȂɆȭȀǪȱä ǼɅǼȊȱä ýǠȶǪȽɍäĀ  ĀîǠȮǪǣä üɀȲǵ æǼɅǼǱ ȄɆøȱ ȔøȪȥ ȜøȺȶȱ 

îäȀøøøȮǩ ȰȭǠøøøȊȶȱä ɄøøøǪȱä ȴøøøǩ ǠȽǼøøøɅǼǶǩ ÛǦøøøȽäȂȺȱǠǣ ǦȲøøøȎȱä çäí ȸøøøȮȱĀ  ăǠøøøȒɅàǼøøøɅǼǶǪȱ öɀøøøȹ ǦøøøȵǼǺȱä ɄøøøǪȱä ĂɀøøøȺǩ þà ȼøøøȵǼȪǩ Ʉøøøȥ 
ȰǤȪǪȆȶȱä. 

âþ æȂøøȾȱä āȀøøǤȮȱä ûîǠøøȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪøøȅɍä ǨøøȹǠȭ øøȺȝǼǠȵ ȴøøǩ ȐǤøøȪȱä ɂøøȲȝ 8 ȸøøȵ ôǠǤøøȑ ûîǠøøȶǲȱä  ĀæîìǠøøȎȵ çǠøøɆȶȭ æȀøøɆǤȭ ȸøøȵ 
çäîǼǺȶȱä  Āüäɀȵɉä  Āüɀȍɉä ɄǪȱä ȼǤǪȊɅ  Ʉȥþà þɀȮǩ ǢȅǠȮȵ ȬȲǩ ǦɆȲȶȞȱä ȀɆȢȱä ǦɆȝȀȉ  ɄøȥĀÞǠøȺǭà ȬøȲǩ ǦøǭìǠǶȱä  Ā ăǠøȺȵäȂǩ 
ǠȾȞȵ ȴǩ ǼɅǼǶǩ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ȰȭǠȊȶȱä āȀǹɉä  ɄȥȀɅȀȪǩ ȰȎȦȵ çǠɆȲȶȞȲȱ. 
Ʉȥ ȬȲǩ ÞǠȺǭɉä ǨȵǠȩ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä Āà Ǡȶȭ ùȀȞǩ )ǦȵǼǺȱä( ÞǼǤǣ ǦȲǵȀȵ ȸȵ ȴɆɆȪǪȱä ɄǩäǾȱä úìǠȎȱä ǠȾøȆȦȺȱ  ĀȔɆøȖǺǪȱä 

ȰǤȪǪȆȶȲȱ  ĀþǠȭ ùǼȾȱä ȸȵ ȬȲǩ ǵɎȍɋäçǠ ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ɄøȽ æìǠøȝâ ÞǠøȺǣ ùȀøȊȱä  ĀȀøǺȦȱä  ĀïäȂøǪȝɍä ôǠǤøȒȲȱ  ĀǢøȆȭ 
ǦȪǭ îɀȾȶǱ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä. 
ǼøøȩĀ çǾøøǺǩä ǦøøȵǼǺȱä çäɀøøȖǹ ǦøøȵǠȽ ȸɆøøȆǶǪȱ  ĀȀɅɀøøȖǩ ȀɆɅǠøøȞȶȱä ǦøøɆȺȾȶȱä  ĀȂøøɅȂȞǩ ûɀȲøøȆȱä ɄøøȩɎǹɉä  ĀþɎøøȝâ ȐȥȀøøȱä ýǠøøøǪȱä 
 ĀǦȾǱäɀȶȱä ǦǤȲȎȱä ǦɅɀȪȱäĀ ìǠȆȦȲȱ  ĀǦȱäïâ Āà ȰɆȲȪǩ çǠǤȪȞȱä  ĀçǠȩɀȞȶȱä ýǠȵà öĀȀȊȵ ǦȽäȂȺȱä. 

ìɀøøȞǩĀ ǦøøøǭìǠǶȱä  ȴøøøǩ Ǡøøøȵ ȨøøøȥĀȻǼøøøɆȭǖǩ þà ìǼøøȝ ȰøøøɆȲȩ ȸøøøȵ ôǠǤøøøȒȱä ȹǠøøøȭäɀ Ǽøøøȩ äĀÞǼøøǣ çǠøøøɆȲȶȝ ǢøøøȲǱ  ĀìäȀɆǪøøøȅä ȀøøøɆȡ ǦȝĀȀøøøȊȵ 
çǠȖȊȺȶȱ ǦȝɀȺȶȵ  ɄȥýǠȝ 2007  ɄȥĀçäɀȺȆȱä ǦɆȱǠǪȱä ǨȞȅɀǩ ȬȲǩ ǦȖȊȹɉä ȰȶȊǪȱ ǼɅȂȶȱä ȸȵ ôǠǤøȒȱä  ĀǨȞøȅɀǩ  ăǠøȒɅà
Ȳȶȝ çǠøɆǢøȲǲȱä ȰȶøȊǪȱ çäîǼøǺȶȱä  ĀǦøɅĀìɉä ǦøȝɀȺȶȶȱä  ĀȤǝɎøøȆȱä ǦøɅĀǠȶɆȮȱä )ȸɅîǼɆȦɅäĀìɀøȆȱä (Ȱøȭ äǾøȽ ȴøǩ ȸɆǣǠøȵ ɄȵǠøøȝ 

2007  Ʉøȱâ2012  ĀȼǤǪøȊɅ  Ʉøȥþà ȬøȲǩ ǦȮǤøøȊȱä ɄøǪȱä Ǩøȹɀȭ Ǽøȩ ǨøȶȚȹ  ĀǨȲȾøøȅ ǢøȲǱ  Āüɀøǹì ȤǝɎøȆȱä  ĀçǠøøȝɀȺȶȶȱä 
ǦȵìǠȪȱä ȸȵ ɆȥǪýǠȺ  ĀǼȹɎɅǠǩ  ɄȱâȰǹäì ìɎǤȱä. 
ǠøȶȺɆǣ þǠøȭ äǾøȽ èǼøǶɅ  ĀǦøøǲɆǪȹ îĀǼøȲȱ ýǠøȾȱä ɄøǪȱä ýɀøȪǩ ȼøøǣ ûîǠøȶǲȱä  ɄøȥǦøɆȲȶȝ íǠøȦȹâ þɀȹǠøøȪȱä  ĀǦøǶȥǠȮȶȱä ȴøǩ ȴøȑ ûîǠøøȶǲȱä 

ǦɆȱäȀǪøøøȅɍä  ĀǦøøøɅǠȶǵ ìĀǼøøøǶȱä  ɄøøøȱâǦɆøøøȑɀȦȶȱä ǦɆȱäȀǪøøøȅɍä ȨøøøɆǤȖǪȱ þɀȹǠøøøȪȱä  ĀǦøøøǶȥǠȮȶȱä ǦøøøȪȲȞǪȶȱä ǠɅǠøøøȒȪȱä ǦøøøȽäȂȺȱǠǣ ACLEI 
ǦȱɀǞøøȆȶȱä ȸøøȝ ȨøøɆȪǶǪȱä  ɄøøȥǠɅǠøøȒȩ ìǠøøȆȦȱä ǦøøȖǤǩȀȶȱä íǠøøȦȹǚǣ þɀȹǠøøȪȱä  ĀǦøøȍǠǹ ǠøøȶɆȥ ȌøøǺɅ ǠɅǠøøȒȩ ìǠøøȆȦȱä ǰȾȺøøȶȶȱä  Ā ìǠøøȆȦȱä
ɄȆȅǘȶȱä  ĀɄȺȞǩ ǦɆȑɀȦȶȱä ACLEI  ăǠȒɅàȨɆȪǶǪȱǠǣ  ɄȥĂà çǠȵɀȲȞȵ Āà ÞǠȝìâ ȀɆȊɅ  ɄȱâèĀǼǵ ûɀȲȅ ǼȅǠȥ èǼǵ Āà 
èǼǶɆȅ Āà èǼǶɅ  ăǠɆȱǠǵ. 
ǢøøȪȝĀ ýǠȶøøȒȹɍä æȀøøȉǠǤȵ  ɄøøȱâǦɆøøȑɀȦȶȱä ǨȲøøȅîà ûîǠøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä )ǦøøȵǼǺȱä (ȸøøȵ üɎøøǹ æîäìâ ǦøøȽäȂȺȱä  ĀȀɆɅǠøøȞȶȱä ǦøøɆȺȾȶȱä 

çǠȵɀȲȞȶȱä ɍäǦɆǩäîǠǤǺǪȅ ȸȝ ôǠǤȒȱä ȼǤǪȊȶȱä  ɄȥȴȾȕîɀǩ  ɄȥǦɆȲȶȝ ìäȀɆǪȅä  ĀǢȲǱ ȀɆȡ ǦɆȝȀȉ ìäɀȶȱ ǦȝɀȺȶȵ ȀǤȝ ìĀǼǶȱä 



 

 ĀǦøøǲɆǪȹ ȬøøȲǪȱ çǠøøȵɀȲȞȶȱä  ɄøøȥĀðîǠøøȵ 2011 ǨøøȶȚȹ  ɀȦȶȱäøøȑǦɆ ǦøøɆȲȶȝ ǦȞøøȅɀȵ ȨøøɆȪǶǪȲȱ  ɄøøȥȬøøȲǩ çäÞǠøøȝìɍä  ĀæǼȝǠøøȆȶǣ 
ǦȕȀȊȱä ǦɆȱäîǼɆȦȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä  ĀûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä ȸȵ àȰøǱ ȤøȊȮȱä ȸøȝ ĂǼøȵ Ȝøȅɀǩ  ĀȨøȶȞǩ ȬøȲǩ ǦȮǤøȊȱä  ĀöǠøȆǩä ǠøȾȱǠȶȝà 
ȀȶǪȅä ȰȶȞȱä ȀǮȭɉ ȸȵ 18 äȀȾȉ ȴǩ ȾȱɎǹǠ ȰɆȾȆǩ Ȱȶȝ ǦȮǤȊȱä ǦȥȀȞȶȱ Ȱøȭ ǤȹäɀǱǠøȾ  ĀÞǠȭȀøȊȱä  ĀǼøȩ ǨȦøȊȭ çǠøȪɆȪǶǪȱä 
ȸȝ ɀɅîǠȺɆȅ ȨȲȪȵ ǦɅǠȢȲȱ Ǡȶȱ èǼǶɅ  Āâ îǠȉäç  Ʉȱâþà ìǠȆȦȱä ȴǝǠȪȱä ȜȆǪȵ  ĀȰȡɀǪȵ  ĀûǠȺȽ ǘȕäɀǩ ȰɅɀȕ Ǽøȵɉä ȸɆøǣ ìǼøȝ ȸøȵ 
ôǠǤȑ îǠȖȵ ɄȹǼɆȅ ɄȱĀǼȱä ǢȲǲȱ ìäɀȶȱä ǦȝɀȺȶȶȱä  ɄȱâìɎǤȱä. 

 ăɍĀà :úǠɆȆȱä ýǠȞȱä 
âþ ȸȵ ȰȾȆȱä  ăäǼǱ æîǠȉɋä ýɀȲȱǠǣ  ĀȖǺȱäǖ ɂȲȝ ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä ǠȾȹà ǦȱɀǞȆȵ ȸȝ äǾøȽ ìǠøȆȦȱä ȴǝǠøȪȱä  ĀȜøȵ Ȭøȱí Ȱøș ȸøȵ 

ĂîĀȀȒȱä ǦȥȀȞȵ Ǡȶȱäí èǼǵ ȰǮȵ äǾȽ ôǠȊȺȱä ɄȵäȀǱɋä. 
âþ ǠɆȱäȀǪȅä  ăǠȩɀȅ  ăǠǣäǾǱ çǠȭäȀȊȲȱ çǠȮǤȊȱäĀ ǦɆȵäȀǱɋä ȀǤȝ üĀǼȱä  ăäȀȚȹ ǠȾȞǪȶǪȱ ìǠȎǪȩǠǣ Ăɀȩ  ĀĂɀǪȆȵ ǦȊɆȞȵ ȜȦǩȀȵ  ɄȥĀ
Ȱøøøș ìɀøøøǱĀ çǠȮǤøøøȉ ȜøøøɅïɀǩ ǦøøøɅɀȩ Ȱøøøǹäì ǠɆȱäȀǪøøøȅä ȬøøøȲǪȱ ìäɀøøøȶȱä  Ā ăäȀøøøȚȹ ǢøøøȲȖȲȱ ǼøøøɅäȂǪȶȱä ɄøøøȲȝ ȰøøøǮȵ ȬøøøȲǩ ìäɀøøøȶȱä  Ā þà ǬøøøɆǵ

ȸɆɆȱäȀǪȅɍä ɂȲȝ ȅäǼȞǪìä ȜȥǼȱ ȸȶǭ ȘȽǠǣ  ăǠɆǤȆȹ ȬȲǪȱ ȀɆȩǠȪȞȱä ǦȹîǠȪȵ ȔȅɀǪȶȱǠǣ ɄȶȱǠȞȱä  ĀȬȱǾȱ ȥǚþ êǠǣîɉä ɄǪȱä  ćǲǩɂȺ ȸȵ 
ȬȲǩ æîǠǲǪȱä ǦɆȥäȀǹ  ĀǼǵä çäȀɅǼȪǪȱä ȀɆȆǩ  Ʉȱâþà úɀȅ çäîǼǺȶȱä  ĀȀɆȩǠȪȞȱä ǦȝɀȺȶȶȱä  ĀȀɆȢȱä ǦȞɅȀȉ ȨȪǶɅ Ǡȵ åȀȪɅ ȸȵ 7 
îǠɆȲȵ ɍĀì ɄȱäȀǪȅä  ăǠɅɀȺȅ. 
þâ ȬȲǩ òȀȦȱä ȨɆȪǶǪȱ äǾȽ ǴǣȀȱä ȀɆǤȮȱä ɄǪȱä ȼȪȪǶǩ ȬȲǩ çǠȶɆȚȺǪȱä ǦɆȵäȀǱɋä ùɀȅ ȴȾȲȞǲǩ äɀȞȆɅ  ɄȱâéäîǼǪȅä  ĀǼɆȺǲǩ 
ôǠǤȑ íǠȦȹâ þɀȹǠȪȱä ȴȾǩǼȝǠȆȶȱ Ʉȥ üǠǹìâ ȜǝǠøȒǤȱä  ĀȰøɅǠǶǪȱä ɂøȲȝ ǦøǣǠȩî ìĀǼøǶȱä  ĀǠøȶȲȭ ǨøȹǠȭ ǦøǣǠȩȀȱä ɂøȲȝ ìĀǼøǶȱä ǦøɅɀȩ 
ǠȶȲȭ ɂȲȝ  Ā ȜȦǩîäȸȶǭ ìǠȆȦȱä ȥȬȲǪ çǠȝǠȶǲȱä ùɀȅ ȀȶǪȆǩ  ɄȥìǠǲɅâ úȀȕ æȀøȮǪǤȵ ǦøȥȀȞȶȱ ôǠøȪȹ ȤȞøȒȱä  ɄøȥçǠøɆȲȶȞȱä 
ǦȍǠǺȱä éäȀȥɋǠǣ  ĀȴȾǪȥȀȞȵ Ȱȭ çǠȵɀȲȞȶȱä ǦȍǠǺȱä éĀȀǺǣ ȜǝǠȒǤȱä  Āùɀȅ ɅȪ ɀäɀȵ ǣȰɅǼȞǪ ȨȕǠȺȵ ȴȽïǠȮǩîä ȸȵ æȀǪȥ āȀǹɉ 
 ĀæìǠȦǪȅɍä ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦǮɅǼǶȱä ǦȱĀǠǶȶȱ ȰɅǠǶǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ɂȲȝ ìĀǼǶȱä. 
Ǡȶȭ þà ȠȱǠǤȶȱä  ĀǴǣȀȱä ĂǾȱä ȻîǼǩ ȬȲǩ æîǠǲǪȱä ǼɅȂɅ ȀȖǺȱä ǬɆǵ ȼøȹà ĂȀøȢɅ ôǠǤøȒȱä ȸɆøȦȲȮȶȱä íǠøȦȹǚǣ þɀȹǠøȪȱä ȴȾøȆȦȹà  Ʉøȱâ
ǢȲǱ ȬȲǩ ìäɀȶȱä ǦȝɀȺȶȶȱä ǦȍǠǹ  Āäíâ äɀȹǠȭ þĀȀȞȊɅ ǦȪǮȱǠǣ  ɄȥȴȾǩîǼȩ ɂȲȝ ȰɅǠǶǪȱä  ĀǢøȝɎǪȱä ýǠøȚȺȱǠǣ øȱȴȾǪɅäîǼ ǦøȲȵǠȮȱä 
 ȼǣȜȺȶȱ èĀǼǵ  ȸȵ ȴǪɅ Ǡȶȱ ȤȊȭüǠȶȝà ǦɆȝȀȉ ȀɆȡ. 
þà Ȝȑɀȱä ȀɆȖǹ  ĀýïǖǪȵ ǦɅǠȢȲȱ  ĀȸȮȱ  ĀȜȵ ȬȲǩ çǠɅǼǶǪȱä ǨȦȩĀ ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä( æȀȎȵ ɂȲȝ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä 
ɂȲȝ ȤȲǪǺȵ çǠɅɀǪȆȶȱä. 
ǠøøȶȭĀ þĀȀøøǩ þà äǾøøȽ ȰɆȱǼøøȱä ȠȵäǼøøȱä ɂøøȲȝ ɄøøȊȦǩ ìǠøøȆȦȱä Ȱøøǹäì ǦøøȆȅǘȶȱä ȜøøȑĀ  ăäǼøøǵ ɎøøȍǠȥ ûîǠøøȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪøøȅɍä )ǦøøȵǼǺȱä (
ȰǹǼǪȲȱ ǬɆǵ ȴǩ ȔɆȲȆǩ ÞɀȒȱä ɂȲȝ ìǼȝ ȸȵ ôǠȪȹ ȤȞȒȱä  ĀîɀȎȪȱä  ĀȀȕǠǺȶȱä æìɀǱɀȶȱä  ĀþǠȭ ĂǼǶǪȱä ȀɆǤȮȱä ɀȽ êȀøȕ 
ȬȲǩ ȀȕǠǺȶȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȥǠȪǮȱǠǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä  ĀȨɆȪǶǪȱ ȀɆɆȢǪȱä åɀȲȖȶȱä ǨȝȀȉ ûîǠøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøȅɍä )ǦøȵǼǺȱä(  ɄøȥǦøɅäǼǣ ǦøȲǵî 

êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä ȄɆȱ ȔȪȥ  ɄȥȔǤȑ  ĀìǠǲɅâ ôǠǤȒȱä ȸɅǼȅǠȦȱä  ĀȴȾǪǵäïâ  ĀȸȮȱ  ɄȥǨȩɀȱä ȼȆȦȹ ǨȝȀøȉ  ɄøȥæìǠøȝâ ÞǠøȺǣ 



 

ȀǺȦȱä  ĀǦȵäȀȮȱä ǠȾȱ  ĀæìǠȞǪȅä ǦȪǭ îɀȾȶǱ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâȂøɅȂȞǩ ǠȾǩäîǼøȩ ǦøɆȺȾȶȱä  ĀǦøɅɀȪǩ ýǠøȚȺȱä ǦøȾǱäɀȶȱ çɍĀǠøǶȵ 
ȰȲȆǪȱä ɄȵäȀǱɋä ȼȲǹäì ȴȝǼȱĀ äǾȽ ǰȵǠȹȀǤȱä ɄǵɎȍɋä ȴøǩ ÞǠøȊȹâ ȄøȲǲȵ æîäìâ êɎøȍâ ûîǠøȶǲȱä ùäȀøȉɌȱ ɂøȲȝ üɀøǶǪȱä 

ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ûîǠȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä(  ĀæǼȝǠȆȶȲȱ  ɄȥȜȥì ǾɆȦȺǩ ȬȲǩ ǵɎȍɋäçǠ  ĀǼȩ ȴǩ ȴɆȆȪǩ äǾȽ ǰȵǠȹȀǤȱä ĂǾȱä 
ǢɆǲǪøøȆɅ  ɄøøȱâçǠøøǤȲȖǪȵ ǦøøȲǵȀȶȱä  ɄøøȱâǝȂøøǱɆȸɆ ɂøøȲȝ ȸɆǪȲǵȀøøȵ ɂøøȱĀɉä ɄøøȽ üǠøøǹìâ ȴøøȚȹ ȈɆøøǪȦǩ ɄøøȲǹäì  ĀǦøøǤȩäȀȵ  ĀǦøøȞǣǠǪȵ ǠøøȾɆȲɅ 
ȀɅɀøøȖǩ  ĀȀøøȊȹ ǦøøȖǹ êɎøøȍɋä  ĀȀɅɀøøȖǪȱä  ǦȲȵǠøøȊȱä2013- 2018 )ɂȞøøȆȹ  ɄøøȥȰǤȪǪøøȆȶȱä  ɄøøȱâȀɆȥɀøøǩ ǦøøȵǼǺȱä ɄøøǪȱä ȨøøɆȲǩ ǠøøȺǣ 
 ĀǼɅȀȹ þà þɀȮȹ ɂȲȝ ǠȽäɀǪȆȵ.( 

 ăǠɆȹǠǭ :ǦȲǵȀȶȱä ɄȱĀɉä 
çàǼǣ ǦȲǵȀȶȱä ɄȱĀɉä  ɄȥȀǹäĀà ýǠȝ 2012 ǦɆȲȶȞǣ ȐǤȪȱä ɂȲȝ ȸɆȶȾǪȶȱä  ɄȥǦɆøȒȪȱä āȀøǤȮȱä  ĀɄøǪȱä ǨøȥȀȝ ǦɆøȒȪǣ æìǠøȝâ 
ȰɆȽǖǪȱä ȰȵǠȮǪȶȱä  ĀǼȩ ȴǩ ȨɆǤȖǩ ìǼȝ ȸȵ çäîäȀȪȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦȾǱäɀȶȱ ȀȖǹ ɄȊȦǩ ìǠȆȦȱä  ĀȰȲȆǩ ôǠȊȺȱä ɄȵäȀǱɋä  ĀǨøȹǠȭ 
ȬȲǩ çäîäȀȪȱä  ĀȀɆǣäǼǪȱä æîǠǤȝ ȸȝ Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ çäȀɆɆȢǪȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱä  ĀȀɆɆȢǩ  ɄȥçäĀìɉä ǦɆȲǹäǼȱä  ĀɄǪȱä  ćȝǨȥȀ  ĀȨȲȕà ǠȾɆȲȝ 
ȀȵäĀà ȄɆǝȀȱä ĂǾɆȦȺǪȱä CEO. 
ȬȲǩ ȀȵäĀɉä ǨȲȶȉ  ɄȥǠȾǩǠɆȕ üǠǹìâ ýǠȚȹ ȌǶȥ  ĀîǠǤǪǹä ɄȕǠȞǩ çäîǼǺȶȱä  ĀçǠɆȱɀǶȮȱä ôǠǤȒȲȱ ȸɆȲȵǠȞȱä  ĀæîǼøȪȱä ɂøȲȝ 
ȰȎȥ  ĀÞǠȾȹâ ǦȵǼǹ Ăà Ȥșɀȵ äíâ Ǡȵ ȴǩ ȼǪȹäìâ  ɄȥçäÞǠȝìä ȰǮȶǩ Þɀȅ ûɀȲȅ ȀɆȖǹ  ĀýäȂȱɋä ɄȹɀȹǠȪȱä ôǠǤȒȲȱ ÷ɎǣɌȱ ȸȝ 
Ăà ûɀȲȅ ȀɆȖǹ Þäɀȅ þǠȭ ǼȅǠȥ Āà ȼǣ ȼǤȉ ǦɆǝǠȺǱ ȉǠ ȻĀǼȽĀà ɂǪǵ  ɄȥȬøȲǩ èäǼøǵɉä ɄøǪȱä Ǽøȩ äɀøȹɀȮɅ  ȴȾøȆȦȹàȸɆȕîɀøǪȵ 
ǠȾǣ ȰȮȊǣ Āà ǣȀǹǖ  Ā ăäȀɆǹà æîǼȪȱä ɂȲȝ ÞäȀǱâ çäîǠǤǪǹä ǦȽäȂȹ ôǠǤȒȲȱ. 

1. çäîǠǤǪǹä çäîǼǺȶȱä  ĀçǠɆȱɀǶȮȱä 
þâ ȰȶȞȱä  ɄȥûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä(Ǽǣɍ þà þɀøȮɅ ɄȱǠøǹ ȸøȵ Ăà ȌǺøȉ ɂȕǠøȞǪɅ çäîǼøǺȶȱä Āà ȀȩǠøȞɅ üɀøǶȮȱä  Āɍ 
ǼǱɀɅ ǴȵǠȆǩ ǠȪȲȖȵ Ȝȵ ȸȵ ȤȊǪȮɅ ȼɆȕǠȞǩ Āà ȼǩïǠɆǵ Āà ȼǩîǠǲǩ çäîǼǺȶȲȱ Āà ǦɅĀìɉä ǦȝɀȺȶȶȱä  ĀǢǲɅ þà þɀȮɅ ȔǣǠøȒȱä 
ɍ ɂȕǠȞǪɅ Āà åȀȊɅ Ăà çǠǣĀȀȊȵ ǦɆȱɀǶȭ ÞǠȺǭà ǦøȵǼǺȱä ȐøȢǣ ȀøȚȺȱä ȸøȝ öɀøȹ ȰøȶȞȱä ĂǾøȱä ýɀøȪɅ ȼøǣ  ĀȸøȮȶɅ ÞäȀøǱâ ȌøǶȥ 

ɄǝäɀȊȝ ôǠǤȒȲȱ ÞǠȺǭà ǨȩĀ ýäĀǼȱä  ɄȥĂà ǦȚǶȱ  ĀðǠɆȩ ȼǤȆȹ üɀǶȮȱä  ɄȥýǼȱä  ɄȥĀȐȞǣ þǠɆǵɉä  Ȁǹɉäā ȴǪɅ ùäǼȾǪȅä 
ôǠǤȑ ȴȾȺɆȞǣ ȌǶȦȲȱ  ɄøȥüǠøǵ Ȁȥäɀøǩ Ȭøȉ üɀøȪȞȵ âȴøȾȹ  ɀȹǠøȞɅþ ǦȲȮøȊȵ Ȝøȵ üɀøǶȮȱä Āà çäîǼøǺȶȱä  Āäíâ ȴøǩ çǠøǤǭâ Ȭøȱí 
þɀȮɅ ȔǣǠȒȱä ȼȑȀȝ ǼɆȞȎǪȱ Ȥȩɀȶȱä  ɄȱâǼǵ ȨɆȪǶǪȱä ȼȞȵ ǦȦȎǣ ǦɆȶȅî. 

2. äîǠǤǪǹ ǦȽäȂȺȱä 
Ǡȶȭ Ǩȭîìà ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä (þà ìɀøǱĀ ǦøȥǠȪǭ ǦøɆȶɆȚȺǩ ǦǤøȅǠȺȵ  ĀýǠøȚȹ ǦøǣǠȩî üǠøȞȥ Ǡøȶȭ ĀǼøǤɅ  ăǠøɅȀȽǠș ɍ ɄøȺȞɅ þà 
ȜøøɆȶǱ ȸøøȵ  ɄøøȥǦøøȆȅǘȶȱä îìǠøøȩ ɂøøȲȝ ǦøøȵĀǠȪȵ çäÞäȀøøȡɋä Āà ǢøøȝɎǪȱä ȼøøǣ ȸøøȵ ȰøøǤȩ ȀøøȍǠȺȞȱä ǦøøɆȵäȀǱɋä  ĀçäȀǭǘøøȶȱä ǦøøɆȵäȀǱɋä 
ǦɆǱîǠǺȱä äǾȱ ȴǩ ȜȑĀ ýǠȚȹ îǠǤǪǹä ǦȽäȂȺȱä  ăǠȪȥĀ ȀɆɅǠȞȶȱ ǦȵîǠȍ  ĀýǠȚȹ ǦȲǝǠȆȶȲȱ  ɄøȥøȱǠǵǦ ìɀøǱĀ ȻǠǤǪøȉä çǠøɆȦȲǹĀ ǦøȱɀǤȪȵ þà 



 

ûǠȺȽ Ǽǵä ôǠǤøȒȱä ýɀøȪɅ ȰøȶȞǣ ǼøȅǠȥ Āà ɄøȵäȀǱâ ȸøȮȶɅ ȼøǪȚǵɎȵ  ĀǼøȩ ȴøǩ ȴɆȶøȎǩ äǾøȽ ɀɅîǠȺɆøȆȱä ùȀøȞǪȲȱ ɂøȲȝ Ǡøȵ äíâ þǠøȭ 
ȔǣǠȒȱä ǢɆǲǪȆɆȅ ȤȩɀȶȲȱ ǦȪɅȀȖȱǠǣ óȀǪȦȶȱä ýǠɆȪȱä ǠȾǣ   ȰǱȀȭíǠȦȹâ þɀȹǠȩ Āà ùɀȅ ȰøȵǠȞǪɅ ǦøȪɅȀȖǣ æǼøȅǠȥ  ĀǦøɅɀǪȲȵ  ĀȀøɆȡ 
ȼɆȩɎǹà, äǾȽ îǠǤǪǹɍä ȄɆȱ  ăǠǺȥ ǢȎȺɅ Ǽǵɉ þɍ ȔǣǠȒȱä ȼɅǼȱ ǦȍȀȥ ǦɅĀǠȆǪȵ Ǡȵâ ɍǱïǠɆǪ îǠǤǪǹɍä Āà ȰȊȦȱä ȼɆȥ. 
ȀȥɀøɅĀ äǾøȽ îǠøǤǪǹɍä  ăäîǠøøɆǹ  ăǠɆȥǠøȑâ ȸɆøȪȪǶȶȲȱ ȸɆǣɀøȽɀȶȱä  ĀȸɆȥȀøøǪǶȶȱä ȸøȵ þà äɀøȺȮȶǪɅ ȸøȵ ȤøøȊȭ ĂɀǪøȆȵ ǦɅȀøȆȱä  ĀûɀȲøøȆȱä 
öìǠǺȶȱä ĂǾȱä ȂɆȶɅ ûɀȲȆȱä ǼȅǠȦȱä Āà ɄȵäȀǱɋä  ĀɂȲȝ ɀǶȹ ȸȮȶɅ ȼȵäǼǺǪȅä  ăǠȒɅàȼǪȥǠøȑâĀ  ɄøȱâȀɆɅǠøȞȵ ǦøȽäȂȺȱä æìɀøǱɀȶȱä 
 ăǠɆȱǠǵ. 

3. ÷Ɏǣɋä ɄȵäȂȱɋä 
æîǠȉɋǠǣ  ɄȱâȀȵäĀà ȄɆǝȀȱä ĂǾɆȦȺǪȱä æîìǠȎȱä  ɄȥȰǝäĀà 2013 ǴǤȍà ÷Ɏǣɋä  ăǠȕȀȉ  ăǠɆȹɀȹǠȩ  ăǠɆȵäȂȱâ ɂȲȝ ȜɆȶǱ ȸɆȲȵǠȞȱä ȸȝ 
Ăà Þɀȅ ûɀȲȅ ȀɆȖǹ Āà ɄøȵäȀǱâ ȼǤǪøȊɅ  ɄøȥȼøǭĀǼǵ ǼøȺȝ ȴøȲȞȱä ȀȵɉǠøǣ  Āɍ éǠøǪǶɅ ÷Ɏøǣɋä  ɄøȱâçǠøǤǭâ Āà ȰøɆȱì ɂøȲȝ ǦøȞȩäɀȱä 
 ĀǠȶȹâ ɀȽ ǼɆȭǖǩ ȸɆȲȵǠȞȲȱ ɍà äɀȲȽǠǲǪɅ Ăà ȉÞɄ ǼȅǠȥ Āà Ăà Þɀȅ ûɀȲȅ  Āþä äɀȵɀȪɅ ÷ɎǣɋǠøǣ ȼøȺȝ  ĀäɀøȭȀǪɅ ǦøȵǼǺȲȱ þà ýɀøȪǩ 
ɄȽ ǼɅǼǶǪǣ ȀȕǠǺȶȱä  ĀôǠȪȹ ȤȞȒȱä  Ā ȨȪǶǪȱä ɄȥȄøȦȹ Ǩøȩɀȱä ǼøȭǘɅ ÷Ɏøǣɋä ɄøȵäȂȱɋä ɂøȲȝ ǦȱǠøȅî ǦøȵǠȽ  ĀɄøȽ þà ǦøǶȥǠȮȵ 
ìǠȆȦȱä ɄȽ ǦɆȱɀǞȆȵ Ȱȭ ìȀȥ Ȱǹäì ǦȵǼǺȱä. 
ǼøȪȱ ȴøǩ ȄɆøȅǖǩ ǦȮǤøȉ ȴøȝì ǦøȽäȂȺȱä  ĀǦøȱǠǵɋä ISRN ȴȝǼøøȱ ȸɆȲȵǠøȞȱä åɀøȲȖȶȱä ȴȾȺøȵ îäȀøȩɋä ȸøȝ ìǠøȆȦȱä  ĀȼǪȖøȊȹà  ĀɄøøȽ 
ǦȮǤȉ ȼɆǤȉ ȬȲǪȱ üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ  ɄȥǦȕȀȊȱä ǦɆȱäîǼɆȦȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä  ĀȴȒǩ ȻǾȽ ǦȮǤȊȱä çäȀǤǹ ǦøǣîǼȵ Ȁȥɀøǩ çɎɆȾøȆǩ ôǠǤøȒȲȱ 
üɀȍɀȲȱ  ɄȱâȴȝǼȱä  ĀæîɀȊȶȱä  ĀȴɅǼȪǩ çǠȵɀȲȞȵ ȨȲȞǪǩ ÞɀȆǣ ûɀȲȆȱä Āà ìǠȆȥ Āà ûɀȲȅ ɄøȵäȀǱâ  ĀȰøȶȞǩ ȬøȲǩ ǦȮǤøȊȱä ɂøȲȝ 
ȀɆȥɀǩ ǦɆȱß ǦɅȀȅ  ĀǦȱìǠȝ ǦɆǤȲǪȱ ȴȾȵäȂǪȱä ȴɅǼȪǪǣ ȀɅîǠȪǪȱä. 
þà ȨøøɆǤȖǩ ȰøøǮȵ ȻǾøøȽ øøɆȱɇäǦ ȴȝǼøøɅ ßçǠøøɆȱ ǦøøȽäȂȺȱä  Ȁøøǹɉäā Ǡøøȶȭ ǩȰøøȞǲ ûîǠøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä )ǦøøȵǼǺȱä (ǦɆøøȉǠȶǪȵ  ĀɂøøȲȝ ȄøøȦȹ 

ĂɀǪøȆȵ ȰøøȵǠȞǪȱä Ȝøøȵ ǠȾǝǠȭȀøøȉ ȸɆøȦȲȮȶȱä íǠøøȦȹǚǣ þɀȹǠøøȪȱä  ɄøøȥüĀì ǬøøȱɀȺȵɀȮȱä  ĀǦȕȀøȊȱä ǦøøɆȱäîǼɆȦȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä ǦøøȱǠȭĀĀ ǦøøǶȥǠȮȵ 
ǦȶɅȀǲȱä  ɄȥǠɆȱäȀǪȅä  ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ʉȥ ȴȝǼǩĀçǠɆȱß  ǦȽäȂȺȱäāȀǹɉä. 

4. ǦȖȲȅ ÞǠȾȹâ ǦȵǼǺȱä 
ȜǪȶǪɅ ȄɆǝȀȱä ĂǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȆǣ îäǼȍâ þɎȝâ ȜȺȶȱ ȼǪȞǱäȀȵ  ɄȥîäȀȩ ÞǠȾȹâ ǦȵǼǹ Ǽǵä ȸɆȲȵǠȞȱä  ăǠȪȥĀ þɀȹǠȪȱ ȰȶȞȱä  ĀǦȱäǼȞȱä 
2009 òǠǺȱä ȰȎȦȱǠǣ ɄȦȆȞǪȱä  ĀǢǲɅ þà ȴǪɅ îäǼȍâ äǾȽ þɎȝɋä üɎǹ 24 ǦȝǠȅ ȸȵ ȩ Ȁîä ÞǠȾȹâ ǦȵǼǺȱä  ĀýǼǺǪȆɅ 
ȄɆǝȀȱä ĂǾɆȦȺǪȱä äǾȽ þɎȝɋä  ɄȥçɍǠǶȱä ɄǪȱä ǼȪǪȞɅ ǠȾɆȥ þà ûɀȲȅ Ȥșɀȶȱä ɄȪǩîä  ɄȱâÞɀȅ ûɀȲȅ ȴɆȆǱ  Āȸȵ ǴǱȀȶȱä 
þà þɀȮɅ ȼȱ ȀɆǭǖǩ îǠȑ ɄȲȝ ǦɆȺȾȵ  ĀýäȀǪǵä çäǾȱä  ĀêĀȀȱä ǦɅɀȺȞȶȱä ȸɆȲȵǠȞȲȱ  ɄȥǦȵǼǺȱä Āà óȀȞɅ ǦȵǼǺȱä  ɄȱâîäȀȑɋä 

ǠȾǪȞȶȆǣ. 

  



 

 ăǠǮȱǠǭ :ǦȲǵȀȶȱä ǦɆȹǠǮȱä 
þâ ǦȲǵȀȶȱä ǦɆȹǠǮȱä ȸȵ ǦȲǵî ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä (ɀǶȹ ǬɅǼǶǪȱä ǨȹǠȭ ǾɆȦȺǩ ǦȖǹ êɎȍɋä  ĀȀɅɀȖǪȱä ȬȲǩ ǦȖǺȱä 
ɄǪȱä ȴǩ ǠȾȞȑĀ ǦǣǠǲǪȅä çǠǱȀǺȶȱ ǦɆȲȶȞȱä āȀøǤȮȱä )ǦøɆȲȶȝ æìǠøȝâ ȰøɆȽǖǪȱä ȰøȵǠȮǪȶȱä(  ĀȀøɅȀȪǪȱä üĀɉä ȄøȲǲȶȱ æîäìâ ȀɅɀøȖǩ 

ûîǠȶǲȱä ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâȀɅȀȪǩ ȰȎȦȺȵ ȸȵ æîäìâ ǦȵǼǺȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä ǦȞǱäȀȶȱ çäîǼȩ  ǦɆȱäȀǪøȅɍä ûîǠȶǲȱä)ǦøȵǼǺȱä(  Ʉøȥ
ýǠȝ 2013  ĀǼȩ ȴǩ ȀȊȹ ǦȖǺȱä  ĀǠȾȞɅïɀǩ Ȱǹäì ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøȅɍä )ǦøȵǼǺȱä (ȸøȵĀ ȜøȩɀǪȶȱä ǼøǤȱäÞ ǠøȾɆȥ  ɄøȥɀøɆȱɀɅ 2014 
 ĀǼȶǪȞǩ ɂȲȝ èɎǭ îĀǠǶȵ ǦɆȆɆǝî ɄȽ :ǦȽäȂȺȱä  ĀȀɅɀȖǪȱä  ĀȀȎȺȞȱä ĂȀȊǤȱä )ìäȀȥɉä.( 
ǼøøȩĀ Ǩȶȶøøȍ ȀɆɅǠøøȞȵ ǦøøȽäȂȺȱä ùǼøøȾǣ ǢøøȆȭ ǦøøȪǭ îɀøøȾȶǲȱä æȀøøȵ  Ȁøøǹàā  ĀȨøøɆȪǶǩ ǦøøȵÞäɀȶȱä Ȝøøȵ çǠȖȲøøȆȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä  Ȁøøǹɉäā 
ǦɆȺȞȶȱä íǠȦȹǚǣ þɀȹǠȪȱä  ɄȱâǢȹǠǱ ûîǠȶǲȱä ,Ǡȵà ǠȶɆȥ ȌǺɅ ȀɆɅǠȞȵ  ĀȀɆǣäǼǩ ȀɅɀȖǪȱä ǨȞȑɀȥ ȸȶȒǪȱ ìɀǱĀ ǦȶȚȹà Ȱȶȝ ǦȱǠȞȥ 
 ĀȔɆȆǤǩ çäÞäȀǱɌȱ  ĀçǠɆȲȶȞȱä  ĀçäîǠǤǺǪȅɍä æǼȪȞȶȱä ȰȵǠȞǪǪȱ Ȝȵ æìǠɅȂȱä ǦȞȩɀǪȶȱä  Ʉȥȴøǲǵ ǦøȭȀǵ åǠøȭȀȱä  ĀȜǝǠøȒǤȱä ȀøǤȝ 

ìĀǼøǶȱä  ɄøȱâǠɆȱäȀǪøøȅä  Āþâ ȰøȶȞȱä ɂøȲȝ ȀɅɀøøȖǩ øȥɉä Ȁäì  ĀǠøøȶȹ íé ȰøȶȞȱä  ɄøȥȜøøȩäɀȶȱä ǦøɅǾɆȦȺǪȱä ùɀøȅ ǼøøȭǘɅ ǠøȺȹà æîäìâ Āà ǦøøȵǼǹ 
ǦɆȺȾȵ ǦȲȆȲȅ ȤɆȮǪȱä Ȝȵ çäȀɆȢǪȶȱä ǦȾǱäɀȶȱ  ĀɄȉǠȶǪȱä Ȝȵ çǠǤȲȖǪȵ ȰǤȪǪȆȶȱä. 

 ăǠȞǣäî :çäǼɅǼȾǪȱä æȀȶǪȆȶȱä ȸȵ ÞǠȒȝà ǦȶɅȀǲȱä ǦȶȚȺȶȱä 
ǠȵǼȺȝ ǨȺȲȝà ǦɆȑɀȦȶȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä íǠȦȹɋ ȸɆȹäɀȩ ǦȽäȂȺȱä þà ûǠøȺȽ æȀȵäǘøȵ ǦøɆȵäȀǱâ çǖøȊȹ ǦøǲɆǪȹ ɄøȩɎǩ ǼøɅǼȞȱä ȸøȵ ùĀȀøȚȱä 
ɄǪȱä ǨȞȶǲǩ ɆǶȱ ǠȭǦ ȬȲǩ æȀȵäǘȶȱä ǬɆǵ þà ǦȮǤȉ ôǠǤȒȱä ȸɆȕîɀǪȶȱä  ɄȥüǠǹìâ  ĀȰɆȾȆǩ üǠǹìâ ȜǝǠȒǣ ǦȝɀȺȶȵ äɀȶȅǠȪǪɅ 
ǼøøɅǼȞȱä ȸøøȵ ȌǝǠøøȎǺȱä æǼøøǵɀȶȱä ȰøøǮȵ çǠøøȩɎȝ ȸøøȵ ǦøøȅîǼȶȱä  ĀȀøøȶȞȱä ȔøøǣäĀîĀ ǦøøɆȝǠȶǪǱä ȄøøȦȹ ȬøøȲǩ çɎøøȎȱä  ĀùĀȀøøȚȱä Ȝøøȵ 
ÞǠȩǼøøȍà äĀȀøøǤǪȞɅ ÞǠøøȒȝà ȸɆȲȝǠøøȥ  ɄøøȥçǠøøȝɀȶǲȵ ǦøøȶɅȀǲȱä ǦøøȶȚȺȶȱä Ǡøøȶǣ  ɄøøȥȬøøȱí çǠǣǠøøȎȝ  îǼøøȱääçǠǱ ǦøøɅîǠȺȱä ǦøøǱîǠǺȱä ȸøøȝ 
þɀȹǠȪȱä . ĀȐȢǣ ȀȚȺȱä ȸȝ þɀȹǠȪȱä ȸȮȶɅ üɀȪȱä þà ȜȥäǼøȱä þǠøȭ ýǼøȝ ȄøǶȱä çǠøǤȱä ÞɍɀȱǠøǣ  ĀÞǠøȶǪȹɍä ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøȱâùǠȞøȑ 
ðɀȦȺȱä ȸȶȵ äɀȕǠȞǪɅ çäîǼǺȶȱä  ĀĂǾȱä ȸȵ ȰȾȆȱä ȼǪȱǠȶǪȅä  ĀȻïäȂǪǣä  ĀǼȭǖǪȱä ȸȵ ȼǝɍĀ ýǠǪȱä ǦȵĀǠȆȶȱǠǣ ɂȲȝ ȼǶøȒȥ Ȱøȭ Ǡøȵ 
Ȁȭí ȞɅǼì åǠǤȅɉä ɄǪȱä çìà  Ʉȱâæɀȩ ȬȲǩ ǦȮǤȊȱä ɄǪȱä  ćȭǨȹɀ. 

ȌɆǺȲǪȱ Ȁȵɉä ÞɍɀȱǠȥ Ʉȥ ȀɆȡ ȼȲǶȵ  ĀǴȒȦȱä  Āüɍíɋä ǼȶȞǪȶȱä ĀǼǤɅ ȼȹà Ǽȩ ȰȮȉ ðǠøȅɉä ǦȮǤøȊȲȱ ȔøǣîĀ ȐøȞǣ ȸɆȱɀǞøȆȵ 
ìĀǼǶȱä Ȝȵ ȴȾȒȞǣ ȐȞǤȱä ȜȵĀ  ÞǠȒȝàǦȶɅȀǲȱä ǦȶȚȺȶȱä. 

 ăǠȆȵǠǹ :çäȀɆɆȢǪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȤɆȦǺǩĀ ȀȕǠǺȶȱä 
ȤɆȦǺǪȲȱ ȸȵ òȀøȥ îäȀøȮǩ ǦøǭìǠǶȱä ȻǾøȽ ȰøǮȵ ǨǞøȊȹà æǼøǵĀ ǦøȽäȂȺȱä ȸøȵɉäĀ þǠȶøȒȱäĀ ǦøɅɀȪǪȱ ȴøȚȹ ǦøȽäȂȺȱä  ĀǠøȾǩǠɆȲȶȝ Ȱøǹäì 
ûîǠøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä )ǦøøȵǼǺȱä(Û ÞǠøøȊȹâ ȻǾøøȽ æǼøøǵɀȱä ǣȸøøȮȶ ǦøøȵǼǺȱä  ȸøøȵȀɆȥɀøøǩ ǰȾȺøøȵ ȀøøǮȭà  ăɎȵǠøøȮǩ æîäìɋ ûɀȲøøȆȱä ÛɄøøȺȾȶȱä 
ǦǣîǠǶȵĀ ìǠȆȦȱä ȰȲȆǪȱäĀ ÛɄȵäȀǱɋä ȰȵǠȞǪȱäĀ Ȝȵ ǠɅǠȒȩ Þɀȅ ûɀȲȆȱä. 
Ǡøøȶȭ ȴøøǩ ÞǠøøȊȹâ  ăǠøøȒɅàǢøøȎȺȵ îǠøøȊǪȆȵ ǦøøȽäȂȺȱä òǠøøǺȱä, äǾøøȽ îĀǼøøȱä ɀøøȽ üɀǞøøȆȶȱä ȸøøȝ æîäìâ ȨøøɆȪǶǪȱä Ʉøøȥ ǠɅǠøøȒȪȱä æǼøøȪȞȶȱä 

æȀɆȖǺȱäĀ ɄǪȱä ȨȲȞǪǩ ÞɀȆǣ ûɀȲȆȱä Ǡȶǣ Ʉȥ Ȭȱí çǠȪɆȪǶǪȱä ɄǪȱä çǾøȦȹ ûäȀǪøȉɍǠǣ Ȝøȵ ǦɆøȑɀȦȶȱä ǦɆȱäȀǪøȅɍä íǠøȦȹɋ ȸɆȹäɀøȩ 
ǦȽäȂȺȱä Ǡȶȭ ǠȾȹà ǦȱɀǞȆȵ ȸȝ þǠȶȑ þà çǠɆȲȶȝ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä Ʉȥ ǦȵǼǺȱä ǠȾǪȶȚȹàĀ ǦȱìǠȝ. 



 

Ʉøȥ ȬøȲǩ æǼøǵɀȱä ÛæǼøɅǼǲȱä ǨøȵǠȩ ǦøȵǼǺȱä ȜɆøȅɀǪǣ æȀøǝäì òǠøȎǪǹä öȀøȥ ǦøȽäȂȺȱä ȀɆɅǠøȞȶȱäĀ ǦøɆȺȾȶȱä æîäìɋ ȜøɆȶǱ çǠøøɆȲȶȞȱä 
ǦɆǤɅìǖǪȱä æǾǺǪȶȱä  ăǠȪȥĀ ýǠȮǵɉ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä ȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȲȱǦȵǼǺ ǦøȵǠȞȱä ǦɆȱäȀǪøȅɍä äǾøȽĀ ȀȥɀøɅ ǰȾȺøȵ ȀøǮȭà  ăɎȵǠøȮǩ 
æîäìɋ ûɀȲȆȱä ɄȺȾȶȱä Ʉȥ ȸȭǠȵà ÛȰȶȞȱä ǦǣîǠǶȵĀ ìǠȆȦȱä  ĀȱäȰȲȆǪ ɋäÛɄȵäȀǱ ȰȵǠȞǪȱäĀ Ȝȵ Þɀȅ ûɀȲȆȱä. 
ǼȩĀ ȴǩ üǠǹìâ éíɀȶȹ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȺȾȶȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȵÞäɀȵ ȀǤȭà Ʉȥ çǠɆȲȶȞȱä ȱäȶȲȍäɀǪǦ ǦȍǠǺȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ äǾøȽĀ ȰȶøȊɅ ǦøȞǱäȀȵ 
 ǦɆȦɆȭæîäìâ āĀǠȮȊȱä ǠɅǠȒȪȱäĀ ɂȲȝ āɀǪȆȵ ÛǦȵǼǺȱä Ǡȶǣ Ʉȥ Ȭȱí ȰǝǠȆȶȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȹĀǼȶǣ Ǽȝäɀȩ ȱäûɀȲȆ ȥäǾȾ éíɀȶȺȱä 
ȴȝǼɅ îĀì îǠȊǪȆȵ ǦȽäȂȺȱä òǠǺȱä  ĀȨȪǶɅ ȸɆȆǶǩ ǦȶǝɎȵĀ ȀǮȭà ȰǶȱ îɀȵɉä ǦȪȱǠȞȱä. 
þà êǠǲȹ ǰȵǠȹȀǣ êɎȍɋä  ɄȥûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ǦȵǼǺȱä (ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ āǼȵ ǦȶȽǠȆȵ Ȱȭ ôǠǤȒȱä ȴɆɆȪǪȱ ȀȕǠǺȵ üǠɆǪǵɍä 

ÛìǠøøȆȦȱäĀ ɄøøȺǤǩĀ ǦȦøøȆȲȥ æîäìâ ȀȕǠøøǺȶȱä ǦøøɆȱǠȞȦǣ Ȝøøȵ  ǾøøǹɉäɄøøȥ îǠøøǤǪȝɍä þà ýɀøøȪɅ öȀøøȥ ǦøøȽäȂȺȱä ȀɆɅǠøøȞȶȱäĀ ǦøøɆȺȾȶȱä ǣȱǠȜɆøøȅɀǪ 
 ĀöäȀøøȅɋä  ɄøøȥǰȵäȀøøǣ üǠøøȎǩɍä ɄøøǪȱä ǾøøȦȺǩ  ɄøøȥǨøøȩɀȱä ȀøøȑǠǶȱä ǢɅîǼøøǪȱäĀ ɂøøǪǵ ɂȺøøȆǪɅ ȜøøɆȶǲȱ ȸɆȦșɀøøȶȱä þà äɀȭîǼøøɅ ýǠøøȶǩ 

ǦɆȱĀǘȆȶȱä ǦɅìȀȦȱä þǠȶȒȱ āɀǪøȆȵ üǠøȝ ȸøȵ ûɀȲøȆȱä ÛɄøȩɎǹɉä ȸøȮȱĀ ȴøȽɉä ȸøȵ Ȭøȱí ɆȱǪäɀøȺȮȶ ȸøȵ ȀøǺȦȱä ȴøȾȹà ÞȂøǱ ȸøȵ 
ȬȲǩ ǦȆȅǘȶȱä ɄǪȱä ȜǪȶǪǩ ǦȥǠȪǮǣ ǦɆȩɎǹà ǦɅɀȩ. 

 ăǠȅìǠȅ :ǦɆȝɀǪȱä ȤɆȪǮǪȱäĀ 
âþ ɉäȀǮȭ ǦɆȶȽà ȸȵ þɇä Ăà ǨȩĀ ɂȒȵ þà ɄȞɅ ôǠǤȒȱä ȴȾǩǠȵäȂǪȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ȨȪǶǪɅĀ äǾȽ ȸȵ üɎǹ ǰȵäȀǣ ǢɅîǼǩ 

æȀȉǠǤȵ ) ăǠȾǱĀ ȼǱɀȱ (ǦɆȝɀǪȲȱ ȸȝ üǠɆǪǵɍä ìǠøȆȦȱäĀ ɄøǪȱä ȤøȪǮǩ ȸɆȲȵǠøȞȱä þǖøȊǣ üǠøɆǪǵɍä ȀȕǠøǺȵĀ ìǠøȆȦȱä çǠøɆȱßĀ ÷Ɏøǣɋä 
ǦǵǠǪȶȱä ȴȾǪɆȱĀǘȆȵĀ Ʉȥ ùȀȎǪȱä ȰȮȊǣ ɄȩɎǹà ǦøȽäȂȺǣĀ Ǡøȶȭ þà çäîĀì ǦøɆȝɀǪȱä ǦøɆȵäȂȱâ ȜøɆȶǲȱ ȸɆȲȵǠøȞȱä ûǠøȺȽĀ çǠøȆȲǱ 
ȤȎȹ ǦɅȀȾȉ ǦȶȚǪȺȵ Ʉȥ ǢǪȮȶȱä ĂȂȭȀȶȱä ǼȭǖǪȲȱ ȸȵ þà ȜɆȶǱ ȸɆȦșɀȶȱä ìǼǲȱä äɀȪȲǩ  ăǠǤɅîǼǩ ȨȲȞǪȵ ǣǦȽäȂȺȱǠ ǠȵǼȺȝ äɀȶȒȺɅ 
ÛǦȵǼǺȲȱ ȬȱǾȭĀ Ăà ȸȵ ôǠǤȒȱä ȸɅǾȱä Ǽȩ ȸȮȶɅ þà þɀøȮɅ åǠøȡ ȸøȝ çäîĀì ǦȪǣǠøȅ āȀøǲǩĀ çǠøȆȲǱ ǢøȆǵ ǦøǱǠǶȱä Ʉøȥ 
Ȱȭ ȨȕǠȺȶȱä ǦɆȭȀȶǲȱä. 
ȸɆȞǪɅĀ ɂøȲȝ ôǠǤøȒȱä  ăǠøȒɅàþà äĀȀøȒǶɅ æîĀǼøȱä ǦɅɀȺøȆȱä ɋäǦøɆȵäȂȱ ǦøɆȝɀǪȲȱ ȸøȝ ȈøȢȱä  ɄøȥüǠøǲȵ ǦøȽäȂȺȱä ìǠøȆȦȱäĀ ȀøǤȝ ǦȮǤøȉ 
)ǨȹȀǪȹɍä ( ĀúȀȖǪɅ äǾȽ ǰȵǠȹȀǤȱä  ɄȱâçǠȞȩɀǩ ûɀȲȆȱä ɄȩɎǹɉä çǠɆȲȶȝĀ íǠǺǩä çäîäȀȪȱä ǦȶɆȲȆȱä ǦɆȵɀɆȱä ȴǪɆȱ ǠȾȪɆǤȖǩ ȸȵ 
ȰøǤȩ ȜøɆȶǱ ÛôǠǤøȒȱä  ĀȴǪøøɅ Ȱøȭ äǾøȽ ȸøȵ üɎøøǹ ȤøɆǮȮǩ ǦȭîǠøȊȵ ȸɆȭîǠøøȊȶȱä ȸøȵ üɎøǹ ǦȲøȆȲȅ ȸøøȵ çǠȽɀɅîǠȺɆøȆȱä ɄøǪȱä ȀøøɆǮǩ 
ȀøøȮȦȱä  ĀȻȂȦǪøøȆǩ ɂøøȥĀ ȄøøȦȹ Ǩøøȩɀȱä çäí ǦȲøøȎȱä ǦøøǞɆǤȱǠǣ æǼøøɅȀȦȱä ȸøøȵ ǠøøȾȝɀȹ ûîǠøøȶǲȲȱ ǦɆȱäȀǪøøȅɍä )ǦøøȵǼǺȱä ( ĀȀøøȆȦɅ ǰȵǠøøȹȀǤȱä 
ȜǤȖȱǠǣ ôǠǤȒȲȱ ȴȾǩǠɆȱĀǘȆȵ þǖȊǣ ǦǶȥǠȮȵ  üǠɆǪǵɍäȜȺȵĀ ìǠȆȦȱä úɎǹɉäĀ ǦȽäȂȺȱäĀ. 
ǦȥǠøȑɋǠǣĀ  ɄøȱâȬøøȱí ȴøǩ ȀɅɀøøȖǩ ɀɅîǠȺɆøȆȱä ȴǝǠøȪȱä ɂøøȲȝ ñîĀ ȰøȶȞȱä ) ăǠøøȾǱĀ ȼøǱɀȱ (ÛɄøǪȱäĀ  ɄøøȱâǢøȹǠǱ æîĀǼøøȱä æìɀøǱɀȶȱä ɂøøȲȝ 
ǦȮǤøøøȉ ÛǨȹȀǪȹɋäȱǴǤøøøȎɆ ûǠøøøȺȽ þǠȶøøøȑ þà ȜøøøɆȶǱ ÛôǠǤøøøȒȱä ȐøøøȢǣ ȀøøøȚȺȱä ȸøøøȝ þǠøøøȮȶȱä ĂǾøøøȱä ɅǪ ɀäþĀǼøøøǱ ȼøøøɆȥ ɂøøøȲȝ ǦøøøȺɆǣ ȸøøøȵ 

çäǼɅǼȾǪȱä ɄǪȱä Ǽȩ ǠȾȹɀȾǱäɀɅ ǠȵĀ ȸɆȞǪɅ ȴȾɆȲȝ ýǠɆȪȱä ȼǣ þǠȶȒȱ ȴȾȹàÛ ǦȵǼǺȱäĀ ȰȮȭ ǦɆȶǶȵ ǦȖɆǶȶȱä ȀȕǠǺȶȱä ȬȲǩ ȸȵ. 
ȰǤȩ Ȱȭ ÛÞɄȉ ǠȺȕǠǤȑ ǦǱǠǶǣ  ɄȱâȴȽǼɅĀȂǩ çǠȵɀȲȞȶǣ ǦɆȥäĀ ȸȵ çäȀɆɆȢǪȱä ɄøǪȱä ȴǪøǩ ɂøȲȝ ýǼøȩ ÛúǠøȅĀ ÛåǠǤøȅɉäĀ ǠøȵĀ ɀøȽ 
ȜøȩɀǪȵ ȴȾȺøøȵ äǾøȱ ȸȶøøȒǩ ǰȵǠøȹȀǣ üǠøøȎǩɍä üǠøȞȦȱä  ĀȱäȶǼøøȞǪì ȼøǱĀɉä þà   þɀøøȮɅȰøȭ ȔǣǠøøȑ ɂøȲȝ ǦøøɅäîì ǦøȲȵǠȭ ȰøøȮǣ ǦøȲǵȀȵ ȸøøȵ 
ȰǵäȀȵ ǰȵǠȹȀǣ êɎȍɋä. 



 

ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâǰȵäȀǣ ǢɅîǼǪȱä ǦȍǠǺȱä ǦɆȝɀǪǣ ȸɆȲȵǠȞȱä ȸȝ ȈȢȱä ìǠȆȦȱäĀ  ĀÞǠøȪǩîɍä ȴȾǩǠøȵɀȲȞȶǣ ȜǝǠøȩĀĀ ȸɆȲȵǠøȞȱä ɄøǪȱä ǾøǺǪǩ 
ǦøøȲǮȵǖȭ ǦøøɆȲȶȝÛ ýǠøøȩ  ăǠøøȒɅàȄɆǝȀøøȱä ĂǾøøɆȦȺǪȱä ĂǾøøɆȦȺǪȱäĀ èǼøøǶǪȱǠǣ Ȝøøȵ ȸɆȦșɀøøȶȱä Ʉøøȥ Ȱøøȭ ÛǦøøȪȖȺȵ ǨǶǤøøȍàĀ  ăǠøøȒɅàîǠøøǤǹɋä 
ǦøøɆȭȀȶǲȱä ) Customs NEWSæȀøøȊȺȱä ȤøøȎȹ ǦɅȀȾøøȊȱä(  ăäȀøøǤȺȵ ǦøøɅǠȝǼȲȱ ýǠøøȚǪȹǠǣ ȸøøȝ ȀɆɅǠøøȞȵ ǦøøȽäȂȺȱä æǼøøɅǼǲȱä ǠøøȶȲȭ 
çȀøȾș æǼøǵäĀ Ǡøȶȭ ȴǪøɅ ȀøȊȹ Ȱøȭ Ǡøȵ ɀøȽ ǱǼøɅǼ ȸøȝ çǠǵɎøȍɋä ɂøȲȝ úǠøȖȹ ȜøȅĀà ȸøȵ üɎøǹ ǰȵǠøȹȀǣ êɎøȍɋä ûîǠøøȶǲȲȱ 
ǦɆȱäȀǪȅɍä  ĀǦɅǠȶǵ ìĀǼǶȱä. 

 ăǠȞǣǠȅ :ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȺȾȶȱä 
ǨȦȊȭ çǠȪɆȪǶǪȱä þà ûǠȺȽ ǦȥǠȪǭ  ćǱĀçǼ  ĀçîɀȖǩ  ɄȥîǠȖȵ ɄȹǼɆøȅ  ĀȸɆøǣ ȸɆȲȵǠøȞȱä ȼøǣ ȰøǤȪǪȱ ȀɆɅǠøȞȵ ǦȦɆȞøȑ  ĀæȀøɆȪȥ ȰøȶȞȲȱ 
 ĀüɀǤȩ çäïĀǠǲǪȱä  ɄȥǼȝäɀȪȱä  ĀǴǝäɀȲȱä  ĀȰȭ äǾȽ ȀɆȊɅ  Ʉȱâȼȹä Ǽǣɍ ȸȵ þà ȴǪɅ ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ ȀȎȺȞȱä ĂȀȊǤȱä )ɂȲȝ ìäȀȥɉä(. 
þâ ôǠǤȒȱä ȸɅǾȱä ɄȪȱä ȐǤȪȱä ȴȾɆøȲȝ Ʉøȥ ǦɆøȒȪȱä æȀɆȾøȊȱä äɀȲȢǪøȅä ȴȾȞȩäɀøȵ  ĀȴȾǤøȍǠȺȵ ǦɆȶøȅȀȱä  ĀȴȾǩǠȩäǼøȍ ǦȥǠøȑɋǠǣ  Ʉøȱâ

ȴȾǩɍǠȎǩä  ĀȴȾǪȩɎȝ  Ȁøǹɉäā Ȝøȶǲȱ çǠøȵɀȲȞȶȱä  ĀǦøɆȖȢǪȱä ɂøȲȝ îǠøǭß ȴȾǩǠøɆȲȶȝ ȻɀǤøȊȶȱä  ĀǼøȩ ǴǤøȍà ȐøȞǣ ìäȀøȥɉä ȸɆȲȵǠøȞȱä 
ȸɆȑȀȞȵ ȀȖǺȲȱ Ǡȵâ ǢǤȆǣ ȴȾȵäǼǺǪȅä ìäɀȶȲȱ æîǼǺȶȱä  ĀȴȾǩɎȍ çǠȮǤȊǣ ǦȶɅȀǲȱä ǼǶȱ ȰȍĀ  ɄȱâçǠȩɎȝ Ȝȵ çǠǣǠȎȝ 
çǠǱîǼȱä ǦɅîǠǺǤȱä æȀȖǺȱä Āà óȀȞǪȱä ȀȖǺȲȱ ȸȵ îɀȚȺȵ Ȁǹß  ĀɀȽ àȼȹ çǼǱĀ Ǧȱìà ȹàȼ  ɄȥüǠøǵ ȤøȊǪȭä ùȀøȊȵ ǦøȱǠǵ ȴȺøǩ 
ȸȝ Þɀȅ ûɀȲȅ  Āìäîà ùȀȎǪȱä ǠȾȱǠɆǵ Āà ÷Ɏǣɋä ǠȾȺȝ ȥǚȼȹ þɀȮɅ ȬȱǾǣ ȼȑȀȝ ýǠȪǪȹɎȱ ȸȵ ȰǤȩ ȐȞǣ ȸɆȲȵǠȞȱä ȸɅîȀȒǪȶȱä. 
ǨøȵǠȩ ûîǠøȶǲȱä ɆȱäȀǪøøȅɍäǦ )ǦøȵǼǺȱä (ǦǶȲøøȆǪȵ ǦøȥȀȞȶȱǠǣ  ĀçǠøȵɀȲȞȶȱä ìǠøøȶǪȝǠǣ ǰȾȺøȵ ȵǼøøȞǪì Ǣøȹäɀǲȱä ȸøȵ ȰøøǱà ȰøɆȲȪǪȱä ȸøøȵ 
ȀȕǠøǺȶȱä ǦɆȲǤȪǪøȆȶȱä ǦøȶɅȀǲȲȱ ǦøȶȚȺȶȱä ìǠøȆȦȱäĀ ȬøȱíĀ ɂøȲȝ îäȀøȡ ǦȕȀøȊȱä ǦøɅìǠǶǩɍä ǦȕȀøȉĀ ÛǦøȱĀǼȱä ǴǤøȍà ĂǼøȱ ǦøȵǼǺȱä 
ǢȲȖǪȵ þà ýɀȪɅ ȔǣǠȒȱä üǠȶȮǪȅǠǣ çäîǠȶǪȅä ȴɆɆȪǪȱä ǦȍǠǺȱä ǦȶǝɎȶȱǠǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȍǠǺȱä ǦȵǼǺȱǠǣ )OSAS (ǦȥǠøȑɋǠǣ 
 ɄøøȱâïǠøøɆǪǱä ǴɅîǠøøȎǪȱä ǦøøɆȺȵɉä üĀǼøøȱ ǬøøȱɀȺȵɀȮȱä êǠøøǲȺǣ ȸøøȵĀ ȀøøɆǮȶȱä ýǠøøȶǪȽɎȱ  þàôǠǤøøȒȱä ȸɅǾøøȱä ȴøøǩ ȐǤøøȪȱä ȴȾɆøøȲȝ ǨøøȹǠȭ 

ȴȾǩɎǲøøȅ ǦøøȦɆȚȹ þǠøøȭĀ Ǽøøȩ ȴøøǩ Ȱøøȶȝ ǴøøȆȵ ȴøøȾȱ ǦȖøøȅäɀǣ çäîǠȶǪøøȅä ȴɆøøɆȪǪȱä ǦøøȍǠǺȱä ǦøøȶǝɎȶȱǠǣ ǦøøɆȶɆȚȺǪȱä ǦøøȍǠǺȱä ǦøøȵǼǺȱǠǣ 
OSA ǦǲɆǪȺȭĀ äǾøȾȱ ȤȞøȒȱä ĂǾøȱä ȴøǩ ȻǼøɅǼǶǩ ĂȀøǲɅ  ăǠøɆȱǠǵ ǬɅǼøǶǩ  ĀȰɅǼøȞǩ ýǠøȚȹ ȴɆøɆȪǪȱä OSA ǠøȾȲȞǲȱ æǼøǵäĀ ȸøȵ 
ǢȞȍà çǠȶɆɆȪǪȱä Ʉȥ öǠȖȪȱä ýǠȞȱä ǦȍǠǹĀ ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ȤȊȮȱǠǣ ȰȵǠȞǪȱäĀ Ȝȵ ôǠǤȒȱä ȸȶȵ ǨøǤǮɅ ȴøȾȱ ǦøȩɎȝ çǠøȝɀȶǲȶȱǠǣ 
ǦɆȵäȀǱɋä ȴǪɆȅĀ ÞäȀǱâ äǾȽ ȴɆɆȪǪȱä ÞȂǲȭ ȸȵ ǦɆȲȶȝ ȤɆșɀǪȱä Ȝȵ çǠǤȲȖǪȶȱä ǦɅìǠȞȱä ȜɆȶǲȱ ôǠǤȑ ȴȾǪǤȩäȀȶȱ  ĀȨȪǶǪȲȱ ȸøȵ 
 ĂàȔǣäĀî ǣ ȴȾȖǣȀǩçǠȝǠȶǲȱǠ ǦɆȵäȀǱɋä Ǡȶȭ ȴǪɆȅ ȸɆȶȒǩ çäîǠǤǪǹɍä ǦɆȆȦȺȱä Ʉȥ äǾȽ ǰȵǠȹȀǤȱä Ȝøȵ ȜøȑĀ ȤøȲȵ ȀȕǠøǺȶȲȱ 
ɄǪȱä ȴǩ ǠȽáǠȊȹâ ȂɆȭȀǪȲȱ ȰȮȊǣ ȰȒȥà ɂȲȝ çɍǠǲȵ āɀȪȱä ǦȲȵǠȞȱä ɂȲȝɉä ȸȵ ǬɆǵ ȀȕǠǺȶȱä. 
Ʉøøȥ ȀȾøøȉɉä æȀøøɆǹɉä ȴøøǩ ȂøøɅȂȞǩ  ĀǦøøɅɀȪǩ çǠøøȅǠɆȆȱä ǦøøȖɆǶȶȱä ýäȂȱǚøøǣ ôǠǤøøȒȱä þà äɀȵǼøøȪɅ çǠøøȵɀȲȞȵ þǖøøȊǣ Ăà çǠøøȥɎǪǹä Ʉøøȥ 

ùĀȀȚȱä ǦɆȎǺȊȱä ǦȾǱäɀȶȱ ǼɅǼȾǪȱä ȰøȶǪǶȶȱä ĂǾøȱä ȼȲȮøȊǩ çǠøȩɎȝ üǠøȎǩäĀ ôǠǤøȒȱä Ȝøȵ ìäȀøȥɉä ȸɆȕȀøǺȺȶȱä Ʉøȥ ôǠøȊȹ 
ɄȵäȀǱâ  ăǠɆȱǠǵ ǢȲȖɅĀ ȸȵ ȜɆȶǱ ôǠǤȒȱä ä÷Ɏǣɋ ȸȝ Ăà çäȀɆȢǩ Ʉȥ ùĀȀȚȱä ǦɆȎǺȊȱä äǾȽĀ ȰȶȊɅ çäȀɆɆȢǩ Ʉȥ çǠȩɎȞȱä 
ǦɅȀøøȅɉäÛ üǠøøȪǪȹɍäĀ ȸøøȵ ÛüȂøøȺȶȱä ìĀîĀ ȠøøȲǤȵ ȸøøȵ üǠøøȶȱä çäȀøøɆȢǪȱäĀ Ʉøøȥ ȴȾǪǶøøȍ  ĀȴøøȒɅ  ăǠøøȒɅàȴøøȲȞȱä  Ăà÷Ɏøøǣɋä ǦȖøøȊȹɉǠǣ 
ÛǦøøɆȵäȀǱɋä ɂøøǪǵ äíâ  ȔǣǠøøȒȱä þǠøøȭôîɀøøǪȵ ǠøøȾɆȥ, ùǠøøȒɅ  ɄøøȱâÛäǾøøȽ ǼøøȪȥ ǨøøȲǹìà ǦøøȵǼǺȱä ǦøøȅǠɆȅ ÷Ɏøøǣɋä ȸøøȝ çǠøøȝǠȶǲȱä 
ȽɀǤȊȶȱäǦ ǢȲȖǩ ǬɆǵ ȸȵ ôǠǤȒȱä öǠȺǪȵɍä ȸȝ Ǧȝɀȶǲȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȵäȀǱâ ǦȺɆȞȵ Āà ǮȵɆǠȾǪȲ þàĀ ȠȲǤɅ ȴȾȺȝ ǠȵǼȺȝ ǴǤȎɅ 
ȸȵ ȱäǢȞȎ ǼǶȱä ȸȵ çäǼɅǼȾǪȱä ôǠǤȒȱ Ȱǹäì éîǠǹĀ ǦȵǼǺȱä. 



 

 ăǠȺȵǠǭ :ȰȶȞȱä ɄǱîǠǺȱä ǦȖȊȹɉäĀ ǦɆȝɀȖǪȱä 
Ǡȶȭ ȴǩ ȂɅȂȞǩ  ĀǦɅɀȪǩ çǠȅǠɆȆȱä üɀǵ ôǠǤøȒȱä ȸɅǾøȱä þɀøȱɀǪɅ Ȱøȶȝ ɄǱîǠøǹ Āà ǣ äɀøȵɀȪɅǦȖøȊȹǖ ǦøɆȝɀȖǩ ȥȰøȮ ôǠǤøȒȱä ȴȾɅǼøȱ 
îǠɆǹ  ĀǦȍȀȥ üɀȎǶȱä ɂȲȝ ǦȦɆșĀ ǦɆȹǠǭ ȜȵĀ Ȭȱí ȼȹǚȥ ȸȵ ȴȾȶȱä ǼȭǖǪȱä ȸȵ þà Ăà Ȱȶȝ ɄǱîǠǹ ýɀȪɅ ȼǣ øȒȱäǣǠȔ ɍ ȼȞøȒɅ 
Ʉøøȥ ȀøøȖǹ çǠȵĀǠøøøȆȶȱä Ȝøøȵ éîǠøøøǺȱä ǦøøɆȦɆșɀȱä ȼǪȦøøȎǣ, ǼøøøȪȱ çïȂøøȝ ǦøøøȵǼǺȱä ǠȾǪøøȅǠɆȅ ǦøøȍǠǺȱä ȰøøøȶȞȱǠǣ ɄǱîǠøøǺȱä ǦȖøøøȊȹɉäĀ 

ǦɆȝɀȖǪȱä ȸɆȲȵǠȞȲȱ  ɄȥûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä þǠȶȒȱ þà ôǠǤȒȱä ɍ äɀȲȶȞɅ Ʉȥ çǠȝǠȺȎȱä ɄǪȱä ùȀȞǩ ǠȾȹǖǣ çäí ȀȕǠøǺȵ ǦøɆȱǠȝ 
Āà ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà îɀȎǩ ìɀǱĀ óîǠȞǩ Ʉȥ ǴȱǠȎȶȱä Ȝȵ ȴȾȦǝǠșĀ Ʉȥ ǦȵǼǺȱä. 
ȰǤȩ ÞǼǤȱä Ʉȥ Ăà Ȱȶȝ éîǠǹ ÛǦȵǼǺȱä Þäɀȅ öɀȥǼȵ ȀǱɉä Āà ÛɄȝɀȖǩ Ǽǣɍ ȸȵ üɀȎǶȱä ɂȲȝ þíâ ȸȵ ǦȵǼǺȱä  ĀǼȩ ǨȲȶȉ 

ǦȅǠɆȆȱä æǼɅǼǲȱä ȐȞǣ ǦȖȊȹɉä ȰǮȵ çǠȭȀȉ ȸȵɉä ǦȍǠǺȱä ȬȲǩĀ çǠȝǠȺȎȱä ɄǪȱä ȔǤǩȀǩ æȀȉǠǤȵ ǦȭȀǶǣ ȜȲȆȱä òǠǺȉɉäĀ 
ȸȦȆȱäĀ Āà çäȀǝǠȖȱä ȀǤȝ ìĀǼǶȱä ǦɆȱäȀǪȅɉä. 
Ǡȶȭ ȴǩ ǼɅǼǶǩ þà Ăà ȔǣǠȑ ɍ ɄȪǤɅ  ɄȥþǠȮȵ ǼǵäĀ æǼȵ ɍ ǼɅȂǩ ȸȝ èɎǭ ÛçäɀȺȅ Ǡȶȵ ȰȲȪɅ ȸȵ ȀȖǹ ǼɅǼǶǩ Ăà ȔǣǠȑ 
ȱôǠȪȺ ȤȞȒȱä Ʉȥ ýǠȚȹ Āà  ɄȥÞäȀǱâ ȸɆȞȵ. 
Ʉøøøȥ 15 ȀɅǠøøøȺɅ2014 Ȱøøøǹì þɀȹǠøøøȩ ÷Ɏøøøǣɋä ǦǶȲøøøȎȶȲȱ ǦøøøȵǠȞȱä þɀȹǠøøøȩ 2013 )þɀȹǠøøøȩ PID (ȂøøøɆǵ ǾøøøɆȦȺǪȱäÛ ȰøøøǶɆȱ ȰøøøǶȵ 

çäÞäȀøøøǱâ ǦøøøɅǠȶǶȱä ǦøøøȶɅǼȪȱä ȸɆøøøȢȲǤȶȲȱ ȸøøøȝ çǠøøøȦȱǠǺȶȱä ǦøøøȶǝǠȪȱä ȜøøøɆȶǲȱ ɄȦșɀøøøȵ öǠøøøȖȪȱä ýǠøøøȞȱä ɄȱäîǼøøøɆȦȱä  ĀǴȶøøøȆɅ ȜɅȀøøøȊǪȱä 
ȸɆȱɀǞøøøȆȶȲȱ ȸɆɆȵɀøøøȮǶȱä ȸɆɆȱǠøøøǶȱä ȸɆȪǣǠøøøȆȱäĀ ǣȤøøøȊȮȱǠ ȸøøøȝ çǠøøøȵɀȲȞȶȱä üɀøøøǵ ǪøøøȉäȴȾȽǠǤ  ɄøøøȥçǠøøøȦȱǠǺȵ ɄȱɀǞøøøȆȶȱ ǦøøøȱǠȭɀȱä 
ȌǹȀȶȱä ǠȾȱ ɄȪȲǪǣ ȰǮȵ ȻǾȽ ȀɅîǠȪǪȱä, ȻǾȽ ǦȅǠɆȆȱä æǼɅǼǲȱä ȰȶȞǩ þĀǠȞǪȱǠǣ  ăǠǤȺǱ  ɄȱâǢȺǱ Ȝȵ çǠøǤȲȖǪȵ ÷Ɏøǣɋä ǦøɆȵäȂȱɋä 
ǦȶǝǠȪȱä ȰȞȦȱǠǣ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä )ȱäǦȵǼǺ (ýǼȪǩĀ ǦȹǠȎǵ ǦɆȹǼȵ ǦɆǝǠȺǱĀ ȠȲǤȶȲȱ ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâɅǠȶǵǪȼ ȸȵ ýǠȪǪȹɍä. 

 ăǠȞȅǠǩ :îǠȺȥ ǦǤȩäȀȶȱä æɀȪȱ ȰȶȞȱä 
ȴøǩ ȄɆøȅǖǩ ȨøɅȀȥ Ȱøȶȝ îǠøȺȥ øǤȩäȀȶȱäǦ ȰǹäǼøǣ öȀøȥ ǦøȽäȂȺȱä ȀɆɅǠøȞȶȱäĀ ǦøɆȺȾȶȱä ǦøȵǼǺȲȱ )ûîǠøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøȅɍä (ǼøɅǼǶǪȱ Ăà ȸøøȵ 

ôǠǤȒȱä ȸɆȲȵǠȞȱä  ăǠɆȱǠǵ Ʉȥ ǦȵǼǺȱä þɀȲȮȊɅ  ăäȀȖǹ  ăäȀɆǤȭ ɂȲȝ ǦȽäȂȺȱä ǠȾǩǠɆȲȶȝĀ ǦǲɆǪȺȭ ȼǩǠȥȀȎǪȱ  ĀȼǩǠɆȭɀȲȅ Ȱǹäì Āà éîǠǹ 
ǦȵǼǺȱäÛ ĀȴȾǩǠȞȶǲǩ éîǠǹ þǠȮȵ ȰøȶȞȱä  ĀǦøǞɆǤȱä ɄøǪȱä ȰøȵǠȞǪɅ ǠøȾȞȵ Āà ȴȾȕîɀøǩ Ʉøȥ ǦȖøȊȹà ǦøɆȵäȀǱâ, þà ôǠǤøȒȱä ȸɆȲȵǠøȞȱä Ʉøȥ 
ȨɅȀȥ ȰȶȞȱä  äǾȽȨȆȺǩ ȰȮȊǣ ȨɆǭĀ Ȝȵ ǦɆȑɀȦȶȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä íǠȦȹɋ ȸɆȹäɀȩ ǦȽäȂȺȱä ACLEI  ĀǦȕȀȊȱä ǦɆȱäîǼɆȦȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä 

ǦɆȑɀȦȶȱäĀ ǦɆȱäȀǪȅɍä ǦȶɅȀǲȲȱ þǠȶȒȱ þà ǦȵǼǺȱä ǠȾȕǠǤȑĀ ǦɆȶǶȵ ȸȵ ǼɅǼȾǪȱä ȀȶǪȆȶȱä ȸȵ ìǠȆȦȱä. 

 ăäȀȉǠȝ :ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
þâ Ǡȵ èǼǵ ȸȵ ûɀȲȅ ǼȅǠȥ  ɄȥîǠȖȵ ɄȹǼɆȅ ȜȩĀ ǦǲɆǪȹ ǘȕäɀǩ ȰɅɀȕ Ǽȵɉä ȸɆǣ ìǼȝ ȀɆȢȍ ȸȵ ôǠǤȒȱä Ʉȥ îǠøȖȵ ɄȹǼɆøȅ 

ɄȱĀǼȱä ýäǼǺǪȅǠǣ ȴȾǪȥȀȞȵ ǦɆȲǹäǼȱä  ĀȴȾǪɅäîì ǦȶɅȂȾȱ  ĀȰɆȖȞǩ ǦȶȚȹà ǦǤȩäȀȶȱä îäǾȹɋäĀ Ǡȶǣ Ʉøȥ Ȭøȱí çǠøȵɀȲȞȵ üɀøǵ çǠøɆȺȪǩ 
íǠøøȦȹâ þɀȹǠøøȪȱä ôǠøøȪȹĀ ȤȞøøȒȱä Ʉøøȥ ýǠøøȚȺȱä ýǼǺǪøøȆȶȱä  ăäȀøøȚȹĀ ȴøøȾȹɉ þǠøøȭ ȴȾɅǼøøȱ ïǠøøɆǪȵä üɀøøȍɀȱä  ɄøøȱâǼøøȝäɀȩ çǠøøȹǠɆǤȱä  ĀǦøøǞɆǤȱ 
ìĀǼǶȱä ǦȺȵɇä ȸȵ üɎǹ ȰȶȞȱä  ăǠȞȵ üɎȢǪȅäĀ ôǠȪȹ ȤȞȒȱä Ʉȥ ýǠȚȹ ǦǣǠȩȀȱä ǢȝɎǪȱäĀ ȴǝäɀȪȱǠǣ  ĀȸȭǠȵà ȰȶȞȱä ǦȶȾȶȱä ȥǼøȪ 



 

ǨȵǠȩ ǦȵǼǺȱä ýäǼǺǪȅǠǣ éíɀȶȹ ȰɆȢȊǩ ǨǶǩ ɄȶȆȵ " ýǠȚȹîǠȖȶȱä ȰȵǠȊȱä "ǦȾǱäɀȶȱ ÞǠǤȝà ȰȶȞȱä  ɄȥçǠȩĀà ǠȾǩĀîí ȸȮȱĀ 
äǾȽ óȀȝ ǼɅȂȶȱä ȸȵ ȸɆȦșɀȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱ ÛǦȅǠȆǵ ȨȲǹĀ æìǠɅï Ʉȥ òȀȥ èĀǼǵ ûɀȲȆȱä ǼȅǠȦȱä. 
Ā ýɀȪǩ ǦøȵǼǺȱä îǠȶǮǪøȅǠǣ ǠøȾǪɆȹǠȮȵâ Ʉøȥ ǦøɅɀȪǩ ȀɆǣäǼøǪȱä ǦøɆȺȵɉä Ȝøȵ ȂøɆȭȀǩ Ăɀøȩ ɂøȲȝ çäÞäȀøǱɋä ǦøɆȺȵɉä ǦøɆȹĀȀǪȮȱɋä Ǡøȶȭ ɀøȽ 

üǠǶȱä Ʉȥ Ăà æîǼȩ ǦɆȺȵà ÛæǼøɆǱ øȥǚþ ǦøȵǼǺȱä ǦøȵïǠȝ ɂøȲȝ ȤøȊȭ çäǼøɅǼȾǪȱä ǦøɅǠȶǶȱäĀ ǦøɆȺȵɉä ǠøȾȺȵ  ĀǠøȾǪȾǱäɀȵÛ Þäɀøȅ ȸøȵ 
çǠȾǲȱä çäǼɅǼȾǪȱäĀ ǦɆǱîǠǺȱäÛ Āà ÛȤȅɊȱ ȸȵ ȬȲǩ Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä )ǦȵǼǺȱä (ǠȾȆȦȹ. 
ǼøøøȩĀ ȴøøøǩ ǾøøøɆȦȺǩ çǠøøøȅǠɆȅ çǠøøøȅîǠȶȵĀ óȀøøøȦȱ ǼøøøɅȂȵ ȸøøøȵ ìɀøøøɆȪȱä ɂøøøȲȝ ýäǼǺǪøøøȅä æȂøøøȾǱɉä ǦøøøɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆøøøȎǺȊȱä ǦøøøȱɀȶǶȶȱä 
)PMEDs (Ʉøøȥ çǠøøǞɆǣ ǦɆȲɆȢøøȊǩ ǦøøȺɆȞȵ ȰøøǮȵ ÛîǠøøȖȶȱä Āà ȨȕǠøøȺȵ ȰøøȶȞȱä ɄøøǪȱä ûǠøøȺȽ ǠøøȾǣ ǦøøɆȹǠȮȵâ üɀøøȍɀȱä  ɄøøȱâçǠøøȵɀȲȞȵ 

ǦøøȅǠȆǵ Ǡøøȶǣ Ʉøøȥ Ȭøøȱí çǠøøȵɀȲȞȶȱä ɄøøǪȱä ȸøøȮȶɅ þà Ȁǭǘøøǩ ɂøøȲȝ ȸøøȵï  ĀæǼøøȵ çɎȵǠøøȞǪȱä  ĀȰǹǼøøǩ çǠȖȲøøȆȱä ɂøøȲȝ ìĀǼøøǶȱä  ĀäǾøøȽ 
ÞäȀøøǱɋä ȰøøȲȪɅ ȸøøȵ ȀøøȖǹ ȰøøȪȹ çǠøøȵɀȲȞȵ ǦøøȅǠȆǵ ȸøøȵ ǦøøɆǵǠȺȱä ǦøøɆȲȶȞȱä ǠøøȾȡɎǣâĀ éîǠøøǹ çäɀøøȺȪȱä ǦɆȶøøȅȀȱä ǦøøȶȚȹɉäĀ ȸøøȝ ȨøøɅȀȕ 
ôǠǤȒȱä ȸɆȲȵǠȞȱä  ɄȥþǠȮȶȱä. 
þâ ǴȲȖøøøøȎȵ æȂøøøøȾǱɉä ǦøøøøɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆøøøøȎǺȊȱä ǦøøøøȱɀȶǶȶȱä )PMEDs (ɄøøøøȖȢɅ Ȱøøøøȭ ȸøøøøȵ æȂøøøøȾǱà çɍǠøøøøȎǩɍä ǦɆȮȲøøøøȆȱä 

ÛǦɆȮȲøøøȅɎȱäĀ üɀǹǼøøøȱä  ɄøøøȱâǨøøøȹȀǪȹɋä Āà æîǼøøøȪȱä ɂøøøȲȝ ȰɆǲøøøȆǩ çɀøøøȎȱä Āà æîɀøøøȎȱä ȰȶøøøȊɅĀ )ȤøøøǩäɀȾȱä ǦøøøȱǠȪȺȱä Āà ÛǦøøøɆȭǾȱä       
ûɎøøøǣ  ȀøøøɆǣāÛ åɍ Ûåɀøøøǩ ÛòäȀøøøȩàĀ Ăà Ûìɀøøøǣ CD ɄȲȝǠøøøȦǩ  /çɎȢøøøȊȵ MP3Û æȂøøøȾǱàĀ ɀøøøɅìäȀȱä çäȀɆȵǠøøøȮȱäĀ ǦøøøɆȶȩȀȱä 

çäȀɆȵǠȭĀ ȤǩäɀȾȱä ÛǦȱǠȪȺȱä çäǼȝǠȆȶȱäĀ ǦɆȶȩȀȱä ÛǦɆȎǺȊȱä æȂȾǱàĀ USB æȂȾǱàĀ ȀǩɀɆǤȶȮȱä ǦɆȎǺȊȱä( ǬɆǵ ǠȾȹà  ăäȀȚȹ 
ȀȢøøøøȎȱ ÛǠøøøøȾȶǲǵ ǣ ȜøøøøǪȶǪǩǦȞøøøøȆ ȸɅȂøøøøǺǩ æȀøøøøɆǤȭ  Āǣ ȜøøøøǪȶǪǩæîǼøøøøȪȱǠ ɂøøøøȲȝ ǦøøøøǲȱǠȞȵ ÛçǠøøøøȵɀȲȞȶȱä ȸøøøøȵ ȰøøøøȶǪǶȶȱä þà ýǼǺǪøøøøȆǩ 

(PMEDs) üɀøøøȍɀȲȱ ȱä ɄøøøȱâȀøøøɆȢ êȀøøøȎȶȱä ȼøøøǣ ȸøøøȵ ÛçǠøøøȵɀȲȞȶȱä Āà ǬøøøǤȞȱä ÛçǠøøøȵɀȲȞȶȱǠǣ Āà ȰøøøȪȹ ÛçǠøøøȵɀȲȞȶȱä Āà ȜøøøȖȩ 
çǠȵǼǹ çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀǼȩ ýǼǺǪȆɅ ȸɆȵȀǲȶȱä æȂȾǱɉä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆȎǺȊȱä ǦȱɀȶǶȶȱä PMEDs ȰɅǠǶǪȲȱ ɂȲȝ ȔǣäɀȒȱä 
ǦøøøǣǠȩȀȱäĀ ɄøøøǪȱä ǠȾǪȞøøøȑĀ ǦøøøȵǼǺȱä ȻǾøøøȾȱ åǠǤøøøȅɉä ȴøøøǩ ȜøøøȑĀ ȬøøøȲǩ ìɀøøøɆȪȱä ɄøøøȲȝ ýäǼǺǪøøøȅɍä ɄøøøȎǺȊȱä ȱæȂøøøȾǱɊ ǦøøøɆȹĀȀǪȮȱɋä 
ǦɆøøȎǺȊȱä ǦøøȱɀȶǶȶȱä Ʉøøȥ çɍǠøøǲȵ Ȱøøȶȝ ǦøøȺɆȞȵ Ǽøøȩ ȰȮøøȊǩ  ăäȀøøȖǹ ȀøøɆȡ üɀøøǤȪȵ ɂøøȲȝ ǦøøȽäȂȹ ǦøøȵǼǺȱä Ǡøøȶȭ þà ǼøøɆɆȪǩ ýäǼǺǪøøȅä 
æȂȾǱɉä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆȎǺȊȱä ǦȱɀȶǶȶȱä PMEDs ȰȲȪɅ ȸȵ òȀȥ ôǠǤȒȱä ȰɅǠǶǪȲȱ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ɂȲȝ ìĀǼǶȱä ȸȵ üɎǹ 
ȰɆȍɀǩ çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɆȲɆȢȊǪȱä éîǠǹ çäɀȺȪȱä ǦɆȶȅȀȱä ǦȶȚȹɉäĀ. 

ȀȊȝ ĂìǠǶȱä :ǦȽäȂȺȱä Ȱǹäì ǦȶȚȺȶȱä )ǦȽäȂȺȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä( 
Ǽǲȹ þà ÞȂǲȱä ȀǤȭɉä ȸȵ çǠǵɎøȍɋä Ȃøȭî ɂøȲȝ ǦøȽäȂȹ ÛìȀøȦȱä  ĀȸøȮȱ ûǠøȺȽ āɀǪøȆȵ Ȁøǹß ȸøȵ ýɀøȾȦȶȱä ȸøȮȶɅ ȼøȪɆǤȖǩ  ȨøȲćȕà
ȼøøɆȲȝ ȱäǦøøȽäȂȺ  ȰøøǹäìǦøøȶȚȺȶȱä )ǦøøȽäȂȺȱä ǦøøɆȶɆȚȺǪȱä(  ĀɄøøȺȞǩ ǦøøȥǠȪǭ ǦɆȥǠȦøøȊȱä  ɄøøȥíǠøøǺǩä îäȀøøȪȱä Ȝøøȵ ôɀøøȖǹ ǦǶøøȑäĀ ǦȱÞǠøøȆȶȲȱ 

ǦɆȱĀǘȆȶȱäĀ Ʉȥ îǠȕâ úǠȖȹ ȸȵ ǦȶȭɀǶȱä  Āæîäìɋä ǦɅɀȪȱä. 
ǼȩĀ ǨǪǤǭà ǦȵǼǺȱä ÛþǠɆȮȭ ǠȾȹà æǼɆǱ  ăäǼǱ Ʉȥ ǦǲȱǠȞȵ ǠɅǠȒȪȱä ǼȺȝ ǠȾǝɀȊȹ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ çǠȵïɊȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä äǾȱ ǼȪȲȥ çîȀȩ 
ǦȵǼǺȱä ȸɆȆǶǩ îɀǶȵ ȂɆȭȀǪȱä ǴǤȎɆȱ ǢȎȺȵ ɂȲȝ ȀɆȒǶǪȱä ȰɅɀȕ āǼȶȱä ǦɆǤȲǪȱ  çǠǤȲȖǪȵçǠǞɆǤȱä ÛæȀɆȢǪȶȱä ǾǹàĀ ðĀîǼøȱä 



 

æìǠȦǪøøȆȶȱä ȸøøȵ çǠøøɆȲȶȞȱä ǦȪǣǠøøȆȱä ǠøøȾȲɅɀǶǩĀ  ɄøøȱâçäÞäȀøøǱâ ǦøøɅìǠȝ ȸøøȵ çäÞäȀøøǱâ ȰøøȶȞȱä ðîǠøøȶǩ ȰȮøøȊǣ ýǠøøȝ ɂøøȲȝ āɀǪøøȆȵ 
ǦȵǼǺȱä. 
þà ǾɆȦȺǩ äǾȽ ǰȾȺȶȱä ȰȵǠȮǪȶȱä ȰȵǠȞǪȲȱ Ȝȵ ȀøȖǺȱä  ĀȱäȸɆȵǖøǪ ǴȶøȆɅ ǦøȵǼǺȲȱ ǦȦøȎǣ ǦøȶȚǪȺȵ ǼøɅǼǶǩ ȴɆøɆȪǩĀ ȰɆǲøȆǩĀ æîäìâĀ 

ȴɅǼȪǩĀ ȀɅȀȪǩ ȸȝ ȀȕǠǺȶȱä æȀɆǤȮȱä Ʉȥ ǦȥǠȭ ȨȕǠȺȵ çǠɆȲȶȞȱä  ĀĂȀǶǪȱä ȀȶǪȆȶȱä Ǡȶȵ äíâ ǨȹǠȭ çǠɅɀǪȆȶȱä ǦɆȱǠǶȱä þǠȶȒȲȱ 
)Āà ȔǣäɀøøȒȱä (ɄøøȽ ǦøøɆȥǠȭ Āà ɂøøȲȝ ùɎøøǹ Ȭøøȱí éǠøøǪǶǩ ȴøøȝì ùǼøøȾɅĀ äǾøøȽ ǰȾȺøøȶȱä  ɄøøȱâéǠøøǪȹâ çǠȺɆøøȆǶǩ çǠǵɎøøȍâĀ Ʉøøȥ 

æÞǠøøȦȮȱä ȴøøȝìĀ çäîäȀøøȩ ȌɆøøȎǺǩ ìîäɀøøȶȱä ȸøøȵ üɎøøǹ ȌøøǶȥ ǦøøɆȲȝǠȥ Ȁøøȕà ǦøøǤȩäȀȶȱä ǠøøȾȱǠǹìâĀ Ʉøøȥ ǦøøɆȲȶȝ ȔɆøøȖǺǪȱä ǴȶøøȆǪȱ 
æîäìɌȱ ǠɆȲȞȱä ǣȂɅȂȞǪ ǠȾǪɅáî ȸȝ ȀȕǠǺȶȱä ǦǞȉǠȺȱä. 
ȸȵ ȰǱà ǸɆȅȀǩĀ ȴɆȚȞǩ îɀȚȺȵ ǦɆȲȮȱä  ɄȥǦȵǼǺȱä Āà âþ ǦȵǼǺȱä þǠɆȭ ǼøǵäĀ ɍ ȰøȎȦȺɅ ȼøȒȞǣ ȸøȝ üɀøǵ  þǠȶøȒȱäĀ æìɀøǲȱä
 ĀȼȦǝǠșĀ ȻîäĀìàĀ ȴǩ ǦȡǠɆȍ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦɆȱĀà ǦȖɅȀǹĀ Ȱȶȝ ȲȱȱäĀ æìɀǲȸɆȵǖǪ þǠȶȒȱäĀ ǼȩĀ ìǼǵ äǾȽ ǰȾȺȶȱä þà æɀøȩ æȀǝäǼøȱä 

ȰøøǮȶǪǩ  ɄøøȥçɍǠøøǲȵ üǠøøǮǪȵɍä ɄȞɅȀøøȊǪȱä  ĀȸɆȵǖøøǩ ÛȰɆȢøøȊǪȱä Ȝøøȵ ȔɆȲøøȆǩ ÞɀøøȒȱä ɂøøȲȝ þà ûǠøøȺȽ ǼøøɅȂȶȱä ĂǾøøȱä ȸɆøøȞǪɅ ýǠøøɆȪȱä ȼøøǣ 
ǦȶȚȺȶȭ üɀǵ ȴȾȥ ǦɅäǼǤȱä ǦøɅǠȾȺȱäĀ ǦøɆȥȀȖȱä ȀȕǠøǺȶȲȱ ȔǣäɀøȒȱäĀ ǦøɆǣǠȩȀȱä ǦȖøȊȹàĀ ȱäȸɆȵǖøǪ ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøȱâÛȬøȱí ȀȥɀøɅ îǠøǤǪǹä 
ǦǣǠȩȀȱä ɄȱǠǶȱä çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ȨȕǠȺȵ ǦȺɆȞȵ Ʉȥ ǦɆȲȶȞȱä )ȤǝǠșĀ æîäìâ ìĀǼǶȱä(Û ȸȮȱĀ Ǽȩ ìǼǵ  ăǠȒɅàþà ðĀîǼøȱä æìǠȦǪøȆȶȱä 
ȴȱ ȴǪɅ ǠȾǪȶǱȀǩ  Ʉȱâþɇä ȰȮȊǣ ǼɆǱ Ʉȥ ȨȕǠȺȵ āȀǹà ȸȵ ǦȶȚȺȶȱä. 
ǼȩĀ ĂȀǱà ǰȵǠȹȀǣ ȴɆɆȪǩ ȀȕǠǺȵ ìǠȆȦȱä  ĀȈȢȱä  ĀüǠøɆǪǵɍä ùĀȀøȞȶȱä å)FCRAs (ȸɆøǣ ȄȖøȆȡà 2011 ȀǤȶȥɀøȹĀ ýǠøȝ 

2012Û ǬɆǵ ȴøǩ ǼøɅǼǶǩ ȀȕǠøǺȵ ǦøȽäȂȺȱä ȰøȮȱ ȴøȆȩ  Āæîäìâ ȸøȵ çäîäìɋä ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøȱâȀȕǠøǺȶȱä ǦøɆȺȾȶȱä ɄøǪȱä ȨøǤȖǩ ȀøǤȝ 
ǦȵǼǺȱä  ȰȮȭ ǼȩĀ çȀȾșà ûǠȺȽ þà Ȝȑäɀȵ ǦȭȀǪȊȵ ȀǤȝ Ȱȭ çǠȶɆɆȪǪȱä FCRAs ȴǩĀ éäîìâ ȬȲǩ Ȝȑäɀȶȱä ǦȭȀǪȊȶȱä  Ʉȥ
ǦȶǝǠȩ ȨȕǠȺȵ óȀȞǪȱä ǦȲǭǠȶȶȱä ȀȕǠǺȶȱ ǦȶɆȆǱ. 
ǼȩĀ ȜȑĀ îǠȕâ Ȱȶȝ æîäìâ ȀȕǠǺȶȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ɄǪȱä ǨȪǮǤȹä ȸȵ ȀɅîǠȪǩ ȴɆɆȪǩ ìǠøȆȦȱä  ĀȈøȢȱä FCRAÛ  ĀɄøǪȱä ìǼøǶǩ 
ǰȾȺȶȱä ɄǪȱä ùɀȅ ȼȞǤǪǩ ǦȵǼǺȱä ǼɅǼǶǪȱ æîäìâĀ ȜɆȶǱ ȀȕǠǺȶȱä. 
ǼćȞǩ ȨǝǠǭĀ  ĀçäîǠȶǪȅä ȴɆɆȪǩ ìǠȆȦȱä  ĀȈȢȱä ȨǝǠǭĀ ǦɆǵ ǦȭɀȲȶȵ ȰȮȱ ȴȆȩ ȰȶȞɅ ɂȲȝ ǠȾǮɅǼǶǩ îäȀȶǪȅǠǣ Ȱȭ ȴȆȩ ɂȲȝ ȻǼǵÛ 
ȀǤǪȞǩĀ  ăäÞȂǱ ɍ àȂǲǪɅ ȸȵ ǦȖȊȹà ȴȆȪȱä  Āȸȵ ȼȵǠȾȵ ȼǪȖȊȹàĀ ǦȍǠǺȱä ȔɆȖǺǪȱǠǣ Ǡȶȵ  ǼȱɀɅǼɅȂȶȱä ȸȵ ȸɆȆǶǪȱä  ɄȥǠȵ ȌǺɅ 
ǦȵĀǠȪȵ ȀȕǠǺȵ üǠɆǪǵɍä ìǠȆȦȱäĀ. 
 ĀȴȝǼøøøȱ ǰȾȺøøøȶȱä ȜøøøǤǪȶȱä  ɄøøøȥǦøøøȵǼǺȱä òǠøøøǺȱä ǦøøøȽäȂȺȱǠǣ ǦøøøɆȶɆȚȺǪȱäÛ ǨøøøȵǠȩ ǦøøøȺǲȱ ǦøøøȞǱäȀȶȱä ǦȲȪǪøøøȆȶȱä ǦøøøȶǝǠȪȱä ȜɆøøøȅɀǪǣ úǠøøøȖȹ 

ǠȾȍǠȎǪǹä ȂȭȀǪȱ þɇä ɂȲȝ Ȱȭ ȸȵ ȨɆȩǼøǪȱä  ĀǦøȞǱäȀȶȱä ȀȕǠøǺȶȱäĀ ȥäǾøȾ ȀøɆɆȢǪȱä ïȀøǣà ǦȝȀøȆǣ ǦøȪǝǠȥ ǦøȶɆȩ ǦøȞǱäȀȶȱä ȨøȪǶǪȱäĀ 
ǦɆǱîǠǺȱä æîäìɋ ȀȕǠǺȶȱä ȀȕɉäĀ çäí ǦȲȎȱä Ȱǹäì ǦȵǼǺȱä )ûîǠȶǲȱä ǦɆȱäȀǪȅɍä.( 

âþ ùǼȾȱä ɄȶȭäȀǪȱä Ȝȶǲȶȱä ȻǾȾȱ çäîìǠǤȶȱä ɀȽ ǸɆȅȀǩ ǦɆȱɀǞȆȶȱä ǦȍǠǺȱä ȜȺȎǣ îäȀȪȱä  ĀȸɆȵǖǩ Ȕǣäɀȑ ȀȕǠøǺȶȱä ÛǠøȺǩìǠȪȱ 
ȴȾȺɆȮȶǪȱ ȸȵ íǠǺǩä çäîäȀȩ ǦȥǠȦȉ çäíĀ ȜȥäĀì ÛǦȱɀǤȪȵ þǠȶȒȱĀ þà ȰøǮȵ ȻǾøȽ çäîäȀøȪȱä ǼøȶǪȞǩ ɂøȲȝ Ǧøȱìà ǦøȱɀȪȞȵ ǦøɆȪȖȺȵĀ 
ǦȥǠȮȱ ȀȕǠǺȶȱä ǦøȖǤǩȀȶȱä ȬøȲǪǣ çäîäȀøȪȱä, äǾøȽ ɀøȽ ȱäȸɆøȮȶǪ ɄøǪȱä ȻȀȥɀøǩ ǦøȵǼǺȱä çäìǠøɆȪȲȱ ȸɆȲȵǠøȞȱä ǠøȾǣ  ĀȰøǮȶɅ æɀøȖǹ ǼøȞǣä 



 

ȀøøǮȭàĀ ǠȵǼøøȪǩ ȸøøȝ ǰȾȺøøȶȱä ĂǼøøɆȲȪǪȱä ȜøøǤǪȶȱä  ɄøøȥɄȩǠøøǣ çäîäìâ ǦøøȵǼǺȱä ǦøøȵǠȞȱä ĂǾøøȱä ǼøøȶǪȞɅ ɂøøȲȝ ǢøøȺǲǩ Āà Ǧøøȱäïâ ÛȀȕǠøøǺȶȱä 
þɀøøȮɆȱ ɀøøǶȹ ȼøøǱɀǩ ǼøøɅǼǱ ȸøøȵ üɀøøǤȩ  çäȀǭäǘøøȵ ȐøøȞǣȀøøȖǺȱä øøȅâ Ǡøøȵ äíâǪä ǨȝǼ ȸɆøøǶȱ Ȭøøȱí ǦøøȱǠǶȱýǠøøɆȪȱä ǪǣøøȆǶɆȸ  ǰǝǠøøǪȺȱä 
ǦɆȶɆȚȺǪȱä. 

ȀȊȝ ɄȹǠǮȱä :ǦȥǠȪǮȱä 
þâ ĂǼǶǪȱä ĂǾȱä ȼǱäĀ ǦȵǼǺȱä ǠøȶɆȥ ȌøǺɅ ǦøȽäȂȺȱä ɀøȽ ȀøǮȭà ȸøȵ ȜøȑĀ ȀɆɅǠøȞȵ ǼøȝäɀȩĀ ǼøȪȱ ǨøȵȂǪȱä ǦøȵǼǺȱä  ăǠøȒɅàǸɆøȅȀǪǣ 
ǦȥǠȪǭ Ǧȶǝäì ǦȽäȂȺȲȱ ùɀȅĀ ȨȪǶǪɅ Ȭȱí ȸȵ üɎǹ çäîìǠǤȶȱä ɄǪȱä ɄȺǤǩ æîǼȩ ìäȀȥɉä ɂȲȝ ùȀȎǪȱä  ăǠȪȥĀ ȴɆȪȱ ǦȵǼǺȱä ǦȵǠȞȱä 

ǦɆȱäȀǪøøøȅɍä ãìǠøøøǤȵĀ ȀɆɅǠøøøȞȵĀ ûîǠøøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøøȅɍä )ǦøøøȵǼǺȱä (ùǼøøøȾȱäĀ ȸøøøȵ Ȭøøøȱí ɀøøøȽ ȸɆøøøȮȶǩ ôǠǤøøøȒȱä ȸøøøȵ íǠøøøǺǩä çäîäȀøøøȪȱä 
ýǠȮǵɉäĀ ǦɆȩɎǹɉä æîɀȎǣ ǦɅȀȖȥÛ Ǡȶǣ ȨȦǪɅ Ȝȵ ȴɆȪȱä çǠɆȭɀȲȆȱäĀ ɄǪȱä ǨǤǮǩ ĂɀǪȆȵ ǦȽäȂȺȱä ɀǱȀȶȱä. 
þâ ýǼȪǪȱä  ĀɄȒȶȱä  ăǠȵǼȩ  ĀɄȝǠȆȱä  ɄȱâȂɅȂȞǩ ãìǠøǤȵ ǰȵǠøȹȀǣ êɎøȍɋä ȀøɆɆȢǪȱäĀ ɄȥǠøȪǮȱä ĂǾøȱä ǠøȺȲȶȝ ȼøɆȥ þĀǠøȞǪȱǠǣ Ȝøȵ ȜøɆȶǱ 

ôǠǤøȒȱä ǼøøɅǼǶǪȱ çǠɆȭɀȲøøȆȱä ǦɆøøȅǠȅɉä ǦøøȵǼǺȲȱ ǼøøȩĀ ȴøøǩ ȜøȑĀ çǠɆȭɀȲøøȆȱä ȸȶøøȑ ȴɆøøȩ ǦøøȵǼǺȱä ǦøøȵǠȞȱä  ĀûîǠøøȶǲȱä ǦɆȱäȀǪøøȅɍä 
ǦɅǠȶǵĀ ìĀǼǶȱä ɄǪȱäĀ ìǼǶǩ ãìǠǤȵ ǦȞɆȥî āɀǪȆȶȱä æîäìɌȱ ǦȵǠȞȱä æǼɆǱ. 
âþ çǠøøɆȩɎǹɉä ǦɆøøȅǠȅɉä ǦøøȵǼǺȲȱ ȴøøǩ ǠȾȶøøȑ ǴǤøøȎǪȱ  ăäÞȂøøǱ ɍ àȂøøǲǪɅ ȸøøȵ ȻǾøøȽ ǦøøȵǼǺȱä  ĀǠøøȾǲȵäȀǣ ǦɆøøȅǠȅɉä ȰøøǮȵ ÛȤøøɆșɀǪȱä 

îǠȕâĀ Þäìɉä ȴȲȞǪȱäĀ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ  ĀȀȥäɀǶȱä  ĀȴɅȀȮǪȱä îǠȞȉĀ ȰȶȞȱä ùɀȅĀ ȰȮȊǩ  ăǠȒɅà ăäÞȂǱ ȸȵ ãìǠǤȶȱä ǦøɆȾɆǱɀǪȱä ǦɆȲɆȢøȊǪȱä 
ǦɆȵɀɆȱä. 
ùɀȅ Ȁȥɀǩ ȬȲǩ çǠɆȭɀȲȆȱä Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ǦȲȵǠȞȶȱä ÛæǼǵɀȶȱä ȐȢǣ ȀȚȺȱä ȸȝ Ăà āɀǪøȆȵ ȸøǶȹ Āà ȴøȆȪȱä ĂǾøȱä ȰøȶȞȹ ȼøɆȥ 
ȥǼǱɀɆ ȴȅäɀȩ ǦȭȀǪȊȵ ǦɆȅǠȅà ȔǣȀǩ ȜɆȶǱ ôǠǤȒȱä Ʉȥ ǦȪɅȀȖȱä ɄǪȱä ǰȱǠȞȹ ýǼȪȹĀ ǠȾǣ ǠȺȲȶȝ ǴǤȎɆȱ ǠȺɅǼȱ ûɀȲȅ ȜȩɀǪȵ ȰøȮȱ 
Ǡȵ èǼǶɅ  ɄȥǦȵǼǺȱä äǾȽĀ ǼɆȦɅ êɀȑɀǣ Ʉȥ ǦȵǠȩâ çǠȞȩɀǪȱä ǦȭȀǪȊȶȱä üɀǵ ǦɆȦɆȭ ǾɆȦȺǩ ǦøɅáȀȱä  ĀǦøȶȾȶȱä ǦȖøȊȹɉäĀ ǦøɆȵɀɆȱä 

ǦȵǼǺȲȱ. 
âþ çäîìǠǤȵ êɎȍɋä ɂȲȝ ǦɅäîì ǦȵǠǩ þà ôǠǤȒȱä ùɀȅ äɀǤȞȲɅ  ăäîĀì  ăǠøɅîɀǶȵ Ʉøȥ ȨøɆȪǶǩ êɎøȍɋä ȀøɆɆȢǪȱäĀ ɄȥǠøȪǮȱä ɄȱǠøǪȱǠǣĀ 
þǚȥ ȱäǦȵǼǺ ùɀȅ ýǼȪǩ æǖȥǠȮȵ ǦȲǮȵɊȱ æïîǠǤȱä ȸɅǾȱä ùɀȅ äɀȪǤȖɅ ȴɆȪȱä çǠɆȭɀȲȆȱäĀ ɄǪȱä ǨȞȑĀ ȜɆǲȊǪȱ ȂɅȂȞǩĀ æȀȮȥ þà 
ȴɆøȪȱä  ĀçǠɆȭɀȲøøȆȱä ȴȝǼøǩ æɀøøȩ ȰøȶȞȱä ǦøøɆȩɎǹɉä ÛǦøɆȺȾȶȱäĀ ǠȾȺøøȎǶǩĀ Ǽøȑ ìǠøøȆȦȱä ǼøȩĀ ǨøøɅȀǱà ȴøȅäȀȵ æǖøøȥǠȮȶȱä ɂøȱĀɉä Ʉøøȥ 
ȀɅäȀǤȥ ýǠȝ 2014Û ĂȀǲɅĀ  ăǠɆȱǠǵ ȀȚȺȱä Ʉȥ çǠǶɆȉȀǪȱä ȰɆȺȱ æȂǝǠǲȱä ǦȵìǠȪȱä Ʉȥ ȀȾȉ ɀɆȹɀɅ ȸȵ äǾȽ ýǠȞȱä. 
 Āùɀȅ ǢȲȖɅ ȸȵ Ȱȭ ȔǣǠȑ ȸȵ ȸɆȲȵǠȞȱä  ɄȥǦȵǼǺȱä ȜȑĀ ǦȖǹ ǦɆȦɆșĀ Ȝȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ȔȖǺȱä ǦɆȦɆșɀȱä þɀȮǪȱ æȂȽǠǱ Ʉȥ 
1 ɀɆȱɀɅ 2014 ýɀȪɆȅĀ Ȱȭ ȔǣǠȑ îĀǠȊǪȱǠǣ Ȝȵ ùȀȊȶȱä ÛȼɆȲȝ ȴɆȪǪȱ þǠȮȶȱä ǢȅǠȺȶȱä ȴȾȱ  Ʉøȥéíɀøȶȹ ǦøȱǠȶȞȱä ÛǼøɅǼǲȱä 

ùɀȅĀ ǴǤȎɅ ɍɀǞȆȵ ȸȝ æîäìɋä ǦȖȊȺȱä çäîǠɆǺȲȱ ǦɆȺȾȶȱä çǠøȞȲȖǪȱäĀ  Ʉøȥ ȼøȆȦȺǣ ǠȽìǼøǶɅ ùɀøȅ ɄøǪȱäȻǾøȽ  Ā ǦøȖǺȱääǾøȽ 
ùɀȅ ȴȾȞǲȊɅ ɂȲȝ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ òȀȦȱä ǦǵǠǪȶȱä ǦɆȶȺǪȱ ǦȪȆǪȵ Ȝȵ ùäǼøȽɉä çǠøǵɀȶȖȱäĀ ÛǦøɆȺȾȶȱä îɀȞøȊȱäĀ ȀǺȦȱǠøǣ ȸøȵ 
ȴȾȹɀȭ äÞȂǱ ȸȵ ȻǾȽ ǦȶȚȺȶȱä Ǡȶȵ ȜǲȊɅ ýäȂǪȱä ȔǣǠȒȱä ǦȶȽǠȆȶȱäĀ Ʉȥ ȰɆȮȊǩ ȰǤȪǪȆȵ ǦȶȚȺȶȱä. 



 

 

ȀȊȝ ǬȱǠǮȱä :ȜȲȖǪȱä  ɄȱâȰǤȪǪȆȶȱä 
Ʉȥ ȸɆǵ ȼȹà ȸȵ Ȥȅǘȶȱä þà ìǠȆȦȱä Ǽȩ èǼøǵ Ȱøǹäì ǦøȵǼǺȱä ǼøȪȲȥ ȴøǩ æìǠȦǪøȅɍä ȸøȵ ðĀîì ǦøȶȾȵ  ĀɄøǪȱä ȸøȮȶɅ çɍǠøȭɀȱ 
íǠøøȦȹâ þɀȹǠøøȪȱä ÛǦøøȵɀȮǶȱäĀ Þäɀøøȅ Ʉøøȥ ǠɆȱäȀǪøøȅà àĀ ǠøøɆȱĀì æìǠȦǪøøȅɍä ȸøøȮȶɅĀ ǠøøȾȺȵ  ăǠøøȒɅàȴøøȲȞǩ ȱäȜɆøøȑäɀȶ  ĀȱäçǠɅǼøøǶǪ  ĀȱäǼøøǝäɀȦ 
ȱäǦȭȀǪȊȶ üɎǹ ȸȵ üìǠǤǩ çäȀǤǺȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ. 

üɎøøǹ ɉäøøȺǭɄ ȀøøȊȝ  ăäȀȾøøȉ ǦɆøøȑǠȶȱä ǨȭîǠøøȊǩ ǦøøȵǼǺȱä ǠȾǪøøȎȩ ɂøøȲȝ ǼɆȞøøȎȱä ɄȱĀǼøøȱä ȬȱǾøøȭĀ Ʉøøȥ ȰǹäǼøøȱä ȸøøȵ ȰøøǱà æǼȝǠøøȆȵ 
çǠȶȚȺȶȱä āȀǹɉä  ɄȥçǠɅǼǶǪȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ȸǶȹĀ ǼȪǪȞȹ ȹàȼ ȸȵ üɎǹ îäȀȶǪȅɍä Ʉȥ üìǠǤǩ çäȀǤǺȱä ǦɆǣǠǲɅɋä ǠȾȺȵ 
ǦɆǤȲȆȱäĀ  ăɎȒȥ ȸȝ çäîìǠǤȶȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ  ăǠȞȵĀ ǠȺȺȮȶɅ ǦǶȥǠȮȵ äǾȽ ǼɅǼȾǪȱä ɄȶȱǠȞȱä ûȀǪȊȶȱä. 
ǼȪȱ ǨȞȖȩ ǦȵǼǺȱä Ǡȕɀȉ ɎɅɀȕ ǾȺȵ îĀǼȍ ǦȖǹ êɎȍɋä 2013-2018 Ʉȥ ɀɆȱɀɅ ȸȵ ýǠȞȱä ɄȑǠȶȱä ǼȩĀ ïȀǣà ȄɆǝȀøȱä 

ÛĂǾɆȦȺǪȱä ȰȮɅǠȵ ÛɀȱĀȂɆǣ ôǠǤȒȲȱ Ʉȥ ìǼȞȱä ȀɆǹɉä ȸȵ îǠǤǹà ûîǠȶǲȱäCustoms NEWS: 
 "þà ǦȵǼǺȱä ǦȞɅȀȅ ǦǣǠǲǪȅɍä  ĀǦɆȭǾȱä  ĀǦȦɆȮǪȶȱä Ȝȵ ȰǤȪǪȆȶȱä üɀǶǪǩ ǦȝȀȆǣ ǴǤȎǪȱ ÛǠȹȀȑǠǵ ǠȶȺɆǣĀ ɍ üäȂɅ ûǠȺȽ ȀøɆǮȮȱä 
ȸȵ ȰȶȞȱä úǠȊȱä ɄøȢǤȺɅ ýǠøɆȪȱä ȼøǣ Ʉøȥ îǠøȕâ ȀɆøȒǶǪȱä ȲȱȴɅǼøȪǪ ɂøȲȝ æǼøȺǱà êɎøȍɋä Ʉøȥ1 ÛɀøɆȱɀɅ äǾøȽĀ ɀøȽ Ǩøȩɀȱä ȔøȊȺȱä 

ɄȅǠȶǶȱä Ʉȥ ǦȵǼǺȱä... ùɀȅĀ ȀȶǪȆǩ ǦȵǼǺȱä  ɄȥǦȾǱäɀȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ÛçǠɅǼǶǪȱä Þäɀȅ ȸȵ ǦɆǵǠȺȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ Ʉȥ 
ȀȾȉɉä ǦȲǤȪȶȱä  ĀȰȚɆȅ ȰȶȞȱä ìǠǲȱä ȀɆȮȦǪȱäĀ ɄȭǾȱä ǦɆȺȾȶȱäĀ ǠȹìäȀȥɉ  ĀȸɆȲȵǠȞȲȱ  ɄȥǦȵǼǺȱä ɀȽ îǼȎȵ êǠǲȺȱä ǠȺȱ ." 

  



 

 ȨǶȲȵ)3( 

Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ȸȝ 

ǾɆȦȺǩ çǠȅǠɆȆȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ 

æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȱ ĂäɀǱĀîà 

ðîǠȵ 2010 - ȀǤȶȆɅì 2013 
 

 

ǾɆȦȺǩ öĀȀȊȵ "ǦȽäȂȺȱä Ǽȩ ǠȹǼǵɀǩ" 

ɀǶȹ ǦȥǠȪǭ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ 

  



 

ĂɀǪǶȶȱä 
 ăɍĀà :ǦɆȦȲǺȱä  ĀǦȵǼȪȵ. 
 ăǠɆȹǠǭ :ǦǣǠǲǪȅä ûîǠȶǲȲȱ. 
 ăǠǮȱǠǭ :öĀȀȊȵ ȀɅɀȖǪȱä. 
 ăǠȞǣäî :ȸȵ ȸɅà àǼǣ - çäɀȖǺȱä ɂȱĀɉä. 
 ăǠȆȵǠǹ :ǦɆȶȽà ìɀǱĀ îǠȕâ ɄȹɀȹǠȩ ȴǝɎȵ. 
 ăǠȅìǠȅ :îìǠȎȶȱä ɄǪȱä ȴǩ ǠȾȵäǼǺǪȅä ðǠȅǖȭ  ȰȶȞȲȱ- ȰȒȥà çǠȅîǠȶȶȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
 ăǠȞǣǠȅ :ȜɆȩɀǩ çǠɆȩǠȦǩä ÞǠȊȹâĀ çǠȦȱǠǶǩ ǦȽäȂȺȲȱ Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä. 
 ăǠȺȵǠǭ :ȤɆȭ ȴǩ ȜȑĀ äǾȽ êäȀǪȩɍä Ȝȑɀȵ ǾɆȦȺǪȱä. 
 ăǠȞȅǠǩ :Ȍȹ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä. 
 ăäȀȉǠȝ :ȐȞǣ ǴȵɎȵ ǾɆȦȺǪȱä. 

ȀȊȝ ĂìǠǶȱä :ìɀȺǣ æǼɅǼǱ. 
ȀȊȝ ɄȹǠǮȱä :çǠɆȞȶǲȱä ɄǪȱä ȜȩĀ ǠȾȞȵ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȲȱ ǠȵĀ ȼȲǮȶǩ. 
ȀȊȝ ǬȱǠǮȱä :ǰǝǠǪȺȱä. 
ȀȊȝ ȜǣäȀȱä :äíǠȵ ÝǠȺȶȲȞǩ ðĀîǼȱä æìǠȦǪȆȶȱä. 
ȀȊȝ ȄȵǠǺȱä :ȸɅà ȸǶȹ ǦǱǠǶǣ  ɄȱâȀɅɀȖǩ  ĀÝêɎȍâ 
ȀȊȝ ðìǠȆȱä :çǠɅǼǶǪȱä. 
ȀȊȝ ȜǣǠȆȱä :çǠȞȩɀǪȱä ýǠȞȱ 2014. 
 ȸȵǠǮȱäȀȊȝ :çǠǱǠǪȺǪȅɍä  ĀȌǺȲȶȱä. 

  



 

 ăɍĀà :ǦɆȦȲǺȱä 
þâ ûîǠȶǱ ɉä î ĀĂäɀǱ ǠȾȲǮȵ ȰǮȵ Ăà ûîǠȶǱ  ɄȥȴȱǠȞȱä ûîǼǩ þà çɍǠǵ ìǠȆȦȱä  ĀîɀȎȩ  ĀȰȊȥ ǦȽäȂȺȱä  ɄȥȰøȶȞȱä ɄøȭȀȶǲȱä 
Þäɀȅ ȸɆȲȵǠȞȲȱ Āà ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǠȾȞȵ ɄȽ ǦɆȒȩ ǦɆȆɆǝî ȸȵ ǠɅǠȒȩ ûîǠȶǲȱä ǦȵǠȾȱä ɄǪȱä ǢǲɅ þà ȀȚȺǩ ǠøȾȱ Ăà ǦøɆȲȶȝ ȸɆøȆǶǪȱ 
ȀɅɀȖǩĀ æîäìɋä  ɄȥûîǠȶǲȱä. 
Ʉȥ Ǩȩɀȱä ɄǪȱä ɅɀȶȺ ȼɆȥ ȴǲǵ æîǠøǲǪȱä  ĀçɎȵǠøȞȶȱä  ĀçǠȪȦøȎȱä ǦøɅîǠǲǪȱä ǢøǲɅ ĂïäɀǪȱǠøǣ þà ȴǪøɅ ȂøɅȂȞǩ ǦøȽäȂȺȱä ȌøǺɅ ǠøȶɆȥ 
ǦɆȲȶȝ æîǠǲǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä  ĀȬȱí ȜɅȀȆǪȱ ǦȭȀǵ îĀȀøȵ ȜǝǠøȒǤȱä Ȝøȵ ýǠøȮǵâ ǦøǣǠȩȀȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä ɂøȲȝ éäȀøȥɋä ɄøȭȀȶǲȱä ɎøȒȥ ȸøȝ 
ȸɆȆǶǩ çǠȵǼǺȱä ɄǪȱä ǠȾȵǼȪǩ ǦȱĀǼȱä. 
ȸǶȹ ǼȪǪȞȹ þà ǠȺǪȶȚȺȵ ɄȽ Ǣȝɍ ɄȆɆǝî Ʉȥ ȸɆȮȶǩ çǠȭȀøȊȱä  ɄøȥĂäɀøǱĀîà ɂøȲȝ ǦøȆȥǠȺȶȱä Ʉøȥ úɀøȆȱä ǦøɆȱĀǼȱä ȸøȵ üɎøǹ 
ïǠǲȹâ üǠȶȝɉä ǦȝȀȆǣ æÞǠȦȭĀ ÛǦɆȥǠȦȉĀ äǾȱ ȸǶȹ ûîǠȶǲȭ ȸȮȶɅ þà ȴȾȆȹ Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǞɆǣ üǠȶȝɉä Ʉȥ ìɎǤȱä. 
ÞäïâĀ ȻǾȽ ÛǦɆȦȲǺȱä ȥǚþ ǦȶȚȺȶȱä ǦøǱǠǶǣ ǦøȞǣǠǪȶȲȱ  ĀǬɅǼøǶǪȱä ǦøǤȭäɀȶȱ çǠøǤȲȖǪȵ ýɀøɆȱä äǾøȱ ǨøȵǠȩ ûîǠøȶǱ ĂäɀøǱĀîà ȸɆøȉǼǪǣ 
ǦøøɆȲȶȝ ǬɅǼøøǶǪȱä ɄøøȭȀȶǲȱä Ʉøøȥ ýǠøøȝ 2008 ɄøøǪȱäĀ  Ȃøøȭîç ɂøøȲȝ æîĀȀøøȑ Ȝøøȶǲȱä ȸɆøøǣ ȀøøȍǠȺȝ ȀɆøøȆɆǪȱä ǦøøǣǠȩȀȱäĀ ȸøøȵɉäĀ ɂøøȲȝĀ 
ûäȀȉâ öǠȖȪȱä òǠǺȱä Ʉȥ äǾȽ ȀɆɆȢǪȱä. 
ȸȶøøȒǩ ǾøøɆȦȺǩ ǦøøȖǹ ȀɅɀøøȖǪȱä ìäǼøøȝâ ǦøøɆȹǠȶǭ ȜɅîǠøøȊȵ ǩɄøøȖȢ ǦøøȥǠȭ ǢøøȹäɀǱ ǦøøɆȲȶȝ ǬɅǼøøǶǪȱä :çǠøøɆȲȶȞȱä ÛçäÞäȀøøǱɋäĀ ýǠøøȚȹĀ 

çäÞǠȎǵɋ æîǠǲǪȱä ÛǦɆǱîǠǺȱä ȂɅȂȞǩĀ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ȔɆȖǺǪȱäĀ ȴɆɆȪǩĀ ǰǝǠǪȺȱä ǢɅîǼǪȱäĀ ǬɅǼǶǪȱäĀ  ĀìäǼøȝâ  ĀȤøɆɆȮǩ ǦøǞɆǣ 
ȰȶȞȱäÛ êɎȍɋäĀ ÛɄȹɀȹǠȪȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ. 
Ʉȥ ÛǦɅäǼǤȱä ȴȱ ȸȶȒǪɅ öĀȀȊȵ ȀɅɀȖǪȱä ǵäȀȍ ăǦ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä ɍâ ȼȹà ýǠȩ ȔɆȲȆǪǣ ÞɀȒȱä ɂøȲȝ þà êǠøǲȹ ȀɅɀøȖǪȱä  ĀȼȞɅîǠøȊȵ 
ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ ǼȾǱ ïäɀȵ ȸȵ ǬɆǵ ÞǠȺǣ çäîǼȩ ȸɆȦșɀȶȱä æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȺȾȶȱä ȴȾȱ. 
þǠȭĀ ȰøȊȦȱä  ɄøȥýǠøȶǪȽɍä ȀøȎȺȞȱǠǣ ĂȀøȊǤȱä ȸøȵ åɀøɆȞȱä ǦɆøȅǠȅɉä  ɄøȥĂà ȸøȵ çɍĀǠøǶȵ êɎøȍɋä ǦȪǣǠøȆȱä ɄøǪȱä çìà  Ʉøȱâ
ǾɆȦȺǩ "ǠɆȅɀȱ "- ɀȽĀ ýǠȚȹ  ɄȱâǦǤȅɀǶȱ  ĀǦȺȮɆȵ çǠɆȲȶȞȱä æîǠǲǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä ǦȞǣîɉä ǦɆȅǠȅɉä :ìäȀɆǪȅɍä ȀɅǼȎǪȱäĀ êǠȶȆȱäĀ 
Ǩȩǘȶȱä ǨɅȂȹäȀǪȱäĀ  ɄȥȴɆȲȩâ  ǦȱĀìĂäɀǱĀîà ǼȩĀ ȴǩ ȜȑĀ äǾȽ êɎȍɋä ȂɆǵ ǾøɆȦȺǪȱä Ʉøȥ ȀøǹäĀà çǠȺɆȞøȆǪȱä  ĀçȀøǤǪȝä æȂøȦȩ 
ǦɆȝɀȹ  ɄȱâýǠȵɉä Ʉȥ æîäìâ çǠɆȲȶȝ ûîǠȶǲȱä . 
ɍ ǼǱɀɅ Ăà æîǠȉâ  ɄȱâǠȵ äíâ þǠȭ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä Ǽȩ ȴǩ úȀȖǪȱä ȼȱ ǦǵäȀȍ Ʉȥ Ăà ǦȚǶȱ ȜȵĀ Ȭøȱí ȸøȵĀ Ǵøȑäɀȱä  ĀɄøȲǲȱä 
þà ûîǠȶǲȱä çȂȭî ɂȲȝ ÞǠȊȹâ ȀɅɀȖǩĀ ȸɆȆǶǩĀ çǠɆȲȶȞȱä ǦɆǣǠȩȀȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä  ĀǠȾǩǠȖȲȅ. 
þà ýǼȪǪȱä ȀøǮȭɉä  ăäïĀȀøǣ Ʉøȥ ǦøȹĀɇä æȀøɆǹɉä ȸøȶȮɅ  ɄøȥîäȀøȩ æìǠøȝâ ǦøȲȮɆȾȱä ĂǾøȱä ǼøȶǪȝä Ʉøȥ ýǠøȝ 2002Û  ĀĂǾøȱä ȜøȅĀ ȸøȵ 
úǠȖȹ çǠɆǵɎȍ æîäìâ ȈɆǪȦǪȱä ɄȭȀȶǲȱä ȰȶȊɆȱ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲǹäǼȱä ȰȶȮǪȆɆȱ ȬȱǾǣ ȜȶǱ çäĀìà ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲǹäǼȱä /ǦɆǱîǠǺȱä. 
þà ǾøɆȦȺǩ öĀȀøȊȵ ȀɅɀøøȖǪȲȱ êɎøȍɋäĀ ɀøøȽ ǦøɆȲȶȝ ǦøøȲɅɀȕ ÛȰøǱɉä îĀȀøȶǣĀ ÛǨøøȩɀȱä ȴǪøɅ ȂøøɅȂȞǩ  ĀȰɅǼøȞǩ ùäǼøøȽɉä æìǼøǶȶȱä Ʉøøȥ 

ǦɅäǼǤȱä Ʉȥ ýǠȝ 2008 ȸȵ üɎǹ ǦȥǠȑâ ȜɅîǠȊȵ æǼɅǼǱ Ǡȶȵ āìà  ɄȱâæìǠɅï ȂɆȭȀǪȱä ɂȲȝ êɎȍɋä ȨȶȞǣĀ ȀǮȭà ÞǼǣ ȸȵ ýǠȝ 
2010. 



 

ǴøøȒǩä Ʉøøȥ ǦøøɅǠȾȹ Ȭøøȱí ýǠøøȞȱä ȼøøȹä Ǽøøǣɍ ȸøøȵ ȸɆȶøøȒǩ ǦøøȽäȂȺȱä ǠøøȽîǠǤǪȝǠǣ æǼøøǵäĀ ȸøøȵ æǼøøȶȝɉä ǦɆøøȆɆǝȀȱä ǦøøȅǠɆȆȱ êɎøøȍɋäÛ ɄøøȦȥ 
ȀǤȶȆɅì 2010Û ȴǩ ǾɆȦȺǩ ǴøȆȵ  Ā ÞǠøȎȪǪȅäǦøǣǠɆȹ ȸøȝ æîäìɋä ǦøȵǠȞȱä ûîǠøȶǲȲȱ )DNA (ùǼøȾǣ ôǠøȪǪȱä ȰøɆȲǶǩĀ āɀǪøȆȵ 
ǠȑȀȱä ȸɆǣ îǠǲǪȱä ȸɆȱɀǞøȆȶȱäĀ  ɄøȥûîǠøȶǲȱä  ĀȸɆȲȵǠøȞȱä ǠøȾǣ îɀøȾȶǲȱäĀ ɂøȲȝ úǠøȖȹ ȜøȅĀà ȸøȝ ǦøɆȦɆȭ æîäìâ îɀøȵɉä  Ʉøȥæîäìɋä 
ǦɆȭȀȶǲȱä  ĀþǠøȭ ìɀøȎȪȶȱä ȸøȵ ðǠøɆȪȱä ǼøɅǼǶǩ ĂɀǪøȆȶȱä ɄøȅǠȅɉä ǠøȑȀȱ ÞɎøȶȞȱä ȴɅǼøȪǩĀ æîɀøȍ ǦǶøȑäĀ ȸøȮȶɅ þà ýǼǺǪøȆǩ 
ǦȖȪȺȭ úɎȖȹä ȴɆɆȪǪȱ ȤɆȭ ȸȮȶɅ ǦɆȲȶȞȱ ǬɅǼǶǪȱä ɄȭȀȶǲȱä þà ýǼȪǪǩ. 
ȀȥĀ ǴȆȶȱä üĀɉä ǠȺȱ  ăɎɆȱì  ăäȀȉǠǤȵ ÞɄȊȲȱ ĂǾȱä ǠȺȭ ȸɆȾǤǪȊȵ ȼɆȥ ȰȞȦȱǠǣ :ɄȽĀ þà ȬȲǩ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɅǼøȱ ĂɀǪøȆȵ ȐȦǺȺøȵ 
 ĀɄȹǼǪȵ ȸȵ ǦȪǮȱä ȨȦǪȵ ȼɆȲȝ ȸȵ îǠǲǪȱä ÛȸɆȺȕäɀȶȱäĀ þàĀ ûǠȺȽ ȌȪȹ ȸɆȞȵ ȸȵ ǦȪǮȱä þǖȊǣ ǦȽäȂȹ æîäìâĀ ǠȺȲȶȝ  ɄȥûîǠȶǲȱä. 

çȀȾșàĀ ǰǝǠǪȺȱä þà 52 ĕȸȵ ìäȀȥà ǦȺɆȞȱä āȀǩ þà ûîǠøȶǲȱä ȴøȱ ǩȸøȮ  ȀɅǼøǱæ ÛǦøȪǮȱǠǣ Ā63 ĕǠøȾȹà ǨøȆɆȱ ÛǦøȱǠȞȥ Ā61 ĕþà 
ûîǠȶǱ ȀɆȡ ǦǮɅǼǵ Āà æîɀȖǪȵ ȀȾȚǩĀ ȐȞǣ ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ȸøǶȹ ɍ ǼøøȪǪȞȹ ȼøȹà ȸøøȵ ĂîĀȀøȒȱä ÞǠøøȖȝâ ȻǾøøȽ ǦøȖȪȹ îɀøøȎǩ ȀøɆǤȭ ǠøøȶɆȥ ȌøǺɅ þà ûîǠøøȶǲȱä ȀøøȪǪȦǩ  ɄøȱâǦøøȽäȂȺȱä ɀøȽ ȰøøȵǠȝ ȴøøȾȵ 
ǠȵǼȺȝ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä  ɄȱâþäǼȪȥ ǦȪǮȱä ǦȵǠȞȱä ȀǮȭä çäîäȀǤȵ êȀȊȱ Ʉȝäì Ɏȥ Ȁǹɍä Ʉȱä ĂìǘɅ ȴȾȺȵ ȰȮȥ. 
 ăǠøøɆȲǹäìÛ ǠȵǼøøȺȝ ȨøøȲȞǪɅ Ȁøøȵɉä ȸɆøøȆǶǪǣ æîäìɋä  ĀȀɅɀøøȖǪȱä ǼøøɅȂɅ îäȀøøȍɋä ȸøøȵ ǢøøȹǠǱ ȸɅǼøøȅǠȦȱä  ĀȀøøǝäĀì ìǠøøȆȦȱä ɄøøǪȱä ǨȲȮøøȊǩ 
ǴǤȎǪȱ çǠȮǤȉ ǠɆȥǠȵ ǦȶȚȺȵ ǨȵǼȞȹä ǠȾɅǼȱ ȴɆȪȱä  ĀåǠȡ ýäȀǪǵɍä ȀɆɅǠȞȶȲȱ  ĀçǠɆȭɀȲȆȱä üɀȶȞȶȱä ǠȾǣ. 
þà þɀȱɀǞøȆȶȱä Ȝøøȵ ȻǾøøȽ çǠȦøȎȱä  ăäîìǠøøȹ Ǡøøȵ Ǽøȩ  ɀȹĀǠøøȞǪɅþ Ʉøøȥ Ăà ȀøøɆɆȢǩ êȀøǪȪȵ  ĀɄȱǠøøǪȱǠǣ üɀøøȎǶȲȱĀ ɂøȲȝ ǰǝǠøøǪȹ ȸøøȵ ĂîĀȀøøȒȱä 

ǦǲȱǠȞȵ ȻǾȽ ǦɆȒȪȱä ýǠɆȪȱäĀ ȬȱǾǣ æɀȪǣ. 
âäí Ǡȵ ǠȹȀȚȹ  ɄȱâȀȵɉä ȸȵ îɀȚȺȵ ȴȝà  ĀàȰȶȉ þǚȥ ìɀǱĀ ìǠȆȦȱä Ʉȥ ûîǠȶǲȱä ȀǭǘɅ  ăäȀɆǭǖǩ  ăäȀȉǠǤȵ ɂȲȝ Þäìà æîǠǲǪȱä ÛǦɆǱîǠǺȱä 

ǼøøɅȂɅĀ ȤɆȱǠøøȮǪȱä ǦǤøøȆȺȱǠǣ ȸɆȵǼǺǪøøȆȶȲȱ Ǡøøȶȵ ĂìǘøøɅ  ɄøøȱâóǠøøȦǺȹä çäìäȀøøɅâ ǦøøȱĀǼȱä  ĀȰøøǮȶɅ ǼøøɅǼȾǩ ɂøøȲȝ ȸøøȵà ǦȲøøȆȲȅ ÛǼøøɅîɀǪȱä 
ȴȾȆɅĀ Ʉȥ þäǼȪȥ ÛǦɆȩäǼȎȶȱä ǴǤȎǪȱ Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ùǠȖȶȱä  ăǠȪǝǠȝ ýǠȵà ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä. 
æäíǠǶȶǣ ÛȬȱí ǦȥǠȑɋǠǣĀ  ɄȱâÞǠøȎȪǪȅɍä ĂǾøȱä þǠøȭ ÞȂøǱ ȸøȵ ǦøȵɀȚȺȶȱä Ǧȝɀøȑɀȶȱä ǨøȵǠȩ ûîǠøȶǲȱä  ĀæȀøȶȲȱ ɄøȱĀɉä Ȝøȑɀǣ 
ǦɅáȀȱä  ĀǦȱǠȅȀȱä ǦȍǠǺȱä ǠȾǣ ȰǤȪǪȆȶȲȱ ǦȆȅǘȶȭ ǦȺȶȒǪȵ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä  ĀȂȭȀǩ ȼɆȲȝ ȰȮȊǣ Ǩȥɍ ȀȚȺȲȱ. 

ǦɅáî 2020 

" ćȺȅùȀȞ  ăǠɆȱĀì ǠȹîǠǤǪȝǠǣ  ăǠǱíɀȶȹ ûîǠȶǲȲȱ ǦɆȱǠǮȶȱä". 

"ùɀȅ ýǼȪȹ æìǠɆȪȱä  ĀǦȵǼǺȱä ǦɆȱǠǮȶȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ĂîǠǲǪȱä ȱìɎǤǠȹ ȸȵ üɎǹ ǦȖȊȹɉä ɄǪȱä ýɀȪȹ ǠȾǣ ȸȶȑ úǠȖȹ ǠȺȲȶȝ". 

"ȦșɀȶȭɄ ûîǠȶǱ ùɀȅ þɀȮȹ ȸɅîɀǺȥ ǠȺȹà ȸɆȦșɀȵ ȸɆɆȵɀȶȝ þĀìǘɅ ȴȾȲȶȝ ǦɆȥȀǶǣ ǦɆȺȾȵĀ ǦɆȱǠȝ ȱǼȴȾɅ ǦȽäȂȹ  Āɍ äɀȹĀǠȾǪɅ 
Ȝȵ ìǠȆȦȱä". 

"ȸǶȹ ȀȾȚȺȅ ȜȶǪǲȶȲȱ ȜȶǪǲȶȱäĀ ĂîǠǲǪȱä ɄǱîǠǺȱä ǠȺȹà ǦȶȚȺȶȭ ǦȥȀǪǶȵ ȸȮȶɅ ȰȵǠȞǪȱä ǠȾȞȵ  ĀȜȩɀǩ  ĀǦȥȀȞȵ Ǡȵ ȴǪɅ 
ǠȾȲǹäǼǣ ȸȵ çäÞäȀǱâ êɀȑɀǣ ɄȽĀ âæîäì ǦȲȪǪȆȵ ȸȵ ǦɆǵǠȺȱä ǦɆȺȪǪȱä  ĀǦɆȺȦȱä ɂȞȆǩĀ ǦȵǼǺȱ ȸȕɀȱä." 

Ȁøøȵà Ȁøøǹà ɍ ȰøøȪɅ ǦøøɆȶȽà ǠȵǼøøȺȝ ȨøøȲȞǪɅ Ȁøøȵɉä ǣÞǼøøǤ ȰøøȶȞȱä Ʉøøȥ ǦøøȖǺȱä ǦȺȶøøȒǪȵ ǦøøȽäȂȺȱä ɀøøȽ þà ûîǠøøȶǱ ĂäɀøøǱĀîĀà ǨȭîǠøøȉ Ʉøøȥ 
ǦȺǲȲȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȶȚȺȶȱ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȽäȂȺȲȱ üĀɉ æȀȵ Ʉȥ ȀǣɀǪȭà 2010. 
ȻǾȽ ǦøǣȀǲǪȱä ǨǶȶøȅ ǠøȺȱ ǣùǠøȊǪȭǠ ÛǼøɅȂȶȱä üìǠøǤǩĀ çǠøȵɀȲȞȶȱä ȸøȝ ýǼøȪǪȱä ȰȭǠøȊȶȱäĀ ǦȭȀǪøȊȶȱä  Ȝøȵçäîäìâ ûîǠøȶǲȱä Ʉøȥ 
ȜɆȶǱ ÞǠǶȹà  Ā ȴȱǠȞȱäȨȶȞǪȱä Ʉȥ þɎȝâ ǠȉĀîà üǼȞȶȱä ȼǩäĀìàĀ ùȀȞǪȱäĀ ɂȲȝ æȀøǤǺȱä ǦǤøȆǪȮȶȱä ȸøȵ ȜɅîǠøȊȶȱä ǦøɆǤɅȀǲǪȱä ɄøǪȱä 
Ǩȶǩ  Ʉȥöɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä. 
 ăäȀȚȹĀ ȻǾȾȱ çäîǠǤǪȝɍä  ăǠȪȥĀĀ ȱÛúǠɆȆȲ ǴǤȍà  ăǠøɆȲǱ æîäìɌøȱ ǦøȵǠȞȱä ûîǠøȶǲȲȱ þà öɀøȑɀȵ ǦøȽäȂȺȱä Ǽøǣɍ ȸøȵ ȼøǪǲȱǠȞȵ ȸøȵ ǠøɅäĀï 
ǦȦȲǪǺȵ ɄǪȱäĀ ȸȶȒǪǩ ǦȞǱäȀȵ ȜɆȅɀǩĀ éíɀȶȺȱä ĂǼɆȲȪǪȱä úǠȖȺȱ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȭȀȶǲȱä. 



 

 ăǠɆȹǠǭ: ǦǣǠǲǪȅä ûîǠȶǲȱä 
 ăäÞǠȺǣ ɂȲȝ ȬȲǩ ǦɆȦȲǺȱä ǦȪǣǠȆȱä çȂȭî ǦǣǠǲǪȅä ûîǠȶǲȱä ɂȲȝ Ǡȵ ɄȲɅ: 
1. ȀɅȀȪǩ þà ǦȅîǠȶȵ çǠɆǵɎȎȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȭȀȶǲȱä ǦɆȲǹäǼȱä  /ǦɆǱîǠǺȱä ȸȮȶɅ ǠȾȱǠȶȮǪȅä ȜɆȅɀǩĀ ǠȾȩǠȖȹ 

ȸȵ üɎǹ çäÞäȀǱâ ǦɆǝǠȩĀ ĂȀǹà )çǠǵȀǪȪȵ ȰȶȞȲȱ.( 
2. êǠȶȆȱä ûîǠȶǲȲȱ þà þɀȮǩ ǦǤǵǠȍ ȀȮȥ öǼǤȵ ǠȶɆȥ ȌǺɅ çäĀìà ȰȶȞȱä  ĀúȀȖǪȱä æȀȽǠȚȱ ìǠȆȦȱä  ĀýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä 

ȸȵ ǦȾǱ ȀɆɆȢǪȱä ɄȥǠȪǮȱä ĂǾȱä ȔȲȆɅ ÞɀȒȱä ɂȲȝ ȴɆȪȱä ǦȭȀǪȊȶȱä ǢǱäɀȱä ɄȲǶǪȱä ǠȾǣ. 
3. ȰȶȞȱä éîǠǹ úǠȖȹ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ǠȾȆȦȹ ȸȵ üɎǹ ȨȲǹ çǠȭäȀȉ Ȝȵ öǠȖȪȱä ȜȵĀ òǠǺȱä çǠǞɆȾȱä ǦɆȵɀȮǶȱä 

āȀǹɉä ȜȶǪǲȶȱäĀ ɄȹǼȶȱä. 
ÛǠɆȹǠǭ ȴǩ íǠǺǩä ȸɅîäȀȩ ȸɆɆȆɆǝî: 
1. ȜȑĀ ǰȵǠȹȀǣ Ȱȶȝ ĂɀǪǶɅ ɂȲȝ ùäǼȽà æìǼǶȵ. 
2. éäîìâ ǼȺǣ "ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ "Ʉȥ ǦȖǺȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ûîǠȶǲȲȱ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ÞǠȦȑâ ȜǣǠȖȱä ɄȶȅȀȱä ǦȆȅǘȶȭ 

ȅɍȞǪǼǠȹìä ǦȡǠɆȎȱ ǾɆȦȺǩĀ ðǠɆȩĀ ǰǝǠǪȺȱä çäí ǦȲȎȱä ýɀȾȦȶǣ ǦȽäȂȺȱä  ĀǠȾȲȶȝ Ȱǹäì ûîǠȶǲȱä. 
ǼȞǣĀ èɎǭ çäɀȺȅ ȸȵ ȰȶȞȱä ȤǮȮȶȱä ȴǩ ȴȑ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çäɀȖǺȱä ǦȦȲǪǺȶȱä  ɄȱâǦɆȲȶȞȱä ȰȮȊǪȱ  ăǠǲȵǠȹȀǣ  ăɎȵǠȉ ǦǶȥǠȮȶȱ 
ìǠȆȦȱä ɄȥĀ ǦɅǠȾȹ ýǠȝ 2013 ȴǩ ǼɆǵɀǩ ùäǼȽɉä ǦȦȲǪǺȶȱä ȴɅǼȪǩĀ ȜɆȶǱ çäîìǠǤȶȱä  ăǠȞȵ ȴɅǼȪǪȱ öĀȀøȊȵ þäɀøȺȞǣ" :ǦøȽäȂȺȱä 
ǠȹǼǵɀǩ" - "ɀǶȹ ǦȥǠȪǭ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ." 
âþ óȀȢȱä ȸȵ äǾȽ þäɀȺȞȱä  ĀäǾȽ îǠȞȊȱä ɀȽ ȔɆȲȆǩ ÞɀȒȱä ɂȲȝ âȸɆȺǭ ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä ǦɆȅǠȅɉä ǴɆȑɀǪȱ þà ùǼȾȱä ȸȵ ǦȽäȂȺȱä 
þà þɀȮǩ îɀǶȵ ǼɆǵɀǪȱ æìäîɋä ǦɆȝǠȶǲȱä ûîǠøȶǲȲȱ Ȝøȵ ȴȾǝǠȭȀøȉ ȸøȵ ȜøȶǪǲȶȱä ĂîǠøǲǪȱä ɄǱîǠøǺȱä  ĀȜøȶǪǲȶȱä ɄȹǼøȶȱä ɄøȺǤǪȱ 
ýɀȾȦȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ ȰȶȞȱä ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâǦǤȡȀȱä ǦɅɀȪȱä ûîǠȶǲȲȱ þà þɀȮɅ ǠȾɅǼȱ ǦȥǠȪǭ ýɀȪǩ ɂȲȝ ãìǠǤȶȱä  ĀçǠɆȩɎǹɉä. 
þâ ýɀȾȦȵ ÛǦȽäȂȺȱä ǦȞɆǤȖǣ ÛüǠǶȱä ǠȾȹà ǦȢɆȍ ǦɆȶȱǠȝ ȰȶȞǩĀ Ʉȥ úǠȖȹ ɄȪȥà ȴȒǪȱ ȜȶǪǲȶȱä ĂîǠǲǪȱä ɄǱîǠǺȱä ȰȮȭ. 

 ăǠǮȱǠǭ: ȜȑĀ ȀɅɀȖǩĀ öĀȀȊȶȱä 
ȀȍǠȺȞȱä ɄǪȱä ýɀȪɅ ǠȾɆȲȝ öĀȀȊȶȱä ȸȮȶɅ ǠȾȎɆǺȲǩ ɂȲȝ ɀǶȺȱä ɄȱǠǪȱä: 
1. ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ æäìǖȭ ȬȅǠȶǪȲȱ ɄȥǠȪǮȱä Ȱǹäì éîǠǹĀ ǦȶȚȺȶȱä. 
2. ǼɆǵɀǩ ȸɆǤȝɎȱä ȸɆɆȲǹäǼȱä ȸɆɆǱîǠǺȱäĀ Ʉȥ ȰǶȱä  ĀǾɆȦȺǩ öĀȀȊȶȱä. 
3. ȂɅȂȞǩ çǠȭäȀȊȱä Ȝȵ çǠǞɆȾȱä ǦɆȵɀȮǶȱä āȀǹɉä öǠȖȪȱäĀ òǠǺȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ ɄȹǼȶȱä. 
4. ǦǱǠǶȱä  ɄȱâìɀǱĀ þǠȮȵ Ʉȶȅî ȸȮȶɅ ÞäȀǱâ üìǠǤǪȱä ȼǣ. 
5. ȨɆǤȖǩ ûîǠȶǲȱä ȰȒȥɉ çǠȅîǠȶȶȱä ǦɆȱĀǼȱä. 
6. ǰȵǠȹȀǣ ȀȶǪȆȵ ȸȵ çǠȺɆȆǶǪȱä. 



 

7. üɀǤȩ ûîǠȶǲȱä öǠȖȪȱäĀ òǠǺȱä ɂȲȝ Ǽǵ Þäɀȅ ǦǱîì ǦɅĀǠȆǪȵ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ȸȝ ȻǾȽ ǦȲȮȊȶȱä. 
8. ùäȀǪȝɍä þǖǣ ûǠȺȽ þǠȾǱĀ ìǠȆȦȲȱ þàĀ ǼȾǲȱä ǢǲɅ þà þɀȮɅ ǼǵäĀ  ĀûȀǪȊȵ ÞǠȒȪȲȱ ɂȲȝ ìǠȆȦȱä. 

ǼǝäɀȦȱä ǦȞȩɀǪȶȱä ȸȵ öĀȀȊȶȱä ɄȽ: 
1. þɀȲȵǠȝ ȴȾɅǼȱ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȺȾȶȱäĀ ǦǣɀȲȖȶȱä. 
2. ȸɆȲȵǠȞǪȵ Ȝȵ ûîǠȶǲȱä ȴȾɅǼȱ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȺȾȶȱäĀ ǦǣɀȲȖȶȱä. 
3. Ǽȝäɀȩ ǦǶȑäĀ ûɀȲȆȲȱ. 
4. ǼɅȂȵ ȸȵ ǦɆȥǠȦȊȱä ǦɆȆȅǘȶȱä. 
5. çäɀȺȩ ȰȒȥà ÷Ɏǣɋ ȸȝ ȜǝǠȩĀ ìǠȆȦȱä. 
6. óǠȦǺȹä ȤɆȱǠȮǪȱä. 
7. ȴɆȚȞǩ ȸɆȵǖǩ ǦȲȆȲȅ ǼɅîɀǪȱä. 
8. ȰɆȲȪǩ ȀȕǠǺȶȱä ɄǪȱä óȀȞǪɅ ǠȾȱ ȜȶǪǲȶȱä. 
9. æìǠɅï ǦȪǮȱä îɀȾȶǲȱä  ɄȥûîǠȶǲȱä. 
10. æìǠɅï ĂɀǪȆȵ üìǠǤǪȱä ĂîǠǲǪȱä ìɎǤȲȱ. 
11. ȸɆȆǶǩ æîɀȍ ĂäɀǱĀîĀà ǠɆȱĀì. 

ùäǼȽà öĀȀȊȶȱä æìǼǶȶȱä 
ȸȵ ǬɆǵ ÛùäǼȽɉä ȴǩ ȴɆȆȪǩ öĀȀȊȶȱä  ɄȱâȸɆǪȲǵȀȵ: 

ɄȱĀɉä ǦȲǵȀȶȱä :ȸȵ 2011-2013Û ȴǩ ȜȑĀ ǦȆȶǹ ùäǼȽà ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ: 
1. âÞǠȊȹ çǠɆȩǠȦǩä  ĀçǠȦȱǠǶǩ ǦȽäȂȺȲȱ Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä. 
2. æìɀȆȵ úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȲȱ)ǦȹĀǼȵ ûɀȲȆȱä ɄȦɆșɀȱä.( 
3. çǠȖȲȅ æìǼǶȵ æîäìɌȱ ǦɆȭȀȶǲȱä. 
4. æìǠɅï ǦɆȝɀǪȱä ǢɅîǼǪȱäĀ. 
5. ǾɆȦȺǩ öĀȀȊȶȱä ɄǤɅȀǲǪȱä ǦȽäȂȺȲȱ Ȝȵ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä. 

ǦøɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä :Ʉøȥ ǦøɅǠȾȹ ýǠøȝ 2013 ı  ĀǴɆøȑɀǪȱ þà üĀǼøǱ üǠøȶȝà öĀȀøȊȵ ȀɅɀøȖǪȱä  ĀǬɅǼøǶǪȱä ɀøȽ ǼȺǪøȆȵ Ʉøǵ ȀøɆȢǪɅ 
çäȀɆȢǪȶȱǠøøǣ ɄøøǪȱä îĀǼøøǩ ȼøøȱɀǵ ǬøøɆǵ ȴǪøøɅ øøȲɅǼȞǩȼ  ĀȼøøǶɆȪȺǩ  ăǠøøȪȥĀ ǦøøǱǠǶȲȱ ȸøøȵĀ äǾøøȽ ȨøøȲȖȺȶȱä ȴøøǩ ǦȥǠøøȑâ ȸɆøøȺǭä ȸøøȵ ùäǼøøȽɉä 
ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȄȮȞǪȱ ǼɅȂȶȱä ȸȵ ýǼȪǪȱä ïȀǶȶȱä ȴȾȥĀ ǼɅǼǱ ǼǶȲȱ ȻǾȾȱ æȀȽǠȚȱä: 
1. ȜȑĀ ýǠȚȹ ɄȺȕĀ ÷ɎǣɌȱ. 
2. ǦɆȥǠȦȊȱä ÛǦɆȆȅǘȶȱä ǾɆȦȺǩĀ þɀȹǠȩ üɀȍɀȱä  ɄȱâçǠȵɀȲȞȶȱä ǦȵǠȞȱä. 



 

 ăǠȞǣäî: ȸȵ ȸɅà àǼǤȹ - çäɀȖǺȱä ɂȱĀɉä 
çȂȮǩîä çäɀȖǺȱä ɂȱĀɉä ɂȲȝ: 
1. éäîìâ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ üĀǼǱ üǠȶȝà æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ɂȱâĀ öĀȀȊȵ ȀɅɀȖǩ ÛûîǠȶǲȱä ȰȞǱĀ äǾȽ 

ýɀȾȦȶȱä éĀìȂȶȱä ǦȽäȂȺȲȱ  ɄȥȰǣǠȪȵ ìǠȆȦȱä ùîǠȞǪȵ ȼɆȲȝ  ĀȰȮȊɅ ÞȂǱ ȸȵ ǦȢȱ ȰȵǠȞǪȱä Ʉȥ æîäìɋä 
ǦɆȭȀȶǲȱä. 
 ăǠɆȲǹäìÛ Ʉȥ ǦȩĀîà æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä þǠȭ ìǠȆȦȱä ǦȲȮȊȵ æȀɆǤȭ ǦȅɀȶȲȵ  ĀȸȮȱ ȴȱ úȀȖǪɅ ǠȾȱ Ǽǵä ǨȹǠȭ ǦȲȮȊȵ 
ǨȶȎɅ ǠȾȺȝ ȜɆȶǲȱä ǦǞǤǪǺȵ ɍ ǠȽȀȾȚɅ Ǽǵä  ɄȱâǴȖȆȱä ȸȵĀ üɎǹ çɎȵǠȞȶȱä ǦɆȵɀɆȱä ǨȹǠȭ ǦȲȮȊȶȱä ǦșɀǶȲȵ 
æîɀȎǣ æȀɆǤȭ  ĀȸȮȱ Ȱȶȝ ȜɆȶǲȱä ɂȲȝ ǠȾǤȺǲǩ Ǡȶȵ ǼćȞɅ ȰȮȉ Ȁǹà ȸȵ ȼǱĀà îɀȎȪȱä ɄǪȱä ǨȹǠȭ ɄȹǠȞǩ ǠȾȺȵ æîäìɋä 
ǦɆȭȀȶǲȱä ǠȵǼȺȝĀ ȴǩ â îìäǠȾǱ  ɄȥæǼȺǱà ȰȶȞȱä ǦɆȶȅȀȱä  ĀüɀǤȩ ǠȽìɀǱĀ  ĀúȀȖǪȱä ǠȾȱ  ĀǠȾǪȊȩǠȺȵ ǦȲȮȊȶȭ çȀȾș ȬȲǩ 
ǦȲȮȊȶȱä  ɄȱâȸȲȞȱä ǼȞǣ þà çǖǤǪǹä æȀǪȦȱ ǦȲɅɀȕ Ʉȥ ȰȚȱä. 
Ǽǣà ǼǺǪȅääý  ĀüĀäǼǩ çǠǶȲȖȎȵ ȰǮȵ æîǠǤȝ "úɎǹɉä"Û "ìǠȆȦȱä" Ā"ǦȽäȂȺȱä "ȸɆǣ ȸɆǤȝɎȱä ȸɆɆȲǹäǼȱä ÛȸɆɆǱîǠǺȱäĀ 
ȴȾȹɉ äɀȶȾȥ þà ǦǲȱǠȞȵ ȻǾȽ ǠɅǠȒȪȱä ǦɆȅǠȅà ȸɆȆǶǪȱ Þäìà æîǠǲǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä äĀȴȒȹ öǠȖȪȱä òǠǺȱä  ăǠȒɅàɂȲȝ ȸǪȵ 
ȬȲǩ ÛæȀɆȆȶȱä ǴǤȎɆȱ Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ùǠȖȶȱä  ăǠǤȝɍ  ăǠɆȆɆǝî  ăǠȮɅȀȉĀ  ăǠɆȅǠȅà Ʉȥ ȴɅǼȪǩ çǠǵȀǪȪȶȱä ȸɆȆǶǪȱ  ĀȀɅɀȖǩ ȰȶȞȱä. 
ȄȦȺǣĀ îǼȪȱä ȸȵ ǦɆȶȽà éäîìâ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä Ʉȥ öĀȀȊȵ ȀɅɀȖǪȱä þǠȭ ȸȵ ȴȾȶȱä  ăǠȒɅàâǦȥǠȑ ȬȲǩ çǠȶȲȮȱä ǴǤȎǪȱ 
ÞȂǱ ȸȵ ǦȢȱ  ĀǦȥǠȪǭ ȰǱî ûîǠȶǲȱä  Āȸȵ æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ȰȮȭ ǬɆǵ þà ǦɆȶȆǩ ÞǠɆȉɉä ǠȾǝǠȶȅǖǣ ȰȶȞɅ ɂȲȝ ïĀǠǲǩ 
ǦȖȪȹ ÞǠȦǹâ  ĀþäȀȮȹ ìɀǱĀ ǦȲȮȊȶȱä. 
ȴȱ ȸȮǩ ȻǾȽ ǦɆȲȶȞȱä ǦȲȾȅ ı ǼȪȱ úȀȢǪȅä Ȁȵɉä ìɀȾǲȵ ȀɆǤȭ æȀǣǠǮȵĀ  ĀȸȮȱ þɇä ȸǶȹ þĀîìǠȩ þà üɀȪȹ âȼȹ Ʉȥ ȀɅǠȺɅ 

2014 ǤǶȍàǨ çǠȶȲȭ ȰǮȵ "úɎǹɉä"Û "ìǠȆȦȱä" Ā"ǦȽäȂȺȱä "ȜȶȆǩ Ʉȥ ȜɆȶǱ ÞǠǶȹà æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱäÛ þàĀ 
öɀȑɀȶȱä ǴǤȍà îǠȊɅ ȼɆȱâ ȰȮȊǣ ɄȞɆǤȕ  ăǠǤɅȀȪǩ Ʉȥ ɄȥĀÛóĀȀȞȱä ǢɅîǼǪȱä  ĀçɍìǠǤǪȱä  ĀçɎȵǠȞǪȱä Ǡȵ ȸɆǣ ȸɆǤȝɎȱä 
ȸɆɆȲǹäǼȱä ȸɆɆǱîǠǺȱäĀ. 

2. ȀɆɆȢǩ ǦɅĀäï ǰȾȺȵ ȰȵǠȞǪȱä üǠȪǪȹɍäĀ ȸȵ Ȥȩɀȵ öǠȥǼȱä  ɄȱâȤȩɀȵ ɄȩǠǤǪȅä )Ȥȩɀȵ ȰȞȦȱä  ĀȄɆȱ ìî 
ȰȞȦȱä ȱäȶǼäȜȥ(Û ȨȲǹĀ ǰȵǠȹȀǣ çäȀɆȢǪȲȱ ȻìɀȪɅ ûîǠȶǲȱä. 
ȰȮȊǣ ÛýǠȝ ǨȹǠȭ ǦȖȪȹ úɎȖȹä ûîǠȶǲȱä ɄȽ öǠȥǼȱä  Āìî çǠȵǠȾǩɍä  ăǠȅǠȅà  ĀþǠȭ Ȥșɀȵ ûîǠȶǲȱä ɄȹǠȞɅ ȸȵ ôǠǤǵâ 
ǼɅǼȉ ȼȹɉ þǠȭ ȀȞȊɅ àȼȹ ǠȶȾȵ Ȱȶȝ ȸȵ ǼȾǱ ȸȱ ȀȞȊɅ ȼǣ Ǽǵà ȼȹɉ þǠȭ ûǠȺȽ îɀȎǩ ǼǝǠȅ ȼȹǖǣ  ăäÞȂǱ ȸȵ æîäìâ Āà 
ǦȶȚȺȵ ȀȪǪȦǩ  ɄȱâǦɆȥǠȦȊȱä. 
Ā îǠȉà ǼɅǼȞȱä ȸȵ ȸɆȲȵǠȞȱä Ʉȥ ûîǠȶǲȱä Ǡȵ ȸȮȶɅ ȼȦȍĀ ìĀìî ȰȞȦȱä ǦɆǤȲȆȱä æȀǹǠȆȱäĀ ɄǪȱä ǨȾǱĀ ȴȾȱ Ʉȥ Ȥȩäɀȵ 
æǼȝ ǠȶȲȭ äĀȀȭí ȴȾȹà ôǠǤȑ ûîǠȶǱ Āà ȸɆȲȵǠȝ Ʉȥ ûîǠȶǲȱä. 



 

ȸȵ ȰǱà ȄȮȝ äǾȽ ÛȜȑɀȱä þǠȭ ȸȵ ĂîĀȀȒȱä ǦǲȱǠȞȵ ǦȲȮȊȶȱä ȸȵ îɀȚȺȵ ȤȲǪǺȵ üǠȪǪȹɍäĀ ȸȵ Ȥȩɀȵ öǠȥǼȱä  Ʉȱâ
Ȥȩɀȵ ÛɄȩǠǤǪȅä ǨȹǠȭĀ æîìǠǤȶȱä ȀɆɆȢǪȱ äǾȽ Ȝȑɀȱä Ǽǣɍ  Āþà ǠȽìɀȪǩ ûîǠȶǲȱä. 

3. ȰȍäɀǪȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä  ĀȜɆȩɀǩ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǩ üɀǵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ Ȝȵ çǠɆȞȶǲȱä ǦȖǤǩȀȶȱä 
æîǠǲǪȱǠǣ ǦɆǱîǠǺȱä. 
ǨȹǠȭ æǼǵäĀ ȸȵ çäɀȖǺȱä ɂȱĀɉä ɄǪȱä  ćǺǩäçǾ üɀȍɀȲȱ  ɄȱâöǠȖȪȱä òǠǺȱä þĀǠȞǪȲȱ  ĀǦȭîǠȊȶȱä ýäȀǣâĀ çǠȩǠȦǩä 
ǦǣɀǪȮȵ ȴȾȞȵ îǼǲǩĀ æîǠȉɋä  Ʉȱâþà ûîǠȶǲȱä Ʉȥ ĂäɀǱĀîĀà ȔǤǩȀǩ ȰȞȦȱǠǣ Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä ǦȩɎȞǣ ǦȪɆǭĀ ǦȪǭĀ 
ǦȱìǠǤǪȵ ǬɆǵ þǠȭ ûǠȺȽ ǦǵǠȆȵ üìǠǤǪȱ Þäîɇä  ĀþǠȭ ȴǪɅ öǠȶǪȅɍä ȴȾǝäîɉ òɀȎǺǣ æìǠȝâ ǦȡǠɆȍ çäÞäȀǱɋä 
ǦɆȭȀȶǲȱä  ĀĂĀǠȮȊȱä  ĀêǠȒɅâ îɀȵɉä ǦȪȲȪȶȱä ǦǤȆȺȱǠǣ ȴȾȱ Ʉȥ ǦȵɀȚȺȶȱä ǦɆȭȀȶǲȱä  Āȸȵ çǠȝǠȖȪȱä ǦɆȺȞȶȱä  Ȱǹäì
ûîǠȶǲȱä. 
ɄȢǤȺɅ  ăǠȒɅàȀȭí  ăǠǭǼǵ  ăäïîǠǣ ȂȽ ȴȱǠȞȱä ĂîǠǲǪȱä  ɄȥĂäɀǱĀîà Ʉȥ ýǠȝ 2008  ĀɄȽ ȀǤǪȞǩ ǦǭìǠǶȱä ɄȱĀɉä ȸȵ ǠȾȝɀȹ 
ǦȶȭǠǶȵ Ǽǵà ȀȊȝ üɀǞȆȵ ûîǠȶǱ ǦȆȶǹĀ ȸɅȀȊȝĀ ȌȲǺȵ ɄȭȀȶǱ ǼȞǣ ȨɆȪǶǪȱä ɄȹɀȹǠȪȱä  ɄȥǦɆȒȩ Ȝȥì āĀǠȉî Ʉȥ 
îǠȖȵ ɀȮȅäîǠȭ. 
äǾȽ èǼǶȱä Ȱȶȝ ɂȲȝ èäǼǵà ǦȖȪȹ ÛüɀǶǩ ȼȹɉ  ĀæȀȶȲȱ ɄøȱĀɉä  ăǠøȺȲȝ ȰȮøȊǣĀ ëîǠøȍ ȴøǩ ȤøȊȭ Ǽøǵà ôǠøȪȹ ȤȞøȒȱä 
ǦɅɀȪȱä ǠȺɅǼȱ ǦȆȅǘȶȭ  ĀǼȩ ǨȾǱĀ ȬøȲǩ ǦøǭìǠǶȱä ǦǣȀøȑ ǦøɅɀȩ ǦɆȩäǼøȎȶȲȱ ǦøȵǠȞȱä ǦøȆȅǘȶȲȱ ýǠøȵà ÛîɀøȾȶǲȱä Ǡøȶȵ ǠøȹȀǤǱà 
ûîǠȶǲȭ þà ɄȪȲȹ æȀȚȹ ǦȎǵǠȥ ɂȲȝ ÛǠȺȆȦȹà Ǡȶȭ ǨȞȥì ûîǠȶǲȱä  ɄøȱâȼøǱɀǪȱä ɀøǶȹ ȸɆøȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀøȶǲȱä äɀøȲȶǶǪɆȱ 

 ĀäɀȲǤȪɅ ȴȾǤɆȎȹ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆȶȱä Ʉȥ ȨȲǹ ȰȭǠȊȶȱä  ĀɄȥ ǦɅǠȾȹ ùǠȖȶȱä Ʉȥ ǾɆȦȺǩ Ȱǵ ɄȲǤȪǪȆȵ ǠȾȱ. 
âþ îäȀȪȱä þɀȹǠȪǣ ǼɆǵɀǪȱ ýäȂǪȱɍä ȰȶȞȱäĀ ǠȞȵ ȀȥǠȒǩĀ ìɀȾǲȱä Ȁȵà ȠȱǠǣ ǦɆȶȽɉä ȼȹɉ æìǠȝ Ǡȵ ȴǪɅ ȌǶȥ ȰȭǠȊȵ ìǠȆȦȱä 

ȰøøȵǠȞǪȱäĀ ǠøøȾȞȵ ɂøøȲȝ ðǠøøȅà ĂìȀøøȥ  ĀȸøøȮȱ ȰøøǶȱ ǦȲȮøøȊȶȱä øøȵǠȶǩ ăǠ  ĀèäǼøøǵâ ȀøøɆɆȢǪȱä üɀȵǖøøȶȱä  ĀȰøøȵǠȞǪȲȱ Ȝøøȵ ǦȲȮøøȊȶȱä ȸøøȵ 
ȨȲȖȺȵ ɄȆȅǘȵ  Āȸȵ ȨȲȖȺȵ ǦȭîǠȊȵ ǦȥǠȭ ɉäùäȀȕ ǦɆȺȞȶȱä Ʉȥ ǦȲȮȊȶȱä  ĀɄȥ ǠȾȲǵ ǢǱĀ îĀǼȍ ȰǮȵ ȻǾȽ ýǠȮǵɉä. 

åǠǶȍǖȭ þǖȉ ǠȺȭ ȆȵȞǪǼ Ā ȸɅÛȸɆȞȺǪȪȵ ɂȲȝĀ ǦɅäîì ȼȹä ɍ Ǽǣ ȸȵ ýǠɆȪȱä ÞɄȊǣ Ǡȵ ȰǶȱ ǦȲȮȊȶȱä ýǠɆȪȱäĀ ȼǣ ǦȝȀȆǣ. 
ìǠȶǪȝɍǠǣ ɂȲȝ æìǠøȶȱä 10 ȸøȵ þɎøȝâ ǠøȉĀîà ÛǦøȱǼȞȶȱä Ʉøȝì öǠøȖȪȱä òǠøǺȱä  ɄøȱâȜøɆȩɀǩ çäȀȭǾøȵ ȴȽǠøȦǩ üɀøǵ ǦøȽäȂȺȱä 
ǦɆȥǠȦȊȱäĀ . ăäȀøȚȹĀ ǦøɆȦȲǺȲȱ ɄøǪȱä ȴøǩ ǠȾȦøȍĀ  ăǠȪǤøȆȵÛ ǢøǲɅ ǠøȺɆȲȝ ɍà ǖøǱǠȦȹ þǖøǣ æȀȭǾøȵ ȴȽǠøȦǪȱä ɂøȱĀɉä ǨøȞȩĀ ýɀøɅ 10 
ɀɅǠȵ ýǠȝ 2011 ǨȹǠȭ Ȝȵ ǦɆȞȶǱ ȸɆȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀȶǲȱä Ʉȥ ĂäɀǱĀîà  ĀǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâȬȲǩ æȀȭǾȶȱäÛ ȴǩ ȜɆȩɀǪȱä ɂȲȝ 
9 çäȀȭǾȵ āȀǹà  ăǠɆǲɅîǼǩ Ȝȵ çǠɆȞȶǱ ǦɆȆɆǝî Ʉȥ öǠȖȩ æîǠǲǪȱä ǦɆǱîǠǺȱä ìɎǤȱä Ʉȥ. 

 ăǠȆȵǠǹ :ǦɆȶȽà ìɀǱĀ îǠȕâ ɄȹɀȹǠȩ ȴǝɎȵ 
þâ ǼǱäɀǩ Ǽȝäɀȩ ǦǶȑäĀ ǦǤȅǠȺȵĀ ǼćȞɅ Ȁȵà ɄȅǠȅà Ăɉ ǦȱĀǠǶȵ ɄȒȶȲȱ  ăǠȵǼȩ Ʉȥ Ăà æîìǠǤȵ Āà ǦɆȲȶȝ ǦǶȥǠȮȶȱ ìǠȆȦȱä Ǡȶȭ 

ĂɀøǪǶɅ îɀǪøøȅì ǦøøɅîɀȾȶǱ ĂäɀøøǱĀîĀà ǦɆȩȀøøȊȱä ǼøøɅǼȞȱä ȸøøȵ ìäɀøøȶȱä ǦøȦȲǪǺȶȱä ɄøøǪȱä Ȁȥɀøøǩ ðǠøøȅɉä ȀɆɅǠøøȞȶȱ ûɀȲøøȆȱä Ʉøøȥ ǦøøȵǼǺȱä 
ǦɆȹǼȶȱä ȌȺǩ ɂȲȝ þà ǦǶȲȎȶȱä ǦȵǠȞȱä ǠȾȱ ǦɆȪǤȅɉä  ĀǢǲǩ ɂȲȝ ǦǶȲȎȶȱä ǦȍǠǺȱä Ʉȥ ǦȖȊȹà ɄȦșɀȵ ǦȵǼǺȱä ǦɆȹǼȶȱä. 



 

ɂøøȲȝ āɀǪøøøȆȶȱä ÛɄȱĀǼøøȱä ǨøøøȹǠȭ ǠøøȹìɎǣ  ăǠøøøȶǝäì ǦøøȥĀȀȞȵ éǠȵǼøøøȹɍǠǣ Ʉøøøȥ çǠøøɆȩǠȦǩɍä ǦøøøɆȱĀǼȱä þǖøøȊǣ ȻǾøøøȽ ǦɆøøȒȪȱä ɄøøøȥĀ ǠøøøȽîǠȕâ 
ɄȹɀȹǠȪȱäÛ ȸȵĀ ȴǭ þǚȥ ĂäɀǱĀîà ǨȩǼȍ ɂøȲȝ ǦøɆȩǠȦǩä þäǼøȲǤȱä ǦøɆȮɅȀȵɉä ǦøǶȥǠȮȶȱ ìǠøȆȦȱä ɄøǪȱä ǨøȞȩĀ Ʉøȥ ɎɅĀȂøȺȥ Ʉøȥ ýǠøȝ 
1996Û þɀȹǠøøøȪǣ ȴøøøȩî 17008 ȸøøøȵ 15 ȀǤȶǪǤøøøȅ 1998Û ǦøøøɆȩǠȦǩäĀ ȴøøøȵɉä æǼøøøǶǪȶȱä ǦøøøǶȥǠȮȶȱ ìǠøøøȆȦȱä ɄøøøǪȱä ǨøøøȞȩĀ Ʉøøøȥ 
ȬɆȆȮȶȱä Ʉȥ ýǠȝ 2003Û þɀȹǠȪǣ ȴȩî 18056 Ʉøȥ 14 ȀǤȶȥɀøȹ 2006 ýÛóäȀøȡɉĀ ȜøȺȵ öìîĀ ûɀȲøȆȱä ÛǼøȅǠȦȱä ȨøǤȖǩ 
ûîǠøøȶǲȱä ýǠøøȮǵɉä æîɀȭǾøøȶȱä ÛȻɎøøȝà ȬȱǾøøȭĀ þɀȹǠøøȪȱä 17060 Ʉøøȥ 23 ȀǤȶøøȆɅì 1998 "þɀȹǠøøȩ æÞǠøøȅâ üǠȶȞǪøøȅä ǦȖȲøøȆȱä 
ǦȵǠȞȱä )ìǠȆȦȱä"(  ĀȼǪǶǝɍ ǦɅǾɆȦȺǪȱä 30/003 Ʉȥ 23 ȀɅǠȺɅ 2003. 
ǦǤȆȺȱǠǣ ȸɆȹäɀȪȲȱ ǦɆȲǹäǼȱäÛȴǩ ȜȑĀ ȸɆȹäɀȩ  ĀǦǶǝɍ ǦɅǾɆȦȺǩ Ȝȑɀȱ çäìǼǶȵ öɀȺȶȶȱä  ĀîɀȚǶȶȱä ɂȲȝ Ȥșɀȵ ûȀøȶǲȱä ýǠøɆȪȱä 
ȼøøøøǣ ȸøøøøȵ üɎøøøøǹ ȼǪȖøøøøȊȹà  ĀȼøøøøȲȶȝ ùǼøøøøȾǣ ȜøøøøȺȵ Þɀøøøøȅ ûɀȲøøøøȆȱä ÞǠøøøøȺǭà ǦøøøøȅîǠȶȵ ȴȾǩǠøøøøǤǱäĀ )þɀȹǠøøøøȪȱä ȴøøøøȩî 204/2013 ȸøøøøȵ 
17/7/2013 ÛǠȾǪȪǣǠȅĀ þɀȹǠȪȱä ȴȩî 282/2002Û ĂǾȱä ȴȑ Ǡȵ ȨǤȅ.( 
ǠȶȭĀ Ȁȭí ÛȼɆȱǠȝ ȴǩ ȨɆǤȖǩ þɀȹǠȪȱä ȴȩî 18381 þǖȊǣ üɀȍɀȱä  ɄȱâçǠȵɀȲȞȶȱä ǦȵǠȞȱä Ʉȥ ýǠȝ 2008  ĀȬȱí  ăǠɆȞȅ ȂøɅȂȞǪȱ 

ǦɆȥǠȦȊȱä ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ǣȱǠîĀǼ Ăîäìɋä çǠǞɆȾȲȱ ǦøȵǠȞȱäÛ Þäɀøȅ ǨøȹǠȭ ǠȽȀɅǼøǩ ǦøȱĀǼȱä Āà ȀøɆȡ ÛȬøȱí þǠȶøȑĀ úɀøȪǶȱä ǦɆøȅǠȅɉä 
ìȀøøøȦȲȱ ȸøøøȵ üɀøøøȍɀȱä  ɄøøøȱâçǠøøøȵɀȲȞȶȱä, þà þɀȹǠøøøȪȱä ȴøøøȩî 18381  ĄɅýȂøøøȲ çǠøøøȾǲȱä ǦøøøȵǠȞȱä ǦøøøɆǤȲǩ çǠøøøǤȲȖǪȵ ǦøøøȺɆȞȵ ǠøøøȶɆȥ ȨøøøȲȞǪɅ 

çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ ɄǪȱä ǠȾȹɀȮȲǪȶɅ ǦȖǤǩȀȶȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱǠǣ ǠȾȞȵ. 
ɄȱǠǪȱǠǣĀ ǠȺȹǚȥ ȀǤǪȞȹ þà ǠȹǼȲǣ ǠȾɅǼȱ îǠȕɋä ɄȹɀȹǠȪȱä ǢȅǠȺȶȱä ǢǵǠȎȶȱä ǼȭǖǪȲȱ ȸȵ ÛȸɅǼȅǠȦȱä ôǠøȊȺȱäĀ ȀøɆȡ ɉäÛɄøȩɎǹ äíâ 
ÛȤȊȭ þɀȮǪȅ ȼȱ Ǣȩäɀȝ ȸɆȱɀǞȆȶȲȱ ȸɆɆȵɀȮǶȱä îǠǲǪȱäĀ ǦȵǠȝĀ îɀȾȶǲȱä. 

 ăǠȅìǠȅ: îìǠȎȶȱä ǦȵǼǺǪȆȶȱä ðǠȅǖȭ ȰȶȞȲȱ )ȰȒȥà çǠȅîǠȶȶȱä  ĀçǠȪɆǤȖǪȱä ǦɆȱĀǼȱä( 
ȴȡȀȱǠǣ ȸȵ þà ĂäɀǱĀîà ǼøȲǣ æȀɆȢøȍ ȸøȵ ǬøɆǵ ǦǵǠøȆȶȱä  ĀøȞǩǼìä þǠȮøȆȱä ɍâ þà ǠøȾǩǠȕǠǤǩîä ǦøɆȱĀǼȱä ǠȾǪȭîǠøȊȵĀ ɂøȲȝ ǼɆȞøȎȱä 
ɄȱĀǼȱä ǠȾȲȞǱ ȴȅȀǩ ǠȾȆȦȺȱ ǦɆȅǠɆȅ ǦɆǱîǠǹ ǼɅǼȉ åȀȪȱä ȸȵ ȜȶǪǲȶȱä ɄȱĀǼȱä ĂäɀǱĀîǖȥ ǦøȱĀì ɀøȒȝ Ʉøȥ ǦøȶȚȺȵ ûîǠøȶǲȱä 
ǦɆȶȱǠȞȱä  ĀȌǹɉǠǣ ɄøȾȥ ýɀøȪǩ ǦȭîǠøȊȶǣ ǦøȱǠȞȥ Ʉøȥ ǦøȺǲȲȱä ǦøɆȝȀȦȱä ǦøȽäȂȺȲȱ ȻǾøȽ ǦȭîǠøȊȶȱä ǦøȱǠȞȦȱä ɅäîìĀǪǠøȺ çǠɆøȍɀǪǣ ǦøȶȚȺȶȱä 
 ĀǠȾǩäĀìà  ĀǠȾǩäìǠȉîâ Ʉȥ äǾȽ þǖȊȱä ǠȹǼȉîà  ɄȱâîǠɆǪǹä ȰȒȥà çäĀìɉä èäǼǵɋ ȀɆɆȢǪȱä  ĀȀɅɀȖǪȱä ìɀȊȺȶȱä. 
ǼȩĀ ǨȞȑĀ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä æäìà æȂɆȶǪȵ  ĀɄȽ )þɎȝâ ǠøȉĀîà üǼøȞȶȱä (äǾøȽ þɎøȝɋä ȰȮøȊɅ ǰȵǠøȹȀǣ ɄøȲȶȝ ɄøȞȩäĀĀ 
ǦȡǠɆȎȱ çǠȅǠɆȅ ȀɅɀøȖǩ ǦøɆǲȾȺȵ ǠøȶɆȥ ȌøǺɅ ǠɅǠøȒȩ ǦøȽäȂȺȱä Ăà ȸøȵ ûîǠøȶǱ ȴȱǠøȞȱä ǦȥǠøȑɋǠǣ  ɄøȱâȻǾøȽ çäĀìɉä ûǠøȺȽ  ăǠøȒɅà
ȰɆȱì ǦɆȶȺǩ ǦȽäȂȺȱä  ĀǦȹĀǼȶȱä ǦɆǱíɀȶȺȱä )ùȀȊȱä úǠǮɆȵ(. 
ɂøøȲȝĀ ȼøøǱĀ òɀøøȎǺȱä ǠøøȹȂȭî ûîǠøøȶǲȭ ĂäɀøøǱĀîà ÞǠøøȺǭà ȜøøȑĀ  ĀȀɅɀøøȖǩ ȀɆɅǠøøȞȶȱä ǦøøɆȩɎǹɉä ɂøøȲȝ çǠɆøøȍɀǩ æìǠøøȶȱä æȀøøȉǠȞȱä ȸøøȵ 
þɎȝâ ǠȉĀîà üǼȞȶȱä )ǦȩɎȞȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä (ɄǪȱäĀ ȌȺǩ ɂȲȝ  ȼȹà"ɄȢǤȺɅ þà ȰȶȞǩ ûîǠȶǲȱä ɂȲȝ ȂɅȂȞǩ ǦøȩɎȝ ǦøǵɀǪȦȵ 
 ĀǦȥǠȦøøȉ  ĀǦøøǲǪȺȵ Ȝøøȵ öǠøøȖȪȱä òǠøøǺȱä  ĀɄøøȢǤȺɅ  ăǠøøȒɅàȜɆǲøøȊǩ çǠøøȝɀȶǲȵ ÞɎøøȶȞȱä ɂøøȲȝ üɀøøǤȩ ĂɀǪøøȆȵ ǢøøȅǠȺȵ ȸøøȵ ǦɆȱɀǞøøȆȶȱä 
 ĀǦǤȅǠǶȶȱä ȸȝ ǦȲȮȊȶȱä  ĀǼɅǼǶǩ  ĀǾɆȦȺǩ üɀȲǶȱä ǦɆȲȶȞȱä ǠȾȱ." 



 

Ǡȶȭ ǠȹǾǹà Ʉøȥ îǠøǤǪȝɍä æìǠøȵ 7 ȸøȵ ȄøȦȹ þɎøȝɋä "ȸøȵ ȀøȍǠȺȞȱä ǦøȆɆǝȀȱä ǰȵǠøȹȀǤȱ üǠøȞȥ ǦøȽäȂȺȲȱ ɀøȽ ìäǼøȝâ îäǼøȍâĀ üɀøǤȩĀ 
ýǠȚȹ ȰȵǠȉ ǦǤȩäȀȶȱ ûɀȲȆȱä ȸȶȒǪɅ ȰɆȍǠȦǩ ûɀȲȆȱä ȜȩɀǪȶȱä ȸȵ ǦȥǠȭ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ȰȮȊǣ ɄȲȶȝ  ąüǠǹĀ ȸøȵ óɀøȶȢȱä .
ɄȢǤȺɅĀ ȌȺȱä Ʉȥ ýǠȚȺȱä êɀȑɀǣ ɂȲȝ çäÞäȂǱ ɂȲȝ ýǼȝ ýäȂǪȱɍä ǦǱîǼȵ ǦȩǼǣ ȨȥäɀǪǪȱ Ȝȵ ǦǵäǼȥ ǦøȦȱǠǺȶȱä ǦøȵɀȝǼȵ ýǠøȮǵǖǣ 
ǦɅîäìâ ǦɆȹɀȹǠȩĀ çäí ǦȲȍ". 
ǦȥǠøøȑɋǠǣ  ɄøøȱâȬøøȱí  ĀɄøøȥ Þɀøøȑ æìǠøøȶȱä 8 ȸøøȵ þɎøøȝâ ǠøøȉĀîà üǼøøȞȶȱä )æîäìâ ìîäɀøøȶȱä ǦɅȀøøȊǤȱä) (ȴǪøøɅ ǢɅîǼøøǪȱä  ĀȀɆȥɀøøǩ çäîĀì 
ǦȍǠǹ ǦȽäȂȺȱǠǣ ȸɆȲȵǠȞȲȱ ǦȵǼǺȱǠǣ ǦȵǠȞȱä  ĀǼǝäɀȥ çǠȪɆǤȖǩ  ĀçǠȅîǠȶȵ ǦǶȥǠȮȵ ìǠȆȦȱä.( 

 ăǠȞǣǠȅ: ÞǠȊȹâ çǠȭäȀȉ  ĀçǠȦȱǠǶǩ ȸɆǣ ûîǠȶǲȱä  ĀöǠȖȪȱä òǠǺȱä ǦȪȲȞǪȵ öɀȑɀȶǣ ǦȽäȂȺȱä 
Ǽǣà öĀȀȊȵ ǦȽäȂȺȱä ȜɆȩɀǪǣ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǩ ǦȍǠǹ ǦȽäȂȺȱǠǣ  ĀǦɆȥǠȦȊȱä Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä ǨȹǠȭĀ ȻǾȽ æɀȖǺȱä ȀǮȭɉä  ăǠǵǠǲȹ   Ʉȥ
Ȱøøȭ çäɀøøȖǺȱä  ĀɄøøǪȱä ùɀøøȅ úȀøøȖǪɅ ǠøøȾȱ ȀøøɅȀȪǪȱä øøȎȦǪȱǠǣȰɆ  ăǠøøȪǵɍ  ĀǼøøȪȱ çȀøøǤǪȝä ȻǾøøȽ æɀøøȖǺȱä æȂøøȦȩ ûîǠøøȶǲȲȱ ǬøøɆǵ ǨøøȵǠȩ 
îɀǤȞȱǠǣ  ɄȱâǦȾǲȱä  Ȁǹɉäā )öǠȖȪȱä òǠǺȱä (ȼȾǱäɀǪȱ ȼȞȵ ǦȲȮȊȶȱä ȰȮȊǣ üǠȞȥ  ĀɄȶøȅî  ĀɄøȆȅǘȵ  ĀɄȱǠøǪȱǠǣ ǨøȹǠȭ ǦøǲɆǪȺȱä 
ɀȽ üɀǹǼȱä  ɄȥǦȲǵȀȵ æǼɅǼǱ ȸȵ þĀǠȞǪȱä  ĀȰȝǠȦǪȱä Ȝȵ ȬɅȀȊȱä. 
Ʉøøȥ ÛȜøøȩäɀȱä ȀøøǤȝ Ɏøøȭ ȸɆǤȹǠøøǲȱä ǢȞøøȍà çǠøøǤȪȞȱä - ȬøøȲǩ ɄøøǪȱä Ǽøøȩ ȴȾǪøøȞȺȵ ȸøøȵ ĂǼøøȎǪȱä ȻǾøøȾȱ Ǧøøȥɇä æȀøøȉǠǤȵ äǾøøȽ êäȀøøǪȩɍä 
 ĀǦȭîǠȊȶȱä ǨȹǠȭ ÞǠȦȑɋ ȜǣǠȖȱä ɄȶȅȀȱä ɂȲȝ ȻǾȽ ǦǤȡȀȱä ǦȦȎǣ ǦɆȶȅî  ĀǦɆǣǠǪȭ ȱȨɆȶȞǪ āɀǪȆȵ ýäȂǪȱɍä ǦȪǮȱäĀ ȸɆȥȀȖȲȱ. 
ȸȵ ȰǱà êǠǲȹ äǾȽ öĀȀȊȶȱä þǠȭ ɍ Ǽǣ ȸȵ ȜȑĀ ȐȞǣ çǠȑäȀǪȥɍä  ăǠȪǤȆȵ  ĀɄȽ: 

1. ǦȩɎȞȱä æǼɆǲȱä îäɀǶȱäĀ ɄǣǠǲɅɋä ȸɆǣ ûîǠȶǲȱä öǠȖȪȱäĀ òǠǺȱä - ǦȩɎȞȱä ɄǪȱä çïȂȞǩ ȸȵ ȰǤȩ æîäìɋä æǼɅǼǲȱä. 
2. äɍùäȀǪȝ þǖǣ þĀǠȞǪȱä ȸɆǣ ȸɆȝǠȖȪȱä ýǠȞȱä òǠǺȱäĀ ɀȽ æȂɆȭȀȱä ǦɆȅǠȅɉä æîäìɌȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ. 
3. ùäȀǪȝä ûîǠȶǲȱä ǾȺȵ ýǠȝ 2010 þà ȀɆȆɆǪȱä ɀȽ  ăǠȒɅàæǼǵäĀ ȸȵ ǠȾǩǠɅɀȱĀà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȵïɎȵ ǦǣǠȩȀȲȱ. 
4. ȸɆȪɆȱä þǖǣ ÛȀɆȆɆǪȱä þĀì ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ÛȸɆȵïɎǪȵ Ȁȵà ȀɆȡ üɀǤȪȵ. 
5. öǠȖȩ òǠǹ ǰȑǠȹ Ǡȶǣ ȼɆȥ ǦɅǠȦȮȱä üɀǤȪȱ ȼǤɆȎȹ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ȸȝ ȻǾȽ ǦȲȮȊȶȱä. 
6. öǠȖȪȱä òǠǺȱä ĂǾȱä Ʉȥ ȴȒǹ ìǠøɅìïä çǠøɆȲȶȞȱä ǦøɆȭȀȶǲȱä ȜɆøȅɀǩĀ üǠøȶȝɉä ǦøɅîǠǲǪȱä ȴȝǼøɅ  ĀȴøȆǶɅ ȼøǩÞǠȦȭ Ʉøȥ 

ȜɆȶǱ çɍǠǲȶȱä. 
7. ûîǠøøȶǱ øøȆȵȞǪǼæ ȱüɀøøǤȪȲ  ăǠøøȺȲȝ ȼøøǱĀà îɀøøȎȪȱä ǦøøɆȶɆȚȺǪȱä ǠøøȾǣ  ĀùäȀøøǪȝɍä ÛǠøøȾǣ  ǠȾɅǼøøȱĀæìäîɋä æìǠøøɆȪȱ æǼøøȺǱà ȀøøɆɆȢǪȱ 

Ȝȑɀȱä. 

 ăǠȺȵǠǭ: ȤɆȭ ȴǩ ȜȑĀ äǾȽ êäȀǪȩɍä Ȝȑɀȵ ǾɆȦȺǪȱä 
ȸȵ ǦɆǵǠȺȱä ÛǦɆȲȶȞȱä ȴǩ Ȭȱí ȸȵ üɎǹ ǦȡǠɆȍ ǦȱǠȅî æǼǵɀȵ ǠȾȲȅîà ȀɅǼȶȱä ýǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ   ɄȱâȰȭ çǠɆȞȶǲȱä  ĀçǠȆȅǘȶȱä 
çäí ǦȲȎȱäÛ ȴȾǩɀȝìĀ ýǠȶȒȹɎȱ Ʉȥ äǾȽ öĀȀȊȶȱä ȜɆȩɀǩĀ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǩ üɀǵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ. 
ǼȞǣ ÛȬȱí ȴǩ ǢɆǩȀǩ ÞǠȪȱ Ȝȵ çäîäìâ çǠɆȞȶǲȱä  ĀýǠȩ ȀɅǼȵ ȈɆǪȦǪȱä ɄȭȀȶǲȱä ȨøɅȀȥĀ ȰøȶȞȱä ǢǵǠøȎȶȱä ȼøȱ ǴɆøȑɀǪǣ  ĀêȀøȉ 

ùäǼøøøȽà ÛöĀȀøøøȊȶȱä  ĀǦøøøǣǠǱɋä ɂøøøȲȝ Ăà îǠøøøȆȦǪȅä þǠøøøȭĀ ȸøøøȵ ȴøøøȾȶȱä ȔɆȲøøøȆǩ ÞɀøøøȒȱä ɂøøøȲȝ ȼøøøȹà ǠȵǼøøøȺȝ Ǩøøøȝì ûîǠøøøȶǲȱä ȻǾøøøȾȱ 



 

ÛçǠɆȩǠȦǩɍä ǨȹǠȭ ǦȪɆȩì ýɎȝǚǣ öǠȖȪȱä òǠǺȱä þà ûäȀǪȉɍä Ʉȥ çǠȩǠȦǩɍä Ʉȝɀȕ  ăǠȵǠȶǩÛ Ăà þà úǠøȦǩɍä ȜøȩĀ ɄøȪǤɆȱ  ĀǾøȦȺɅ 
 Āþä Ɏȭ ȸɆȥȀȖȱä ȸȮȶɅ þà ǢȲȖɅ ȸȵ Ȁǹɇä ýäȂǪȱɍä Ǡȶǣ ȴǩ ȜɆȩɀǪȱä ȼɆȲȝ. 
ȬøøøȲǩ ǦøøøɆǲȾȺȶȱä þǠøøøȭ ùǼøøøȾȱä ǠøøøȾȺȵ ǼøøøȞǣ ȜøøøɆȩɀǪȱä Ȝøøøȵ Ȱøøøȭ ǦøøøȆȅǘȵ ɂøøøȲȝ ȻǼøøøǵ ȴøøøȾȥ  ĀǼøøøɅǼǶǩ  ĀíǠøøøǺǩä ȌǝǠøøøȎǺȱä ǦøøøȍǠǺȱä 

çǠǤȲȖǪȶȱäĀ ɄǪȱä ȸȮȶɅ æìǠȦǪȅɍä ǠȾȺȵ ÞǠȺǭà ȀɅɀȖǪȱä ǬøɆǵ ǼȝǠøȆɅ éɎøȞȱä ĂìȀøȦȱä  ăǠøȒɅàǠȵǼøȺȝ ȨøȲȞǪɅ Ȁøȵɉä ȴɆøɆȪǪǣ ǰǝǠøǪȺȱä 
ǠȺȹɉ ǠȹȀǤǪȝä þà ǦȪɆǭĀ ǦȵǠȝ æǼǵäĀ ȸȵ ǠȾȹǖȉ þà ȰȮȊǩ ǼɅȂȶȱä ȸȵ ȀȕǠǺȶȱä ÞǠȺǭà ǾɆȦȺǪȱä ǼɅȂǩĀ ȸȵ òȀȥ ȰȊȦȱä. 
Ʉȥ ȰǝäĀà ýǠȝ 2011Û ȴǩ üǠȅîâ æɀȝì  ɄȱâȀȊȝ ÛçǠɆȞȶǱ ȲȭǠȾ  ăɎøȎǪȵ æîǠøǲǪȱǠǣ ǦøɆǱîǠǺȱä  ĀǨøȵǠȩ ǦøɆȹǠȶǭ ȸøȵ çǠøɆȞȶǲȱä 
ɄǪȱä  ćȝìǨɆ ȜɆȩɀǪȱǠǣ ɂȲȝ æȀȭǾȶȱä Ʉȥ ȸɆǵ ȴȱ ǼǤɅ ȸɆȺǭä Ăà ýǠøȶǪȽä Þäɀøȅ üɀǤȪȱǠøǣ Āà ȐȥȀøȱä  Āìɀøȹ ȔɆȲøȆǩ ÞɀøȒȱä ɂøȲȝ ȼøȹà 
üɎǹ ȻǾȽ ÛǦɆȲȶȞȱä ǨǣȀȝà ȸɆȺǭä ȸȵ çǠɆȞȶǲȱä ɄǪȱä ȴȱ äɀȝǼɅ ǠȶȾǪǤȡî Ʉȥ ȜɆȩɀǪȱä  ĀǨȵǠȩ ȰȞȦȱǠǣ ȜɆȩɀǪȱǠǣ. 
ɂǪǵ þɇä - ȀɅǠȺɅ 2014 - ȰȶȞȱä îǠøǱ ȜøɆȩɀǪȱ ɄǩȀȭǾøȵ ÛāȀøǹà ÞǠøȺǣ ɂøȲȝ ǢøȲȕ ȸøȵ ȸɆøǪɆȞȶǱ  ĀȀɅǼøǲȱä ȀȭǾøȱǠǣ þà æȀȭǾøȵ 
ȴȽǠøȦǪȱä ɂøøȱĀɉä ǨøȞȩĀ Ȝøøȵ ǦøøɆȞȶǱ ȸɆøȎȲǺȵ ûîǠøøȶǱ ÛĂäɀøøǱĀîĀà ȬøȲǩ æîìǠøøǤȶȱä çȀøȾșà ǦøøǤȡî  ĀɄȞøøȅ ǴøȑäĀ ǾøøɆȦȺǪȲȱ ǨøøȹǠȭĀ 
ìäɀȶȱä  ĀôĀȀȊȱä æìîäɀȱä Ʉøȥ æȀȭǾøȵ ȴȽǠøȦǪȱä ɂøȱĀɉä ǨȢɆøȍ æîɀøȎǣ ǦȭȀǪøȊȵ ȸøȵ ȰøǤȩ ûîǠøȶǲȱä  ĀȸɆøȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀøȶǲȱä  Āȴøǩ 
ȜɆȩɀǪȱä ɂȲȝ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä æȀɆǹɉä Ȝȵ ǦȥȀȡ úäɀȅɉä æȀǶȱä ýɀɅ 13 ȀǤȶȆɅì ýǠȝ 2012. 
ȸøȵĀ üɎøøǹ æȀøøǤǺȱä  ɄøøȥȻǾøøȽ ǦøǣȀǲǪȱä îǼøøǲɅ æîǠøøȉɋä  Ʉøøȱâȼøøȹà ǢøǲɅ þà ȜøøȑɀɅ Ʉøøȥ îǠøøǤǪȝɍä äíâ Ǡøøȵ ȴøǩ êäȀøøǪȩä ȸøøȵ äǾøøȽ öɀøøȺȱä 

 çǠɆȩǠȦǩɍäɄȮȱ ǴǲȺɅ Ȁȵɉä Ǽǣɍ ȸȵ: 
ǦȪǮȱä ǦɆȩäǼȎȶȱäĀ ȸȵ ȌǺȊȱä ĂǾȱä ðàȀɅ ǦȆȅǘȶȱä. 

ǦȪǮȱä ǦɆȩäǼȎȶȱäĀ ȸȵ  áîȅÞǠ ȻǾȽ çǠɆȞȶǲȱä. 
ǦȪǮȱä ǦɆȩäǼȎȶȱäĀ ȴȆȪȲȱ ǬɆǵ ȴǪɅ ȐɅɀȦǩ öĀȀȊȶȱä ȼȱ ǾɆȦȺǪȲȱ. 

ɀȱ  ćȍȴȶ ȰȒȥà çǠȝĀȀȊȶȱä ɂȲȝ úɎȕɋä  ĀǨȹǠȭ æìǠɆȩ ǦȶȚȺȶȱä ȀɆȡ ǦȺȵǘȵ ȼøǣ ȸøȲȥ ǴǲȺøɅ  ăäǼøǣà äǾøȱ Ǽøǣɍ ȸøȵ ǼøɆȭǖǪȱä ɄøȲȝ 
ǦɆȩäǼȎȵ  ĀɄȹǠȦǩ ǦȆȅǘȶȱä  ĀǠȾǩìǠɆȩ èäǼǵɋ ȀɆɆȢǪȱä. 
ǨȹǠȭĀ æȀǝäǼȱä ɄǪȱä çìǠȩ ȴɆȲȆǩ  ĀǾɆȦȺǩ öĀȀȊȵ  "çäȀȭǾȵ ȴȽǠøȦǩ "ɄøȽ æîäìâ ȈɆøǪȦǪȱä ɄøȭȀȶǲȱä )ɄøǪȱä ɂȶøȆǩ þɇä "ȨɆȩǼøǩ 
çǠøøøɆȲȶȞȱä("  ĀȬøøøȲǩ ìɋääæî ǦȱɀǞøøøȆȵ ȸøøøȝ ÞäȀøøøǱâ  ĀǼøøøȍî ǦøøøǤȩäȀȵĀ ǾøøøɆȦȺǩ ǼøøøȝäɀȪȱä ǦøøøȶǝǠȪȱä ȸøøøȵ ȰøøøǤȩ ȸɆȦșɀøøøȶȱä ȸɆøøøȎȲǺȶȱäĀ 
ÛȸɆɆȭȀȶǲȱä ȴȽȀɆȡĀ ȸȵ ȸɆȦșɀȶȱä ȔǤǩȀȶȱä ȴȾȲȶȝ ôǠȊȺȱǠǣ ɄȭȀȶǲȱä. 

ȸȵ ǠȺǪǣȀǲǩ ȸǶȹ āȀȹ ȼȹà Ǽǣɍ ɂøȲȝ ǦøȾǲȱä æǾøȦȺȶȱä öĀȀøȊȶȲȱ ǢøǲɅ - Ǡøȶȭ ɀøȽ üǠøǶȱä ǠøȺȽ ı þà þɀøȮɅ ȴȾɅǼøȱ çǠɆǵɎøȍ 
æȀȉǠǤȵ ǦȖǤǩȀȵ ǦǣǠȩȀȱǠǣ ȬȲǩ çǠɆǵɎȎȱä ȰȾȆǩ ǦɆȲȶȝ ȰǹǼǪȱä ȜɅȀȆȱä Ʉȥ Ǩȩɀȱä ǢȅǠȺȶȱä Ʉȥ üǠǵ ìɀøǱĀ çǠøȡɎǣ Āà  Ʉøȥ
üǠǵ ȨɆȪǶǪȱä  ɄȥçǠȦȱǠǺȶȱä ǦȵɀȝȂȶȱä. 
æĀɎȝĀ ɂȲȝ ÛȬȱí ȼȹǚȥ ȸȵ ȸȆǶǪȆȶȱä þà þɀȮɅ ȀɅǼȵ öĀȀȊȶȱä  ăǠȒɅàȼȱ üǠȎǩä ȀȉǠǤȵ Ȝȵ æîäìɋä ÛǠɆȲȞȱä þĀì ǦǱǠǶȱä  Ʉȱâ
åǠȽǾøøȱä ȸøøȵ üɎøøǹ ÞǠȖøøȅĀ ȸɆɆȶøøȅî Ʉøøȥ ǦøøȶȚȺȶȱä äǾøøȽĀ ɄøøȖȞɅ  ăǠøøȹïĀ ȱȲçäîäȀøøȪ æǾøøǺǪȶȱä ȸȶøøȒɅĀ ǦøøɅȀǵ ùȀøøȎǪȱä ǦɅȀøøȆȱäĀ 
ǦɅîĀȀȒȱä ǼȩĀ ɂȪǪȱä Ɏȭ ȸȵ ȻǾȽ çǠǤȲȖǪȶȱä  Ʉȥæîäìâ ȈɆǪȦǪȱä ɄȭȀȶǲȱä ǪǤǭàĀǨ ȂɆȶǩ  ɄȥȨɆȪǶǩ ǰǝǠǪȺȱä æɀǱȀȶȱä ǠȾȺȵ. 



 

 ăǠȞȅǠǩ :Ȍȹ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä 
þâ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä üɀǵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ɀȽ ȌȺȱä ĂǾȱä ȼȡǠøȍ ȸɆȥȀøȖȱä  ĀɄøȖȝà ȜǣǠøȖȱä ɄȶøȅȀȱä  ĀȸȶøȒǪɅ ýǠøȮǵà ǦøȦȲǪǺȵ 
ȴǪøøɆȱ ȼøøȞɆȩɀǩ  ĀǾøøȺȵ ǦøøɅäǼǤȱä þǠøøȭ ùǼøøȾȱä ɀøøȽ ǢøøȺǲǩ çäîǠøøǤȝ ĂɀøøǪǶǩ ɂøøȲȝ ÛçǠøøɆȵɀȶȞȱä þàĀ þɀøøȮɅ ȌȺøøȱä åɀøøǪȮȶȱä  ăǠǶøøȑäĀ 
ȀȉǠǤȵĀ ýȂȲȵĀ ȥäíǚ Ǡȵ ǠȹǼȞǤǪȅä ȌǝǠøȎǺȱä æìǼøǶȶȱä ȰøȮȱ ȸøȵ ÛçǠøɆȞȶǲȱä ǠøȺȺȮȶɅ üɀøȪȱä þà ȜøɆȶǱ ȱäçäȀȭǾøȶ ǼȺǪøȆǩ ɂøȲȝ 
éíɀȶȹ ûȀǪȊȵ ȸȵ çǠȶȲȮȱä Ȝȵ çǠȶȆȱä æïîǠǤȱä ǦɆȱǠǪȱä: 
ǴǪȦǩ æȀȭǾȶȱä Ȝȵ æȀȪȦȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǣùäȀȕɉǠ æǼȩǠȞǪȶȱä ȴǭ ȴǪɅ ȴɆȆȪǩ ýǠȮǵɉä Ʉȥ Ǡȵ ùȀǪȞǩ ȼǣ  ĀȼȭîǼǩ ùäȀȕɉä  ɄȥúǠøȦǩɍä 
ȴǭ Ǡȶǣ ȨȦǪɅ ȼɆȲȝ þǠȥȀȖȱä ȼɆȲɅ Ǡȵ ýȂǪȲɅ ȸɆȥȀȖȱä ɂȲȝ ýǠɆȪȱä ȼǣ. 
àǼǤɅ ȴȆȪȱä üĀɉä ûäîìɋǠǣ ĂɀǪǶɅĀ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ùĀȀȚȱä ǦȞȩäɀȱä ɂøȲȝ óîɉä ɄøǪȱä ǠȽǼøȭǘǩ ùäȀøȕɉä ùǼøȾȱäĀ ɀøȽ ùäȀøȕɊȱ 
ÞǼǤȱä ȸȵ Ȥȩɀȵ ɄȞȩäĀ ùäȀǪȝɍäĀ ǣȴȾǤɆȎȺ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ȸȝ ȻǾøȽ ǦȲȮøȊȶȱä  ĀɄøȥ äǾøȽ ȴøȆȪȱä ùȀøǪȞǩ ûîǠøȶǲȱä ǦøɆȞȶǲȱäĀ 
ǦɆȺȞȶȱä  øøøøǣ: 
1. ǦøøɆȶȽɉä ǦȶøøȅǠǶȱä ǦøøǣîǠǶȶȱ ÛìǠøøȆȦȱä Þäɀøøȅ ǦǤøøȆȺȱǠǣ ȰɆøøȎǶǪȱ ýɀøøȅȀȱä ÛǦøøɆȭȀȶǲȱä ÞäìàĀ ȰøøȶȞȱä  ĀȰøøȵǠȞǪȱä Ȝøøȵ îǠøøǲǪȱä 

åǠǶȍàĀ þǖȊȱä. 
2. ǦɆȶȽà ǾøɆȦȺǩ æìǠøȶȱä 10 ȸøȵ þɎøȝâ ǠøȉĀîà ÛüǼøȞȶȱä ɄøǪȱäĀ Ʉøȍɀǩ ǣȜøɆȩɀǪ çäȀȭǾøȵ ȴȽǠøȦǩ ȜøȑĀĀ çǠȹĀǼøȵ ǼøȝäɀȪȱ 

ûɀȲȆȱä ɄǪȱä ȸȶȒǪǩ çǠǣɀȪȝ ǦɆȥǠȭ. 
3. âþ ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ÛǦɆȶȱǠȞȱä ȸȝ ȨøɅȀȕ ǦøȺǲȲȱä ǦøɆȝȀȦȱä ǦøȽäȂȺȲȱ ȰøȶȞǩ ɂøȲȝ ȜøȑĀ  ĀȀɅɀøȖǩ  ĀǦøɆȶȺǩ ǰȵäȀøǣ ǦøǶȥǠȮȶȱ 

ìǠȆȦȱä. 
4. âþ æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ ȨȦǪǩ ȜȶǪǲȶȱäĀ ĂîǠǲǪȱä Ȝȵ ȻǾȽ çǠȅǠɆȆȱä ǠȾȲȞǱĀ ȸȵ çǠɅɀȱĀɉä ǦɆȆȅǘȶȱä ȨɆøȆȺǪȱ 

ìɀȾǲȱä ȜȑĀĀ ǰȵäȀǣ ùǼȾǩ  ɄȱâÞǠȒȪȱä ɂȲȝ Ȱȭ ûɀȲȅ ȀɆȡ ɄȩɎǹà. 
5. âþ ÞǠȊȹâ  ĀȜɆȩɀǩ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä ɄȽ æäìà æǼɆȦȵ. 

ǼȞǣ ÛȬȱí ȨȦǪɅ þǠȥȀȖȱä ɂȲȝ ǦǪȅ ìɀȺǣ ìǼǶǩ Ǡȵ ýɀȪɅ ȼǣ ùäȀȕɉä  ăǠȞȵÛ  ĀǼȩ äɀȪȦǩä ɂȲȝ: 
1. ýǠɆȪȱä ǦȪɅȀȖǣ ǦȪȆȺȵ ȸȵ üɎǹ ýǠȚȹ ȴȶøȎȵ ǼøɅǼǶǪȱ  ĀǦøǲȱǠȞȶȱ Ȱøȭ ûɀȲøȅ ɂȥǠøȺǪɅ Ȝøȵ ǼøȝäɀȪȱä ǦøȶǝǠȪȱä  ĀĂǾøȱä Ǽøȩ 

ĂɀȖȺɅ ɂȲȝ çɍǠǵ ÛìǠȆȦȱä ɂȱâĀ üǾǣ āîǠȎȩ ǼȾǲȱä ÞǠȒȪȲȱ ɄȲȝ ȰǮȵ ȻǾȽ çǠɆȭɀȲȆȱä. 
2. ȜȑĀ ûîǠȶǲȱä ǦȹĀǼȵ ǼȝäɀȪȱ ûɀȲȆȱä çǠɆȩɎǹàĀ  ȰȶȞȱä)úǠǮɆȵ ùȀȊȱä(. 
3. þà ȀǱǠǪȱä Āà ȰǱî üǠȶȝɉä óäȀȞǪȅǠǣ Ăà þɀȹǠȩ Āà ǦȹĀǼȵ çǠɆȭɀȲȅ  ĀçǠɆȩɎǹà ǠȾȪǤȖɅ ȰȞȦȱǠǣ  Āâþ ȴȱ ȸȮɅ ȼøɅǼȱ 

ǼȶǪȞɅ  ĀǜȊȺɅ úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȲȱ ȼɅǼȱ. 
4. ȴɅǼȪǩ ìäǼȝâĀ ñîĀ Ȱȶȝ ǢɅîǼǩĀ  ĀçǠȵɀȲȞȵ ȨøȲȞǪǩ çäȀȭǾøȶǣ ȴȽǠøȦǪȱä ǦøȞȩɀȶȱä çǠȹĀǼøȵĀ Ǽøȝäɀȩ ûɀȲøȆȱä ) úǠøǮɆȵ

ùȀȊȱä (ȨɆȆȺǪȱǠǣ Ǡȵ ȸɆǣ ȸɆȥȀȖȱä. 
5. íǠøøøǺǩä çäɀøøøȖǺȱä ǦøøøȵïɎȱä Ȝøøøȑɀȱ ǾøøøɆȦȺǩĀ ǦøøøȖǺȱä ǦøøøɆǤɅȀǲǪȱä Ȝøøøȵ ǦøøøȶȚȺȵ ûîǠøøøȶǲȱä ÛǦøøøɆȶȱǠȞȱä ùǼøøøȾǣ ȰøøøȍɀǪȱä  Ʉøøøȱâ

ȌɆǺȊǩ ǼɅǼǶǩĀ çäÞäȀǱɋä ǦɆǶɆǶȎǪȱä ǦǲǩǠȺȱä ȸȵ ǦȖǺȱä ǦɆǤɅȀǲǪȱä. 
6. ȜȑĀ ǦȖǹ Ȱȶȝ ĂɀǪǶǩ ɂȲȝ üĀǼǱ ɄȺȵï ǦȖȊȹɊȱ ǦɆǤȲǪȱ ùäǼȽɉä æìǼǶȶȱä. 



 

Ʉȥ ÞȂǲȱä ÛȀɆǹɉä ýɀȪǩ ùäȀȕɉä þɎȝǚǣ ǠȾǩǠȵäȂǪȱäÛ ăǠȺɆǤȵ ǠȾǪɆȱɀǞȆȵ æȀȉǠǤȶȱä ìǼǶǩĀ ǼɆȝäɀȵ ǦɆǝǠȾȹ ȰȮȱ ýäȂǪȱä ȸȵ çǠȵäȂǪȱɍä 
ǦȵȀǤȶȱä. 
ɂȲȝ ȴȡȀȱä ȸȵ þà çǠȵäȂǪȱɍä Ǽȩ ȤȲǪǺǩ ȸȵ ǦɆȩǠȦǩä  ɄȱâÛāȀǹà ǠȾȹǚȥ  ăǠȅǠȅà ȀɆȊǩ  ɄȱâǦȪɆȪǵ þà: 
1. ýǠɆȩ æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ ǦȡǠɆȎǣ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä )úǠǮɆȵ ùȀȉ ȸɆȲȵǠȞȱä ûîǠȶǲȱǠǣ.( 
2. ýǠøøɆȩ æîäìɋä ǦøøȵǠȞȱä ûîǠøøȶǲȲȱ ÞȂøøǲȭ ȸøøȵ öĀȀøøȊȵ æìǠøøȝâ ÛǦøøȲȮɆȾȱä ȜøøȑĀ ýǠøøȮǵà ǦøøɆǣǠȩî æìǼøøǶȵ òɀøøȎǺǣ ǦøøȽäȂȺȱä 

ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦɆȆȅǘȶȱä. 
3. ȀǱǠǪȱä Āà ȰǱî üǠȶȝɉä ýȂǪȲɅ ǦȡǠɆȎǣ Āà ǦȞǱäȀȵ ǦȹĀǼȵ ûɀȲȆȱä ǦȍǠǺȱä ȼǣ üɎǹ æȀǪȥ æìǼǶȵ. 
4. Ɏøøȭ äɀøøȵɀȪɅ ȸɆȥȀøøȖȱä ȰɆȮøøȊǪǣ ǦøøȺǲȱ ǦȭȀǪøøȊȵ ȸøøȵ ȤȱǖøøǪǩ ȸɆøøȲǮȶȵ ȸɆøøȺǭä ȸøøȝ Ȱøøȭ ǦøøȆȅǘȵ þǠȶøøȒȱ ýäȂøøǪȱä  ȸɆǤȹǠøøǲȱä

éɎȝĀ çǠȵɀȲȞȶȱä æìîäɀȱä ǦɅȀȆǣ ǦȵǠǩ  ĀýɀȪǪȅ ȬȲǩ ǦȺǲȲȱä Ȝȑɀǣ ǦȖǹ Ȱȶȝ  ăǠȒɅàüɎǹ æȀǪȥ æìǼǶȵ  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ
ǢȹǠǱ Ȱȭ çäǼȾȞǩ ǾɆȦȺǪȱ Ā çɍǠǵ ȸȵ ȰȎɅ Ǡȵ. 

5. ýɀȪǪøȅ ǦøȺǲȲȱä ìäǼøȝǚǣ ȀøøɅȀȪǪȱä ǢøȆǵ ĂǾøȱä ùɀøøȅ úǠøȦǩɍä þɀøȮɅ Ǡøȵâ  ăǠɅȀȾøȉ Āà ȤøøȎȹ ĂɀȺøȅ ȴǪɆøȅĀ ǠȾȵäǼǺǪøøȅä 
ȴɆɆȪǪȱ ǾɆȦȺǩ æȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä. 

 ȀȉǠȝ ăä: ȐȞǣ ȌǝǠȎǹ Āà çǠȶȅ ǾɆȦȺǪȱä 
ìȀøøǲȶǣ ȜøøɆȩɀǪȱä ɂøøȲȝ ÛæȀȭǾøøȶȱä ȴøøǩ ȄɆøøȅǖǩ ǦøøȺǲȱ ǦȭȀǪøøȊȵ Ǡøøȶȭ ɀøøȽ ȨøøȦǪȵ ȼøøɆȲȝ ȴøøȅȀȱ ǦøøȖǹ Ȱøøȶȝ ùǼøøȾǣ ȨøøɆȪǶǩ ùäǼøøȽɉä 
æìǼǶȶȱä  ɄȥúǠȦǩɍä ǨȲȶȉĀ þǠǲȲȱä ǦȭȀǪȊȶȱä  ăǠȶǝäì ȄȦȹ òǠǺȉɉä ȸȵ ûîǠȶǲȱä )10 (ǬɆǵ þà ÞɍǘȽ ȸɆȭîǠȊȶȱä ȴȾȱ 
 ăäîĀì Ʉȥ üǠǲȵ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȭȀȶǲȱä  ĀǼȞɅäĀ ȸȵ ȸɆȱɀǞȆȶȱä ȸøȝ ǾøɆȦȺǩ öĀȀøȊȵ ǦøȽäȂȺȱä  ĀǼȝǠøȆɅ Ʉøȥ õǠøȦǶȱä ɂøȲȝ ǦøȪȲǵ ǦøȪǮȱä Ǡøȵ 
ȸɆǣ ùäȀȕɉä. 
ȸȵĀ ĂîĀȀȒȱä  ăǠȒɅàþà ȸɅǾȱä äɀøȺɆȝ Ʉøȥ ǦøȺǲȲȱä - Þäɀøȅ ȸøȝ ȨøɅȀȕ ûîǠøȶǲȱä Āà ȸøȝ ȨøɅȀȕ çǠøɆȞȶǲȱä ı   þɀøȮɅ þàȴȾɅǼøȱ 

çäȂɆȶȶȱä çǠȦȎȱäĀ ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȽäȂȺȱǠǣ  ĀäɀȞǪȶǪɅ  ăǠȒɅàȰǲȆǣ ȤɆȚȹ  ĀîǼȩ ȀɆǤȭ ȸȵ ýäȀǪǵɍä  ĀúɎǹɉäÛ þàĀ äɀȹɀȮɅ  ăɍǠǮȵ ȸȵ 
ǬɆǵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ɄȦȥ ÞǠȺǭà ǾɆȦȺǩ ÛöĀȀøȊȶȱä þǠøȭ ûǠøȺȽ ǦøȱǠǵ ǼøǵäĀ ȔøȪȥ ǬøɆǵ ǨøȵǠȩ ǦøɆȞȶǱ ȀøɆȢǪǣ ǠøȾȲǮȶȵ ÛȸɆøȞȶȱä 
 ĀþǠȭ äǾȽ åǠǤȅɉ æîȀǤȵ. 
ȴǪɅĀ ȸɆɆȞǪȱä Ʉȥ ǦȺǲȲȱä ǦȭȀǪȊȶȱä ȸȝ ȨɅȀȕ îäȀȩ ȸȵ æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ  ĀȀȊȺɅ îäȀȪȱä ȀǤȝ Ȝȩɀȶȱä ɄȹĀȀǪȮȱɋä ûîǠȶǲȲȱ 

ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâȬȱí ȥǚþ ȜɆȶǱ ȰǵäȀȶȱä ǦȪȲȞǪȶȱä öĀȀȊȶǣ ǦȽäȂȺȱä ýäȀǣâĀ çäȀȭǾȵ Ȝȵ öǠȖȪȱä òǠǺȱä ȀȊȺǩ ɂȲȝ úǠȖȹ ȜȅäĀ 
ɂȲȝ Ȝȩɀȵ ûîǠȶǲȱä ɄȹĀȀǪȮȱɍä  ĀïȀǤǩ Ʉȥ ǦȥǠǶȎȱä ǦȵǠȞȱä. 

ĂìǠǶȱä ȀȊȝ: ìɀȺǣ æǼɅǼǱ 
ɂȲȝ ȴȡȀȱä ȸȵ þà ǦȡǠɆȍ çäȀȭǾȶȱä æǼȺǪȆȵ  ɄȱâȌȺȱä ìîäɀȱä ȼȦȍĀ ÛȻɎȝà ǼøȪȥ ȴøǩ ȸɆȶøȒǩ ìɀøȺǣ æǼøɅǼǱ Ȝøȵ îĀȀøȵ Ǩøȩɀȱä 
ǦǲɆǪȹ çǠȊȩǠȺȶȲȱ Āà çǠǱǠɆǪǵɍä ȌǝǠȎǺȱäĀ æìǼǶȶȱä ȰȮȱ  ȰǱîüǠȶȝà ɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮȶȱä: 
1. ȨɆȆȺǪȱ çäîǠɅȂȱä ǢɅîǼǪȱäĀ þǖȊǣ ǦȖȊȹà Ȱȭ ȸȵ ȸɆȥȀȖȱä. 
2. ÞǠȊȹɋ çɍǠǲȵ þĀǠȞǪȱä ɄȺȦȱä Ʉȥ çǠȝɀȑɀȶȱä çäí ýǠȶǪȽɍä ûȀǪȊȶȱä. 



 

3. ǼȪȞȱ çäÞǠȪȱ ǦȶȚǪȺȵ ȸɆǣ æîäìɋä ȸɆȦșɀȶȱäĀ ȸɆȺȦȱä Ʉȥ ǠǪȲȭ ȸɆǪȆȅǘȶȱä. 
4. ýäȂǪȱä îǠǲǪȱä ìȀȖǣ ÞǠȭȀȉ äíâ ȴǩ ȴȾǪȶȭǠǶȵ Ʉȥ ȴǝäȀǱ çäí ǦȲȎȱä ûîǠȶǲȱǠǣ. 

ȀȊȝ ɄȹǠǮȱä :çǠɆȞȶǲȱä ɄǪȱä ǠȺȞȩĀ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȲȱ ǠȾȞȵ òɀȎǺǣ ÛǦȽäȂȺȱä ǠȵĀ ȼȲǮȶǩ 
Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ýǠȝ 2013Û ǨȞȩĀ æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ ȀȊȝ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǩ Ȝȵ çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȱǠǪȱä: 
1. ǦɆȞȶǱ ȸɆȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀȶǲȱä )ADAU( ɀɅǠȵ 2011 

ȴȒǩ ȻǾȽ ǦȖǣäȀȱä Ǡȵ åȀȪɅ ȸȵ 100 %ȸȵ ȸɆȎȲǺȶȱä ȸɆɆȭȀøȶǲȱä  ɄøȥĂäɀøǱĀîĀà ȰøǮȶǪǩĀ ǠøȾǪȶȾȵ Ʉøȥ õǠøȦǶȱä ɂøȲȝ 
Ȝøøøȑɀȱä  ĀÛǦøøøɆȺȾȶȱä ÛǦøøøǤɆȾȱäĀ úɀøøøȪǵĀ ǴȱǠøøøȎȵĀ ǠȾǝǠøøøȒȝà Ǡøøøȶȭ ǠøøøȾȹà ȴȾøøøȆǩ Ʉøøøȥ ȸɆøøøȆǶǩ öǠøøøȑĀɉä Ʉøøøȥ üǠøøøǲȵ æîǠøøøǲǪȱä 
ǦɆǱîǠǺȱä. 

2. ǦȥȀȡ ǱɀȲȱäȆçǠɆǪ  ɄȥàĂäɀǱĀî )CALOG (ȀǣɀǪȭà 2011 
ȴȒǩ ǦȥȀȡ çǠɆǪȆǱɀȲȱä  ɄȥĂäɀǱĀîà çǠȶȚȺȶȱä ȸɆɆȺȾȶȱäĀ çǠȭȀøȊȱäĀ ɄøǪȱä ǠȾɅǼøȱ ȔøǣäĀî  ȰøȶȞȱǠǣǱɀȲȱäɆ Ā ɄǪøȆǠȾȥǼøȽ 
ɀȽ ȀɆȥɀǩ ǦǞɆǣ ǢɅîǼøǪȲȱ ÛǦøȊȩǠȺȶȱäĀ Ȝøȶǲȱä ȸɆøǣ ȀøǮȭɉä æȀȾøȉ ȸøȵ ȸɆøȎȎǺǪȶȱä Ʉøȥ çǠȵǼøǺȱä ǦɆǪøȆǱɀȲȱä çǠȭȀøȊȱäĀ 

æǼȝǠȆȶȲȱ Ʉȥ ȰɆȲȪǩ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȞȱä æìǠɅïĀ æÞǠȦȭ üǠȶȝɉä ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ ɄȽĀ ɂȞȆǩ  ɄȱâȴɅǼȪǩ ǦȵǼǹ ȜȶǪǲȶȲȱ ɄǪȱä ïȂȞǩ 
ÛæîǠǲǪȱä ȂȦǶɅĀ æîǼȪȱä ȜȥȀɅĀÛǦɆȆȥǠȺǪȱä āɀǪȆȶȱä ɄȺȾȶȱä æîäìɋ çǠȵǼǺȱä ÛǦɆǪȆǱɀȲȱä  ĀȂɅȂȞǩ ȜȑĀ àĂäɀøǱĀî  ăǠøɆȶɆȲȩâ 
 ɄȥüǠǲȵ çǠȵǼǺȱä ǦɆǪȆǱɀȲȱä. 

3. ȂȭȀȵ ǦǵɎȶȱä )CENNAVE( ȀǤȶȥɀȹ 2011 
ǾøøȽȻ ǦøøȆȅǘȶȱä ǦøøȆȅǘȵ ǦøøȍǠǹ þɀøøȮǪǩ ȸøøȵ çǠȭȀøøȊȱä çǠøøǞɆȾȱäĀ Ʉøøȥ ǦøøȱĀǼȱä ɄøøǪȱäĀ ǠøøȾȱ ȔøøǣäĀî ǦøøȭȀǶǣ ǦøøǵɎȶȱä ǦøøɆǝǠȶȱäÛ 

ǦȖȊȹàĀ ǜȹäɀȶȱä æîǠǲǪȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä  ĀȜȶǲɅ ȂȭȀȶȱä ȸɆǣ ÞɎȭĀ ȸǶȊȱä îǠøǲǩĀ ǜȹäɀøȶȱä ȸɆȲȵǠøȞǪȶȱäĀ Ȝøȵ ǦøȖǶȵ çǠøɅĀǠǶȱä 
öìɀǪȆȵĀ ȜǝǠȒǤȱä  ĀùǼȾȱä ɄȅǠȅɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ɀȽ ȂɅȂȞǩ ǴȱǠȎȵ ȻǾȽ çǠȝǠȖȪȱä Ǡȶǣ ɂȉǠȶǪɅ Ȝȵ ǦǶȲȎȵ ìɎǤȱä. 

4. ǦɆȞȶǱ àĂäɀǱĀî çǠȭȀȊȱ çǠȵǼǹ ȸǶȊȱä ȜɅȀȆȱä )AUDESE( ȀǤȶȥɀȹ 2011 
Ȝȶǲǩ ǦɆȞȶǱ àĂäɀǱĀî çǠȭȀøȊȱ çǠȵǼøǹ ȸǶøȊȱä ȜɅȀøȆȱä AUDESE ȸɆøǣ 9 ȸøȵ çǠȭȀøȊȱä ǦɆøȆɆǝȀȱä ɄøǪȱä ýǼøȪǩ 
ǦȵǼǹ ȰɆȍɀǪȱä ȜɅȀȆȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȲǶȶȱäĀ ȰǮȶǩ ǴȱǠȎȵ ǦȝǠȺȍ ȰɆȍɀǪȱä ȜɅȀȆȱä Ʉȥ àĂäɀǱĀî. 
ȰȶøøȊǩĀ ùäǼøøȽɉä ǦɆøøȆɆǝȀȱä ȬøøȲǪȱ ǦøøɆȞȶǲȱä ȴøøȝì çǠǵɎøøȍɋä ǦøøȾǱɀȶȱä ɀøøǶȹ ǬɅǼøøǶǪȱä ɄøøȭȀȶǲȱä çäÞäȀøøǱâĀ ÛǦȥǠȦøøȉ 
éäîìâĀ Āà üǠøøǹìâ ǦøøȺȮɆȶȱä ȰȶøøȊǪȱ Ȱøøȭ çǠøøɆȲȶȞȱä ǦøøɆȭȀȶǲȱä ȜøøǤǪǩĀ çɎȵǠøøȞȶȱä ȔɆøøȆǤǩĀ çäÞäȀøøǱɋä ɄøøǪȱä ȸøøȵ ǠȾȹǖøøȉ 
ȸɆȆǶǩ æîǼȪȱä ɂȲȝ ǘǤȺǪȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ȰɆȾȆǩĀ æîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱä. 

5. ǦɆȞȶǱ àĂäɀǱĀî ÞɎȭɀȱ ȸǶȊȱä )AUDACA( ȀǤȶȆɅì 2011 
ȴȒǩ ǦȖǣäî ÞɎȭĀ ȸǶȊȱä  ɄȥàĂäɀǱĀî  ăǠɆȱǠǵ ȸɆǪȺǭä ȸɆȆȶǹĀ ǦȱǠȭĀ ȸǶȉ  



 

ȸȵĀ ȸɆǣ ùäǼȽà ǦɆȞȶǲȱä: Ȝȥî ĂɀǪȆȵ ǦȖȊȹɉä ɄǪȱä ýɀȪɅ ǠȾǣ ÞɎøȭĀ ȸǶøȊȱä ȴȾǪȦøȎǣ ÞäȀøǤǹ ȸɆøɆȺȪǩ Ʉøȥ ǰɅĀȀøǩ ȜøɆǣĀ 
çǠȵǼǹ ȸǶȊȱä ÛǦɆȱĀǼȱä ɎȒȥ ȸȝ æîäìâ çǠȺǶȊȱä ǦøȍǠǺȱä ȴøȾǣÛ öǠȥǼøȱäĀ ȸøȝ úɀøȪǵ ǴȱǠøȎȵĀ ÞǠøȒȝɉäÛ Ȱøȭ äǾøȽ 
ȸȶȑ îǠȕâ Ȱȶȝ ɄȩɎǹà ýîǠȍ. 

6. ǦȥȀȡ ȨȕǠȺȵ æîǠǲǪȱä æȀǶȱä )CZF( ðîǠȵ 2012 
ǨȆȅǖǩ ǦȥȀȢȱä ǦɅîǠǲǪȱä ȨȕǠȺȶȲȱ æȀǶȱä àĂäɀǱĀî Ʉȥ ȀǣɀǪȭà 2008 Ȝȵ ǦɅáî ɄȽ ȂɅȂȞǩ ýǠȚȹ ȨȕǠȺȵ æîǠǲǪȱä æȀǶȱä  Ʉȥ
àĂäɀǱĀî ǰɅĀȀǪȱäĀ ǠȾȱ ǦȖȪȺȭ úɎøȖȹä æǼøȝǠȪȲȱ ǦøɅîǠǲǪȱä  ĀþɀøȮǪɅ ȜøȶǪǲȵ üǠøȶȝɉä ĂǾøȱä ȰȮøȊɅ ǦøȥȀȡ ȨȕǠøȺȵ æîǠøǲǪȱä 

æȀøøǶȱä ĂäɀøøǱĀîĀà )CZFUY (ȸøøȵ ȸɅîɀøøȖȶȱä )çǠȭȀøøȉ (ȸɆȵǼǺǪøøȆȶȱäĀ )ȀøøȉǠǤȶȱä ȀøøɆȡĀ ȀøøȉǠǤȶȱä(  ĀȸɆȲȵǠøøȞǪȶȱä Ȝøøȵ 
ȨȕǠȺȵ æîǠǲǪȱä æȀǶȱä  ɄȥàĂäɀǱĀî. 

7. ǦȥȀȡ ȰȪȺȱä ɄȱĀǼȱä ȰȪȺȲȱ ĂȀǤȱä )çäîǠɆȆȲȱ (àĂäɀǱĀî )CATIDU (ðîǠȵ 2012 
þâ ǦȥȀȢȱä ǦɆȱĀǼȱä ȰȪȺȲȱ ĂȀǤȱä )çäîǠɆȆȱä (Ʉȥ àĂäɀǱĀî ɄȽ ǦɆȞȶǱ ǦɆȲȽà ȴǩ ǠȽáǠȊȹâ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ǢȲȕ ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ 
üǠǱî üǠȶȝɉä äĀîȀȩ ȜɆȶǲǩ ȴȾȆȦȹà  ɄȥǦȖǣäî Āà ǦøɆȞȶǱ  ĀȬøȱí ȸɆøȆǶǪȱ ȴȾȝǠøȑĀà ǬøɆǵ ȴøȾȹà ȸɆøȆȥǠȺȶȱä ȔøȪȥ Ʉøȥ 
äǾȽ üǠǲȶȱä. 
Ʉȥ Ǩȩɀȱä ÛȀȑǠǶȱä ĂȀǲɅ ȰȶȞȱä æîɀȎǣ ǦȭȀǪȊȵ ɂȲȝ ðǠȅà ãìǠǤȵ ǦȵǠȝ ȀǮȭà  ăǠȞȅɀǩ  ĀɄøǪȱä ȰȶøȊǩ :ȜɆǲøȊǩ ȀɅɀøȖǩĀ 
ȰȪȺȱä ĂȀǤȱä  ɄȥàĂäɀǱĀî ȻîǠǤǪȝǠǣ  ăɎȵǠȝ  ăǠɆȆɆǝî Ʉȥ ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ìɎǤȲȱ  ĀȀɆȥɀǩ ȰǝǠȅĀ ȰȪȺȱä ɄǪȱä ȴȆǪǩ æÞǠøȦȮȱǠǣ 
îǼøȪǣ þǠøȮȵɋä ȰøǮȵ çäîǠɆøȆȱä ǦøøǮɅǼǶȱä ÛǦøȎȎǺǪȶȱäĀ  ĀɄȞøȆȱä ȰȮøȊǣ ȴøǝäì ǼøøǶȲȱ ȸøȵ ȤɆȱǠøȮǪȱä ȸɆøȆǶǩĀ çǠȵǼøøǺȱä 

ȨɆȆȺǪȱäĀ ǠȶɆȥ ȸɆǣ çǠȭȀȊȱä ȱä ǠȾȒȞǣȐȞǤ. 

8. ìǠǶǩä ȸɅîǼȎȶȱä )UEU( ðîǠȵ 2012 
ýǼøøȪɅ ìǠøøǶǩä ĂîǼøøȎȵ àĂäɀøøǱĀî )UEU (æǼȝǠøøȆȶȱä æȀȶǪøøȆȶȱä çǠȭȀøøȊȱ öǠøøȖȪȱä òǠøøǺȱä ȴȾǩǼȝǠøøȆȶȱ ɂøøȲȝ ȀɅǼøøȎǩ 

ȴȾǩǠǲǪȺȵ  ɄȥùĀȀș ɂȲǮȵ  ĀȰȶȞɅ ìǠǶǩɍä  ăǠȒɅàɄȲȝ ȀɅɀȖǩ ȂɅȂȞǩĀ ôǠȊȹ ÛȀɅǼøȎǪȱä Ǡøȶȭ ȂøȭȀɅ ìǠøǶǩɍä UEU ɂøȲȝ 
ȸɆøøøȆǶǩ ȼøøøǩǠȵǼǹ ȰȮøøøȊǣ ȀȶǪøøøȆȵ þäĀ ïȂøøøȞɅ ȼǩǠȕǠøøøȊȹ  ăǠøøøɆȺȕĀ  ăǠøøøɆȱĀìĀ ȸøøøȵ üɎøøøǹ ȨøøøɅȀȥ Ȱøøøȶȝ ȌøøøȲǺȵ ǦøøøȝɀȶǲȵĀ ȸøøøȵ 

ȸɆɅîǠȊǪȅɍä þɀȶǪȺȶȱä  ɄȱâìǠǶǩɍä ǠȵɀȝǼȵĀ ǦȮǤȊǣ ȸȵ ȸɅìîɀȶȱä ĂĀí æÞǠȦȮȱä ǦɆȱǠȞȱä. 

9. ǦȥȀȢȱä ǦɆȺȕɀȱä æîǠǲǪȲȱ çǠȵǼǺȱäĀ àĂäɀǱĀî )CNCS( ȄȖȆȡà 2012 
ɂȞȆǩ ǦȥȀȢȱä ǦɆȺȕɀȱä æîǠǲǪȲȱ çǠȵǼǺȱäĀ  ɄȥĂäɀǱĀîĀà ǦɅǠȶǶȱ ǴȱǠȎȶȱä ǦȵǠȞȱä æîǠøǲǪȲȱ çǠȵǼøǺȱäĀ ǦøȪȲȞǪȶȱä ǣöǠøȖȪȱǠ 
òǠǺȱä Ʉȥ ìǠȎǪȩɍä ÛɄȺȕɀȱä öǠȥǼȱäĀ ȸȝ ãìǠǤȵ ǦɅȀǶȱä Ʉȥ ȜȅĀà ǠȾɆȹǠȞȵ ȬȱíĀ Ʉȥ îǠȕâ æìǠɆȅ þɀȹǠȪȱä. 

10. ǦȥȀȡ üǠǱî üǠȶȝà úäɀȅɉä æȀǶȱä ȀǤȶȆɅì 2012 
ǨǱȀǹ ǦȥȀȡ üǠǱî üǠȶȝà úäɀȅɉä æȀǶȱä  ĀǠȵ ȔǤǩȀɅ ǠȾǣ ȸȵ üǠȶȝà  ɄȱâȂɆǵ ìɀǱɀȱä Ʉȥ ȰɅȀǣä 2010 ùǼȾǣ öǠȥǼȱä 
ȸȝ ȂɅȂȞǩĀ ǴȱǠȎȵ úäɀȅɉä æȀǶȱä æǠȦȞȶȱä ȸȵ ýɀȅȀȱä ǦɆȭȀȶǲȱä  ɄȥàĂäɀǱĀî ɄȺǤǪǩĀ ǦȥȀȢȱä ǰȾȺȶȱä ǬɅǼǶȱä ɄøȺȾȶȱäĀ 



 

ĂǾøøȱä ùǼøøȾɅ  ɄøøȱâȰøøȶȞȱä ɂøøȲȝ ɂøøȲȝà āɀǪøøȆȵ Ȝøøȵ åǠǶøøȍà ǦǶȲøøȎȶȱä ȸøøȵ öǠøøȖȪȱä òǠøøǺȱä ȔǤǩȀøøȶȱä ȴøøȾȲȶȝ úäɀøøȅɉǠǣ 
æȀǶȱä ɂȲȝĀ ȰȶȞȱä Ȝȵ çǠȖȲȆȱä ǦɆȶȅȀȱä ǦȱɀǞȆȶȱä ȸȝ ȴɆȚȺǩ ǦǤȩäȀȵĀ äǾȽ ýǠȚȺȱä. 

 

ǬȱǠǮȱä ȀȊȝ: ǰǝǠǪȺȱä 
 .*çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä 
ȸɆȵǠȝ ǦȞǤȅĀ ȀȾȉà çȀȵ þɇä ǾȺȵ ÞǼǣ ǾɆȦȺǩ çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä öĀȀȊȵĀ ǦȽäȂȺȱä ȰȮȊǣ ÛýǠøȝ ǠøȺȺȮȶɅĀ üɀøȪȱä þǖøǣ çäȀȭǾøȵ 
ȴȽǠȦǪȱä Ǽȩ çǼȝǠȅ ɂȲȝ âÞǠȊȹ  ăǠǲȾȺȵ  ăäǼɅǼǱ ȸɆǣ ûîǠȶǲȱä îǠǲǪȱäĀ þǖȊǣ ûɀȲȆȱä ȀɆȡ ɄȩɎǹɉä. 
1. çǼȶǪȝä 70 ĕȸȵ çǠɆȞȶǱ ǦȹĀǼȵ ûɀȲȅ ɄȦɆșĀ Āà ǨȱǼȝ Ǡȵ ǠȾɅǼȱ ȸȵ ȨɆǭäɀȵ çǠɆȩɎǹɊȱ ǦɆȺȾȶȱä. 
2. ǴǤȍà āǼȱ ûîǠȶǲȱä ȰȞȦȱǠǣ öĀȀȊȵ æìɀȆȵ ǦȹĀǼȵ Ǽȝäɀȩ ûɀȲȆȱä ɄȦɆșɀȱä ɄǪȱä ȴǩ ǠȾǪȞǱäȀȵ  ĀîǠǤǪǹä Ǡȵ ǠȾǣ 

ȸȵ ȰǤȩ ȄȲǲȵ ǦȽäȂȺȱä ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǠǤɅȀȩĀ ùɀȅ ȴǪɅ ǠȾȱǠȅîâ  ɄȱâǦȵɀȮǶȱä ǦȪȥäɀȶȲȱ ǠȾɆȲȝ. 
3. Ʉȥ îǠȕâ ÛçäȀȭǾȶȱä ȴǩ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ 21 ÷Ɏǣ ȨɆȪǶǪȱäĀ ȴȾɆȥ 10 ȸȵ ȬȲǩ çǠȡɎǤȱä ǨȵǼȩ ȸȵ ȰǤȩ 

ûîǠȶǲȱä ÛçǠɆȞȶǲȲȱ Ā11 ȸȵ çǠɆȞȶǲȱä ûîǠȶǲȲȱ. 
4. ȐȞǣ çǠȡɎǤȱä ǦȪȲȞǪȶȱä çǠȦȱǠǺȶȱä ÛǦȵɀȝȂȶȱä ȴǩ íǠǺǩä çäÞäȀǱâ þǖȊǣ ȬȲǩ ǠɅǠȒȪȱä ɄǪȱä çìà  ɄȱâȸɆȆǶǩ 

ȜȑĀ ǦɆȥǠȦȊȱä  ɄȥǦȆȅǘȶȱä ǼȩĀ Ȱȶȉ ǾȽä ÞǠȦȑâ ȜǣǠȖȱä ɄȶȅȀȱä ɂȲȝ ȀȵäĀɉä ǦɆȾȦȊȱä ǠȾȲȞǱĀ ÛǦɆǣǠǪȭ 
ǼɆǵɀǩĀ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȺȦȱä ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȶȚȹɉǠǣ ǦɆȭȀȶǲȱä. 

5. Ȱȭ ǦȱǠǵ ȴǪɅ ÷Ɏǣɋä ȴǪɅ ǠȾȺȝ ȰȵǠȞǪȱä ǠȾȞȵ ɂȥĀ ǦɅǠȾȺȱä ǦǲɆǪȹ Ʉȱâ ȰȎȹ. 
6. ǠȶȱǠȕ Ăìà ȰȶȞȱä ûȀǪȊȶȱä ȀȥǠȒǩĀ ìɀȾǲȱä Ȝȵ îǠǲǪȱä ȸȮȶȶȱä Ʉȥ ȐȞǣ çɍǠǶȱä  ɄȱâȨɆȪǶǩ êǠǲȺȱä. 
7. ÞǠȺǣ ɂȲȝ ÛǠȾǤȲȕ ȴǪɅ îǠȖǹâ ǦɆȞȶǱ æǼǵäĀ çäîǠȞȉɋǠǣ  ĀçäîɀȊȺȶȱä æîìǠȎȱä ȸȵ æîäìɋä ǦȵǠȞȱä ûîǠȶǲȲȱ. 
8. ÞǠȺǣ ɂȲȝ Ǡȵ ȴǩ ȻǾɆȦȺǩ ȸȵ Ȱȶȝ Ȝȵ Ȝǣîà çǠɆȞȶǱ ɂȲȝ ìäǼȝâ ǦȆȶǹ ȜɅîǠȊȵ çäìɀȆȵĀ çäÞäȀǱɌȱ ǦɆȭȀȶǲȱä 

ɄǪȱä ȸȵ ǠȾȹǖȉ ȸɆȆǶǩ ǦɆȥǠȦȊȱä ǦɆȆȅǘȶȱä  ĀǼȩ ǾȦȹ ȸɆȺǭä ÛȰȞȦȱǠǣ  ĀĂȀǲɅ ïäȀǵâ ýǼȪǩ ɂȲȝ ǦǭɎǮȱä  Ȁǹɉäā 
ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ǦȡǠɆȎǣ êäȀǪȩɍä. 

9. ÞǠȺǣ ɂȲȝ ǢȲȕ ÛçǠɆȞȶǲȱä ýɀȪɅ ɄȱɀǞȆȵ ûîǠȶǲȱä çäîǠɅȂǣ ǦɆȾɆǱɀǩ  ɄȱâȨȕǠȺȵ çǠɆȲȶȞȱä. 
10. ÞǠȺǣ ɂȲȝ ǢȲȕ ȸȵ ÛǦɆȞȶǲȱä ǨȵǼȩ ûîǠȶǲȱä çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ǦɆȥǠȦȉ çǠȪȥäɀȶȱä ǦɆȺȦȱä ɄǪȱä ǠȽîǼȎǩ. 
11. ɂȪȲǩ 300 Ȥșɀȵ  ɄȥûîǠȶǲȱä ǢɅîǼǩ üɀǵ äǾȽ öɀȑɀȵ ǦȽäȂȺȱä  ĀǦɆȥǠȦȊȱä. 
12. ȰȶȉĀ ǢɅîǼǪȱä çǠȪȲǵ ȰȶȞȱä ɄǪȱä çǼȪȝ Ʉȥ ɀɅǼɆȦɆǪȹɀȵ ǦȶȍǠȞȱä  ɄȥĀȰǹäì æîäìɋä ǦɆȭȀȶǲȱä ÛȨɆȆȺǪȱǠǣ 

Ȝȵ ȄȲǲȵ ǦȽäȂȺȱä ÛǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȥǠȑɋǠǣ  ɄȱâçǠȪȲǵ ȰȶȞȱä ɄǪȱä çǼȪȝ ÞȂǲȭ ȸȵ öĀȀȊȶȱä ɄǤɅȀǲǪȱä Ȝȵ 
ǦȶȚȺȵ ûîǠȶǲȱä ǦɆȶȱǠȞȱä. 

13. ǼȩĀ ȴǩ ȴȑ ǦȽäȂȺȱä  ɄȱâǰȽǠȺȶȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ûîǠȶǲȲȱ  ĀǨǶǤȍà æìǠȵ ǦɆȵäȂȱâ ȜɆȶǲȱ ȸɆȺɆȞȶȱä ìǼǲȱä 
ȸɆȵìǠȪȱä ȰȶȞȲȱ  ɄȥûîǠȶǲȱä. 



 

14. ǼȾȉ ýǠȝ 2013 ǦɅäǼǣ æîĀì ǦɅɀȺȅ ǰȵǠȹȀǤȱ "ùȀȞǪȱä ɂȲȝ îǠǲǪȱä :" ĀɀȽ æîǠǤȝ ȸȝ èǼǵ ȸȵ ýɀɅ ǼǵäĀ 
ȻȀȒǶɅ îɀȾȶǱ ȸȵ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ȸȵ Ȱȭ ÛȴȆȩ èǼǶǪǩĀ ȼɆȥ Ǩȅ çǠɆȞȶǱ ȸȝ ùäǼȽà Ȱȭ ÛǠȾȺȵ 
çǠȾǱĀ ȴȽȀȚȹ ȬȲǩ ȀɆǭǖǩĀ çǠɆȞȶǲȱä ɂȲȝ æîǠǲǪȱä ÛǦɆǱîǠǺȱä  ĀȴɆɆȪǩ ȴȾǪǣȀǲǩ ȸȵ ýǼȪǪȱä ïȀǶȶȱä ǼȞǣ ȜɆȩɀǩ 
çäȀȭǾȵ ȴȽǠȦǪȱä Ȝȵ ûîǠȶǲȱä. 

15. ǼȩĀ Ǩȶǩ æɀȝì ȸɆȲǮȶȵ ȸȝ ûîǠȶǲȱä ĂäɀǱĀîĀà ÞǠȒȝàĀ çǠɆȞȶǲȱä èǼǶǪȲȱ  ĀȴɅǼȪǩ óĀȀȝ Ʉȥ ȰȥǠǶȶȱä 
ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦȦȲǪǺȶȱä ȸȝ èǼǶǪȲȱ ȬȲǩ ǦǣȀǲǪȱä  ĀȰȪȹ ȴȾǩäȀǤǹ ȸȵ ȜȩäĀ ǾɆȦȺǩ äǾȽ öĀȀȊȶȱä. 

 .*ǰǝǠǪȹ Ǧȅäîì ǦɆǝǠȎȪǪȅä ȴɆȽǠȦȶȲȱ æǼɅǼǲȱä ǨɅȀǱà Ʉȥ ȀǣɀǪȭà ýǠȝ 2012 
çîȀȮǩ ǦȅäîǼȱä ɄǪȱä ǨɅȀǱà Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ýǠȝ 2010 Ʉȥ ýǠȝ 2012 çÞǠǱĀ ǰǝǠøǪȺȱä ǦȞǲøȊȵ ǦøɆȦɆȮȱ ȀɆøȅ ǦøɆȲȶȝ ȀɅɀøȖǪȱä 
ȰȮȊǣ ýǠȝ. 
ǨȞȦǩîä ǦǲɆǪȺȱä ǦɆǣǠǲɅɋä îɀȎǪȲȱ ýǠȞȱä ȸȝ ûîǠȶǲȱä ȸȵ 27 ĕɄȥ ýǠȝ 2010  Ʉȱâ32 ĕɄȥ ýǠȝ 2012. 
ȔȪȥ þǠȭ 12 ĕȸȵ îǠǲǪȱä ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä Ȝȵ ûîǠøȶǲȱä ȴȾɅǼøȱ îɀøȎǩ ɄǣǠøǲɅâ ȸøȝ æîäìâ ûîǠøȶǲȱä Ʉøȥ ýǠøȝ 2010 ɄøȥĀ ýǠøȝ 
2012Û ǨȹǠȭ ǦǤȆȹ ǼɆɅǖǪȱä Ǽȩ ǨȞȦǩîä ȰȎǪȱ  Ʉȱâ54ĕ. 
 ăäȀøɆǹàÛ þǠøøȭ îɀøȎǪȱä ɄǣǠøøǲɅɋä ûîǠøȶǲȲȱ ȸɆøøǣ çǠøǞɆȾȱä ǦøøɆȵɀȮǶȱä 27 ĕɄøȥ ýǠøøȝ 2010 - Ʉøȥ ýǠøøȝ 2012Û üɀøǶǩ  Ʉøøȱâ
45ĕ. 
ȸǶȹ ȰȶȞȹ ǠɆȱǠǵ ɂȲȝ ÞǠȎȪǪȅä ǼɅǼǱ ȰȶȞȱ ǴȆȵ ȰȵǠȉ Ȁǹà ĂǾȱä ȴǩ ÞǠȾǪȹɍä ȼȺȵ Ʉȥ ǦɅǠȾȹ ýǠøȝ 2013 ĂǾøȱäĀ ȀȥɀɆøȅ 
ǠȺȱ çɎǹǼȵ  ĀǰǝǠǪȹ æǼɅǼǱ òɀȎǺǣ Þäìà ûîǠȶǲȱä  ɄȥȰȶȞȱä ȸȵ îɀȚȺȶȱä îɀȖǪȶȱä ǼɅǼǲȱä ȜǤǪȶȱä ǠɆȱǠǵ. 

ȜǣäȀȱä ȀȊȝ: äíǠȵ ÝǠȺȶȲȞǩ 
1. þà ǦȪǮȱä ǦȱìǠǤǪȶȱä þǖȊǣ ǦȱǖȆȵ ǦȽäȂȺȱä ɄȽ ðǠȅɉä ȜȺȶȱ ȰȊȥ öĀȀȊȶȱä. 
2. þà ȴǪɅ ȜȑĀ ȻǾȽ ǦȪǮȱä ȰǶȵ îäȀȶǪȅǠǣ îǠǤǪǹä ǼɆȭǖǩĀÛ õǠȦǶȱäĀ ǠȾɆȲȝ àǼǤȵ ýäȀǪǵǠǣ ȸȵĀ ǦɅȀȆȱä ǦȾǱ ĂȀǹà þà 

þɀȮǩ  ăɍǠȞȥ ǠȵǼȺȝ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä íǠǺǩǠǣ ÞäȀǱâ. 
3. Ʉȥ ÛǦɅäǼǤȱä ǼɅǼȞȱä ȸȵ ɄȦșɀȵ ûîǠȶǲȱä ȸȱ äɀȲȝǠȦǪɅ Ȝȵ äǾȽ öĀȀȊȶȱä ȸøȱĀ ȻɀȩǼøȎɅ ȸøȮȱ ɂøȲȝ ȄøȮȞȱä ùɀøȅ 

äĀǼȪǪȞɅ þà äǾȽ ȔȪȥ ǦȞȩȀȥ Āà  ăǠȑȀȝ  ăǠɆȵɎȝâ. 
4. þà ȸɅȀɅǼȶȱä Ʉȥ çǠɆȞȶǲȱä ǦȞȩɀȶȱä ɄȲȝ çäȀȭǾȶȱä þɀȾǱäɀɅ ȄȦȹ Ȝȑɀȱä  ɄȥǠȒɅà ȴȾǩǠȆȅǘȵ. 
5. öɀøøȑɀȵ ǦøøȽäȂȺȱä ɀøøȽ ȸøøȵ çǠøøȵȀǶȶȱä Ʉøøȥ ȐøøȞǣ çǠøøȶȚȺȶȱä ûîǠøøȶǲȱäĀ ǨøøȆɆȱ ÞǠȺǮǪøøȅä äǾøøȱ ȸɆøøȞǪɅ ɂøøȲȝ ĂȀɅǼøøȵ 

ɄȦșɀøøøȵĀ ûîǠøøøȶǲȱä þà äĀìɀøøøȪɅ ȀøøøɆɆȢǪȱä  Āþà äɀøøøȥȀȞɅ þà äǾøøøȽ ǢøøøȲȖǪɅ ȀøøøɆǤȭ îǼøøøȩ ȸøøøȵ æɀøøøȪȱä òǠǺøøøȉǖȭ  ĀǦøøøȆȅǘȶȭ 
 ĀɄȞȆȱä ǠȵǼȩ êǠǲȹɋ äǾȽ öĀȀȊȶȱä. 
6. ȸɆȞȱǠȒȱä Ʉȥ öĀȀȊȵ ȸȵ äǾøȽ öɀøȺȱä ǢøǲɅ þà äɀøȹɀȮɅ øȆȵȞǪǼȸɅ þà äɀøȹɀȮɅ  ăǠȥǼøȽ ìǠøȪǪȹɎȱ ȀȶǪøȆȶȱä þàĀ äɀøȵɎɅ 

 ĀǢȩȀǪɅ ȴȾȱ ȀȢȍà ȰɆȍǠȦǪȱä. 




