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�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ� � 

 
 
 
 

ϥϮϠϋΎϔϟ΍� 
ΩΎμΘϗϻ΍ϥϮϳ�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍ 

ΕΎϛήθϟ΍ϭ��ϢΠΤϟ΍�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍ 
 
 

ήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϯΪϟ�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍έΎδϔΘγϻ΍ΓϤΘϬϤϟ΍�ϢΠΤϟ΍�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Δ�ΔϔμΑ�

ϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍Ϧ� 
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����Ύϣ��ϙέΎϤΠϟ΍�έϭΩ��ϮϫϫΎϣϭ��Ϯ�έϭΩϤψϨϣ�Δ��ˮ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�  
 

ϡϮϘΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΑέϭΪ�΃ϲγΎγ�ϳΩΎμΘϗϻ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ϝΎΠϣ�ϲϓΔ��Ϋ·ΎϬϧ΃��ϞϴμΤΗ�ϦϤπΗ�ϡϮγήϟ΍��ΔϴϛήϤΠϟ΍

ΐ΋΍ήπϟ΍ϭˬΩ΍Ϊϋ·ϭ�ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴ΋ΎμΣ·��ˬΣ΍ϭ�ϡ΍ήΘΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϘϠϟ�ˬϦϣ΃ϭˬΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ� ήϴδϴΗϭ�

�ˬΕϻΩΎΒϤϟ΍�ΔϳΎϤΣ�ϚϟάϛϭΠϤϟ΍ϤΘΔΌϴΒϟ΍ϭ�ϊϲϓΎϘΜϟ΍�Ι΍ήΘϟ΍ϭ���ϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�έϮτΗ�ϊϤϓϟϭΪˬϲϤϟΎόϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�ϲϓ�Δϴ�

ΖΤΒλ΃�ΔϤψϧ΃�ΔϤϳΪϘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍��ΔϟΎόϓ�ήϴϏϭ�ΔϤ΋ϼϣ�ήϴϏΎϬϠόΠϳ�ΎϤϣ�ϞΜϤΗ�ΎϘ΋Ύϋ��ΎϔϠϜϣ�� 
 

ϞϜθϳ�ϮτΗ�ήϳ�ήϴϳΎόϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΎϫΪϴΣϮΗϭ�έΎΠΘϠϟ�ΎϳέϮΤϣ�ΎϓΪϫΓ�ϟ΍�ϟϭΪ�Δϴ��ϊΟ΍έϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ΍Ϯ�ϮΗϘ˷ϨϤϟ΍ΪϬΑ�ΔΤϑ�

ΒΗΎϫΪϴΣϮΗϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔϤψϧϷ΍�ςϴδ����ϭ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ�ΔϟΎόϔϟ΍�ΔΒϗ΍ήϤϟ΍�ϥΎϤο�ϲϓ�ήϤΘδΗΔϴϐΑ��ΔΤϓΎϜϣ��

Ϲ΍�ϡ΍ήΟ�ϟ�ήΑΎόϟ΍ΩϭΪΤϠϟ΍�ΏΎϫέϹ΍ϭ�ϠϳάϦέϮτΘϳ�ϥ΍ϳϭ���ϥ΍Ω΍ΩΰϘόΗϴΪ΍�ϞπϔΑ�ΕΎϧΎϜϣϹ΍��ΓΪϳΪΠϟ΍�ΎϫήϓϮΗ�ϲΘϟ΍

Ϸ΍Ϯγ΍ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϕ�� 
 
��ϤψϨϣ�ήΒΘόΗΔ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍��ϟ΍ψϨϤ�ΔϤΓΪϴΣϮϟ΍�ϊϣ�ϞϣΎόΘϠϟ�ΔϠϫΆϤϟ΍�Ϟ΋ΎδϤϟ΍��ϴϛήϤΠϟ΍�ˬΔ�ΎϬϧ΃�ΚϴΤΑ��ϦϤπΗ��

ίΰόΗϭ��ΩΎμΘϗϻ΍ΎϳΕϴϨσϮϟ΍�Δ�ϭϟ΍Ύϓή�ϩ�ϲϋΎϤΘΟϻ΍�Ϸ��ΎϬ΋Ύπϋ�˰ϟ΍����ϚϟΫϭ�ˬ�ϡΎψϧ�ϊοϭ�ϰϠϋ�ΎϫΪϴϛ΄Η�ϝϼΧ�Ϧϣ��

�ϲϛήϤΟϭ�ϪϳΰϧϑΎϔηΆΒϨΘϠϟ�ϞΑΎϗϭ����΍άϜϫϭ��ϲϬϓ�ΎδΗ�ΓέΎΠΘϟ΍��εΎόΘϧ΍�ϲϓ�Ϣϫ�ΔϋϭήθϤϟ΍��ˬ�βϔϧ�ϲϓϭ�΢ϤδΗ�ΖϗϮϟ΍�

άϴϔϨΘΑ�Ε΍˯΍ήΟ·��ΔϟΎόϓ�ΔΤϓΎϜϤϟ��ΕΎσΎθϨϟ΍��ΔϋϭήθϤϟ΍�ήϴϏ�� 
 
����ΞϣΎϧήΑ�ϑήόϧ�ϒϴϛ��SAFE �ˮ 
 

ϊϓέ��Ϧϣ�ϪϨϜϤϳ�ΎϤϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϞϤϋ�ΐϴϟΎγ΃�ϲϓ�ΎγΎγ΃�΍ήϴϐΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ΙΪΤϴγ��ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϥήϘϟ΍�ΕΎϳΪΤΗ�

Ϧϳήθόϟ΍ϭ�ˬϦδΤϳϭ��Ϡϋ�ΎϬΗέΪϗϰΗ�΄ϦϴϣϞϜθΑ�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍��ϊγ΍ϭ�����ΕΪϋ΃�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�

�΍άϫέΎσϹ΍�ΔϤϫΎδϤΑ��ΎϬ΋Ύπϋ΃�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϊϣ�ϖϴΛϮϟ΍�ϥϭΎόΘϟΎΑϭ���Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍ϭ

ϲϟϭΪϟ΍�ˬϭ���ϢϫΎδϴγΩ΍Ϊϋ·��΍άϫ�Ϲ΍ϘϳήτΑ�έΎσΔϴΑΎΠϳ΍�ϲϓ�ΔΰϳΰόΗ�ϲϋΎϤΘΟϻ΍ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϮϤϨϟ΍��ˬ�Ϫϟ�ϥϮϜϴγϭ΃ήΛ΍�

ϋΩ΍έΎ��ΔΤϓΎϜϣ�ϲϓ�Ϲ΍ϲϟϭΪϟ΍�ΏΎϫέ�ˬ�΢Ϥδϴγϭ�Ύπϳ΃ϞϴμΤΗ�Ϧϴϣ΄ΘΑϹ΍�ϳ�Ε΍Ω΍ή�ϪΗ΍Ϋ�ΖϗϮϟ΍�ϲϓϭ�ΰϳΰόΗ�ΓέΎΠΘϟ΍�

�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�� 
 

�ϞϤθϳέΎσ·�ϟ΍�ήϴϳΎόϤ SAFE ��ΔϤψϨϤϟ �ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍ΔόΑέ΃ΰ΋Ύϛέ��ΔϴγΎγ΃����ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�έΎσϹ΍�΍άϫ�ΪΣϮϳ

�ΐΠϳ�ϲΘϟ΍�ϦΤθϟ΍�΢ϳήμΘϟ�ΔϘΒδϤϟ΍ϥ΃ϞγήΗ��ΎϣΪϨϋ�ΎϴϧϭήΘϜϟ΍�Θϳ��ϖϠόήϣϷ΍�ΎϫέϮΒϋϭ�ΎϬϟϮλϭ�ΪϨϋ�ΕΎϴϟΎγέϹΎΑ�

�ΎϬϟΎγέ·ϭ�ˬ��ϰϠϋ�ϕΩΎμϳ�ΪϠΑ�Ϟϛ�ϡΰΘϠϳϭέΎσ·�ϟ΍ήϴϳΎόϤ�SAFE ΓΪϴηέ�ΔϴΠϬϨϣ�άϴϔϨΘΑ�ϥ΄θΑ��ΔϴϐΑ�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�

ϘΒδϣ�ΔϟϮϘϨϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍Ύ�Ϊο�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϰϠϋ�Ωήϟ΍ϭ�ήτΨϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϥΎϴΒΘγ΍�ϑΪϬΑ�ϦϣϷ΍�ϭ�

�έΎσ·�ΐϟΎτϳϟ΍�ήϴϳΎόϤSAFE��ΪϨϋ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ζϴΘϔΘΑ�ϡΎϴϘϟΎΑ��΄θϨϤϟ΍ϝΎϤόΘγΎΑ��ΎϤΑ�ΔϴϠΧΪΘϟ΍�ήϴϏ�ϒθϜϟ΍�Ε΍Ϊόϣ�

�ΎϬϴϓΓΰϬΟ΃�ήϳϮμΘϟ΍�ΔόηϷΎΑ�ϢΠΤϟ΍�ΓήϴΒϜϟ΍�ΔϴϨϴδϟ΍�ΓΰϬΟ΃ϭ�Ϧϋ�ϒθϜϟ΍�ΔόηϷ΍�ˬ��ϲϓ�ϭ�ήϴΧϷ΍�κϨϳ�έΎσ·�

ϟ΍�ήϴϳΎόϤ��SAFE Θϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�ϰϠϋϲϙέΎϤΠϟ΍�ΎϬΤϨϤΘγ��ϟΎΑ�ΔϠϣΎόϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ΪΤ�ϰϧΩϷ΍�΍ΰϳΰόΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�

ϦϣϷ�ΔτϘϨϟ΍�ϩάϫ��ϑΪϬΘδΗ��ϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΓήϴΧϷ΍�ιΎΧ�ϪΟϮΑ�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ΔϋϮϤΠϣ�� 
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� 
�ΔϳήϫϮΠϟ΍�ΰ΋Ύϛήϟ΍�ΔόΑέϷ΍�  

   
    

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍ΔϟϮϘϨϤϟ΍�ΎϘΒδϣ�  ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω· �ΪϨϋ�ζϴΘϔΘϟ΍�΄θϨϤϟ΍�  ΍ήθϟ΍ϊϣ�Δϛ�ΕΎϛήθϟ΍�  

ΪϴΣϮΗ���ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ΔϟϮϘϨϤϟ΍�ϥΎθΑ�ΎϘΒδϣ�

ϦΤθϟ΍�΢ϳήμΗ�ϩάϫ�ϝΎγέ·�ϲϐΒϨϳϭ�

�ΎϴϧϭήΘϜϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍��ϝΎΣ�ϲϓ�

ΎϴϟΎγέϹ΍Ε�ΎϬϟΎγέ·�ϭ�ΎϬϟϮλϭ�ΪϨϋ�

�ΎϫέϮΒϋϭ 

 

�ΓΪϴηέ�ΔϴΠϬϨϣ�ϖϴΒτΗ�ϲϓ�Γέ΍Ω·��ήσΎΨϤϟ΍

ϣ�ϑΪϬΑϜΎΤϓ�Δϟ΍ϴϨϣϷ΍�Ε΍ΪϳΪϬΘΔ  ����  

ΪϳΪθϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍ϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ζϴΘϔΗ��Γ

�ϝΎϤόΘγ΍�ϞϴπϔΗ�ϊϣ�΄θϨϤϟ΍�ΪϨϋ�ήτΨϟ΍

�ΔϴϠΧΪΘϟ΍�ήϴϏ�ϒθϜϟ΍�Ε΍Ϊόϣ�� 
 

 

�΢ϨϤΘγ��ϙέΎϤΠϟ΍Ε΍ίΎϴΘϣ΍��

ΕΎϛήθϠϟ�ϡήΘΤΗ�ϲΘϟ΍��ΪΤϟ΍�

��ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ϰϧΩϷ΍�ϲϓ�

�Ϧϣ΃�ϝΎΠϣΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ��

�ϲΘϟ΍ϭάϔϨΗ���ΔΣήΘϘϤϟ΍��ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�

� 

� 
�ϥ·�ϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·ή� SAFE �ΰϜΗήϳ���ΔϳήϫϮΠϟ΍�ήλΎϨόϟ΍�ϰϠϋ�΍ΔόΑέϷ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ϩϼϋ΃�ϭ��ΪϨΘδϳ�ϰϟ·�ϦϴΗΰϴϛέ�

�ϦϴΑ�ΔτΑ΍ήϟ΍�ΔϜΒθϟ΍�ΎϤϫ�ϦϴΘϘϴϘηΕ΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�Ύϣ�Δϛ΍ήθϟ΍�ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϙέΎϤΠϟ΍���ϥ·�ˬΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϴΗΰϴϛήϠϟϦ�

�ϦϴΘϘϴϘθϟ΍Ύϳ΍ΰϣΰϴϛήϟ΍�ϦϤπΘΗ�ΚϴΣ�ΓήϴΜϛ�ϲΘϟ΍��ΓΪΣϮϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ϥΎΗϬϤϬϓ�ϞϬδϳ��Ύ�ΎϬϘϴΒτΗ�ϰϨδΘϳϭ�

ϋ�ϊϳήδϟ΍���ϲϟϭΪϟ΍�Ϊϴόμϟ΍��ϰϠ�� 
 

�ΎσϹ΍�ΎΗΰϴϛέέ  

Γΰϴϛέ�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϙέΎϤΠϟ΍���  �Γΰϴϛέ�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�  

�ϦϤπΘΗϯΪΣ·�΍έΎϴόϣ�ήθϋ  
��Γέ΍Ω·��ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�  

����ζϴΘϔΗ�ΕΎϴΣϼλΕΎϨΤθϟ΍�  

����Ε΍Ϊόϣ�ϲϓ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ζϴΘϔΘϟ΍  

���Γέ΍Ω·��Ϣψϧ��ήσΎΨϤϟ΍   

����ΓΪϳΪθϟ΍�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϭ΃�ΔϨΤθϟ΍��ήσΎΨϤϟ΍  

���ΎϣϮϠόϤϟ΍�ϞϘϧ�ΕϘΒδϣ�Ύ�ϖϳήσ�Ϧϋ��ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍  

���ϝΎμΗϻ΍ϭ�ϑ΍ΪϫϷ΍�ΪϳΪΤΗ�  

����αΎϴϗ��ϑ΍ΪϫϷ΍  

���ϦϣϷ΍�ϢϴϴϘΗ�  

����ϦϴϔχϮϤϟ΍�Δϫ΍ΰϧ��  

�����ΪϨϋ�ϰϨϣϻ΍�ζϴΘϔΘϟ΍�΄θϨϤϟ΍���  

 

�ϦϤπΘΗ�ΔΘγ�ήϴϳΎόϣ�  
��Δϛ΍ήθϟ΍��  

���ϦϣϷ΍�  

���΍ΩΎϤΘϋϻ΍��  

���ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�  

���ΕϻΎμΗϻ΍��  

�����ήϴδϴΘϟ΍��  
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�ϦϤπΘϳ��ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�� SAFE�ΔΤ΋ϻ�ϟ΍�ϰϠϋ�ϖΒτϨΗ�ϲΘϟ΍�ρϭήθϟ΍ϭ�ΐϟΎτϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϠμ˷ϔϣ��ϰϠϋϭ�ϙέΎϤΠ

ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ˬ�ΔϴϐΑ�ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΓΪϋΎδϣ�ΕΎϛήθϟ΍�ϰϠϋ��άϴϔϨΗ�ϟ΍�ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘ

·ϴϳΎόϤϟ΍�έΎσή��� SAFE ���� 
�ΪϴϔΘδϴγϻ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϦϜϤϳ�ϞϜθΑ�ϥϮϨϫήΒϳ�Ϧϳάϟ΍�ϥϭάϔϨϳ�ϢϬϧ΃�ϪϨϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍��ΔϴϨϣϷ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍

�ϖϔΘϤϟ΍ΎϬϴϠϋ�ϰϠϋ��ΕϼϴϬδΗϭ�Ε΍ίΎϴΘϣ΍ΎϬΤϨϤΗ��ϙέΎϤΠϟ΍�ήγ�ΔϴϛήϤΟ��ΕϼϣΎόϣ�ϞϜη�ϲϓ��ϝϼΧ�Ϧϣ�Δόϳ�κΤϓ

�ϊϠδϠϟ�ςδΒϣΖϗϮϟ΍�ΐδϜΑ�ϢϬϟ�΢Ϥδϳ�ΎϤϣϘΤΗϭ��ΔϴϟΎϣ�ΡΎΑέ΃�ϖϴ�� 
� 
����ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϑήόϧ�ϒϴϛ�ˮ 
 
ΪϘϟ��ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍�ΔϴϤϫϷ�ϩϼϋ΃�ΎϨϗήτΗΕΎϛήθϟ΍�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍ϭ��άϴϔϨΗ��έΎσ·ϟ΍�ήϴϳΎόϤ���SAFE���ϦϜϤϳ�

�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϒϳήόΗ� 
�ϲϟϭΪϟ΍�ϕΎτϨϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ϙήΤΗ�ϲϓ�ϙέΎθϣ�ϑήσ�Ϯϫϱ΄Α�Δϔλ��ϰϠϋ�ΖϧΎϛϥ΃�ϯΪϟ�΍ΪϤΘόϣ�ϥϮϜϳ�Γέ΍Ω·�ΔϴϛήϤΟ�

�ΔϴϨσϭϭ΃�ϰϠϋ�ΎϬϨϋ�ΔΑΎϴϧ�αΎγ΃�ϪϘϴΒτΗ�ήϴϳΎόϣ�ΔϤψϨϣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ϭ΃�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϬϠΛΎϤϳ�Ύϣ�Ϧϣ΄Α�

ϟ΍ΔϠδϠδ�� 
ϭ���ΪϘϟ��ήϴϳΎόϤϟ΍�νήϋ�ϢΗΔϴϨϣϷ΍�έΎθϤϟ΍�ΎϬϴϟ·έΎσ·�ϲϓ�ϞϴμϔΘϟΎΑ�ήϴϳΎόϤϟ΍�SAFEΘϟ΍�ϦϳΩΎϴϤϟ΍�ϰϠϋ�ϞϤΘθΗϭ���ΔϴϟΎ

��� ���  
 
Ɣ�ĸ�ϣ΍ήΘΣ΍�ϞϴϟΩϪ�ΕΎϬϴΟϮΘϠϟ�ΔϴϛήϤΠϟ΍���ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟΎΑ�ιΎΧ�ΐϠτϣ�Ϯϫϭ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍��ϢΘϳϭ�ˬ

�ϩάΧ΃�ϦϴόΑ�ΎϣΪϨϋ�έΎΒΘϋϻ΍��ήψϨΗ��ϙέΎϤΠϟ΍��ϲϓ��ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ�ΐϟΎσ�ϕϮϘΣ�ΪϤΘόϤϟ΍�� 
� 
Ɣ�ĸ�ϡΎψϧ�ΪϴΟ�ϠϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ϔΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎ��ϫ΃�έΎϴόϤϟ΍�΍άϫ�ίήΒϳ��ϴϤΔϡϮϘϳ�ϥ΃��ϥϮϳΩΎμΘϗϻ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�

�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍ΑΔϳέΎΠΘϟ΍�ήΗΎϓΪϟ΍�Γέ΍ΩΈ��ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�΍ϮϧϮϜϳ�ϥ΃ϭ�ˬΔϗΩϭ�ϡΎψΘϧΎΑ��ΎϫήϴϓϮΗ�ϰϟ·�ϙέΎϤΠϟ΍��ϞϜθΑ�

�ϊϳήγ�� 
 
Ɣ�ĸ��ϲϟΎϤϟ΍�ϊοϮϟ΍�Δϣϼγ���ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔϴόοϮϠϟ�ϲγΎγϷ΍�έϭΪϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍��ΪϤΘόϤϟ΍��

ΩΎϗ�ήϴΧϷ΍�΍άϫ�ϥϮϜϳ�ϲϜϟ�ΔτΒΗήϤϟ΍�ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�ϞϔϜΘϟ΍�ϰϠϋ�΍έέΎσΈΑ��ήϴϳΎόϤϟ΍��SAFE� 
 
Ɣ�ĸ�ΓέΎθΘγϻ΍�ϭϭ�ϥϭΎόΘϟ΍�ϝΎμΗϻ΍����ϖΒτϨΗ��Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϩάϫ��ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϰϠϋϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ

�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ˬ�ϑΪϬΘδΗϭ�Ϧϴϓήτϟ΍�ϼϜϟ�ΓΪϴϔϣ�ϞϤϋ�ΕΎϗϼϋ�ΔϣΎϗ·�� 
 
Ɣ�ĸ�ϭ�ϢϴϠόΘϟ΍���ΐϳέΪΘϟ΍�ϡϼϋϹ΍ϭ���΍άϫ�ΪϛΆϳ��έΎϴόϤϟ΍��ϥϮϔχϮϤϟ΍�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ϢϬϤϟ΍�Ϧϣ�Ϫϧ΄Α���ϙέΎϤΠϟ΍�ϲϓ

�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϯΪϟ�ϭ΃ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�����ΓέϭήπΑ�ϦϴόϨΘϘϣ�ϲϓ�ϢϜΤΘϟ΍��ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ΍ϭ�ΔϤ΋ϼϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍��

�Δϴ΋ΎϨΜΘγϻ΍�ΕϻΎΤϟ΍� 
 
Ɣ�ĸ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ˬ�ΝϮϟϮϟ΍�ϰϟ·ΕΎϣϮϠόϤϟ΍���ϱήδϟ΍�ϊΑΎτϟ΍ϭ���ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�ϩάϫ�ϑΪϬΗϰϟ·��ΔϳΎϤΣ

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍��ϪΑ�κΧ˷ήϣ�ήϴϏ�ϞϜθΑ�ΎϬϠϳΪόΗ�ϭ΃�νήϐϣ�ϞϜθΑ�ΎϬϟΎϤόΘγ΍�ϥϭΩ�ΔϟϮϠϴΤϟ΍ϭ�� 
 
Ɣ�ĸ�ΕΎϨΤθϟ΍�Ϧϣ΃����ϑΪϬΗ���Ε΍˯΍ήΟϹ΍��ϩάϫ�ϰϟ·ϥΎϤο�Ϧϣ΃���ΕΎϨΤθϟ΍�ϭ�ΎϬΘϣϼγϭ��ΔΒϗ΍ήϣ�ϝϮλϮϟ΍�

ΎϬϴϟ·�� 
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Ɣ�ĸ��Ϧϣ΃�ς΋Ύγϭ�ϞϘϨϟ΍���ϑΪϬΗ��Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϩάϫ�ϰϟ·�ϊϴΠθΗ�ϠϋΎϔϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�Ϧϴ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�

ϭΎόΘϟ΍�ϰϠϋϥ��ΎϬϧϮλ�ϭ�ϞϘϨϟ΍�ς΋Ύγϭ�ϦϴϣΎΗ�ΔϴϐΑ��� 
 
Ɣ�ĸ��Ϧϣ΃�Ε΂θϨϤϟ΍���ΔϓΩΎϬϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�άϴϔϨΘϟ�ΕΎϬϴΟϮΗ�ϰϟ·�Ϧϴϣ΄Η��ϲϧΎΒϤϟ΍��ΔϓΎοϹΎΑϰϟ·��ςϴΤϣ�Δγ΍ήΣ�

�ΎϬΘΒϗ΍ήϣϭ�ϲϧΎΒϤϟ΍�� 
Ɣ�ĸ�ϦϴϔχϮϤϟΎΑ�ϖϠόΘϤϟ΍�ϦϣϷ΍����Ϟϣ΍Ϯϋ��ΎϫάΧ΃�ΐΠϳ�ϦϴόΑ��έΎΒΘϋϻ΍�˯΍Ϯγ��ϞΒϗ�Ϧϣ�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϭ΃�ϙέΎϤΠϟ΍

�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍ϦϳΪϤΘόϤϟ΍ϒϴχϮΘϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ϦϴϔχϮϤϟΎΑ�ΔτΒΗήϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ�ΔϴϨϣϷ΍�ΔΑΎϗήϟ΍ϭ�ˬ� 
 
Ɣ�ĸ��ϖϠόΘϤϟ΍�ϦϣϷ΍ϼϛϮϟΎΑ�˯ϦϴϳέΎΠΘϟ΍����ϊϴΠθΗ��ϰϟ·�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϩάϫ�ϑΪϬΗ��ϦϴϠϋΎϔϟ΍ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍���

�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�Ϣϫ˯ϼϛϭ�ϊϣ�ΪϗΎόΘϠϟ�ϲϓ�ΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ��Ϊϳϭ�ΔϴϐΑ�ϯϮΘδϣ�ΔϳϮϘΗ�ϢϬϣ΍ΰΘϟ·�ϲϨϣϷ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�� 
� 
Ɣ�ĸ�σΎθϨϟ΍�ϑΎϨΌΘγ΍ϭ�ΕΎϣίϷ΍�Γέ΍Ω·�ήΛ·�ΕΎΙΩΎΣ�ωϮϗϭ��ϊϴΠθΗ�ϰϟ·�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϩάϫ�ϑΪϬΗ��ςϴτΨΘϟ΍�

ϖΒδϤϟ΍�ϑΎϨΌΘγϹ��ϑϭήχ�ϲϓ�ΕΎσΎθϨϟ΍�Δϴ΋ΎϨΜΘγ΍ήΛ·�ωϮϗϭ�ΙΩΎΣ�� 
 
Ɣ�ĸ�ϢϴϴϘΗ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎϨϴδΤΘϟ΍ϭ�ϞϴϟΎΤΘϟ΍���ϴΗήΘϟ΍�ϩάϫ�ϑΪϬΗΎϬϴΟϮΘϟΎΑ�ϝΎΜΘϣϻ΍�ϰϟ·�ΕΎΒΕ�ϦϣϷ΍�ϥΎϤοϭ�

ΕΎΟΎϴΘΣ·�ΪϳΪΤΗϭ�ϲϨϣϷ΍�ϡΎψϨϟ΍����� 
 

 
�����Ϟϫˮ�ήϣϷ΍�΍άϫ�ϲϨϴϨόϳ 
 

�ΖϨϛ�ϥ·�ˬϢόϧϞϜθΑ�ΎϴϨόϣήηΎΒϣ�ήϴϏ�ϭ΃�ήηΎΒϣ� ϲϤϟΎόϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ΔϛήΤΑ��ϑΪϬϳ���ϒϳήόΘϟ΍�ϡΎόϟ΍�

�ϦϴϠϋΎϔϠϟϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍��ϩϼϋ΃�ήψϧ΃����΍�Ϟϛ�Ϣο�ϰϟ·ϲϓ�ΔϛέΎθϤϟ΍�ΕΎδγΆϤϟΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ��ˬΔϴϟϭΪϟ΍�

�ϦϛΎϣ΃�ϲϓ�ΎϬϨϋ�Ν΍ήϓϹ΍�ΔϳΎϏ�ϰϟ·�ϊϠδϟ΍�ΝΎΘϧ·�ΔϴϠϤϋ�ϦϣΪμϘϤϟ΍��ϑΪϬϟ΍�ϞΜϤΘϳ�ϰϠϋϞϴϜθΗ�ϲϓ�ΪϴόΒϟ΍�ϯΪϤϟ΍�

Ϟγϼγ�ΎϴϠϛ�ΔϨϣΆϣ�ΪϳϭΰΗ��ΕΎϛήθϟ΍�ϞΜϤΗϭ�Γήϴϐμϟ΍�ϭϞγϼδϟ�ΎϴγΎγ΃�ΎϧϮϜϣ�ϢΠΤϟ΍�ΔτγϮΘϤϟ΍�ϞΑ�ΪϳϭΰΘϟ΍��Ϊϗ

�ϞϜθΗΕΎϛήθϟ΍ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍���ϦϴϠϋΎϔϟ΍�Ϧϣ�ΔΒδϧ�ήΒϛ΃�ϢΠΤϟ΍ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍��ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠδϟ� 
�ϭ�Ζϋήη�ˬΔϘϴΛϮϟ΍�ϩάϫ�ήϳήΤΗ�ΔψΤϟ�ϲϓ�����ΔϴϛήϤΟ�Γέ΍Ω·�ϦϣϞλ΃��������Γέ΍Ω·��ΔϴϛήϤΟ��˯Ύπϋ΃�ϲϓ�

�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϲϓ�ΩΎϤΘϋ·��έΎσ·ϩϼϋ΃�Ϟμ˷ϔϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍���ϥϭήϤΘδϣ�ϦΤϧϭϰϠϋ��Ύπϋ΃�ϊϴΠθΗ˯�

�ΎϨΘϤψϨϣϲπϤϟ΍�ϰϠϋ�ϢϬόϴϤΟΎϣΪϗ�ϲϓ�ϩΎΠΗϻ΍�΍άϫ�� 
 
 
���ˮΎϬόϓέ�ΐΠϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϳΪΤΘϟ΍�ϲϫ�Ύϣ 
 
ΪϘϟ��ϢΗ��ΔϴλϮμΨΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ΕΎϛήθϟ΍ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍��ϢΠΤϟ΍�Δϔλ�ΏΎδΘϛϻ�ΎϬϴόγ�ϲϓ��ϦϴϠϋΎϔϟ΍

�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍ϦϳΪϤΘόϤϟ΍����ϱΪΤΘϟ΍�ϞΜϤΘϳϭ�ϊϣ�Ϟλ΍ϮΘϟ΍�ϲϓΕΎϛήθϟ΍�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍� ϭ�ΤΗ�ΎϬδϴδ�����ϞϜθΗ�

Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�Ξϣ΍ήΑ�ΡΎΠϧ��ΡΎΘϔϣ�ΔΣϮϨϤϤϟ΍��ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍ϦϳΪϤΘόϤϟ΍��ϭ�ˬΏΎϴϏ�ΔϟΎΣ�ϲϓΕ΍ίΎϴΘϣ·��ΔΤο΍ϭ�

γϮϤϠϣϭΔ�αΎϴϘϠϟ�ΔϠΑΎϗϭ��ϥϮϜϴδϓ�ϰϠϋ�ΕΎϛήθϟ΍�βϴδΤΗ�ΐόμϟ΍�Ϧϣ���˯ΎϓϮϟ΍ΕΎϣ΍ΰΘϟϻΎΑ΍��ϞΒϗ��Ϧϣ�ΎϬΑ��ΐϟΎτϤϟ

�ϙέΎϤΠϟ΍μΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ΔϴϐΑ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎ������� 
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Ύπϳ΃�ΔΣϭήτϣ�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�Δϟ΄δϣ�ϥ·��ϤΜΘγϻ΍�ΔϔϠϜΗ�ϞϤ˷ΤΗ�ϥ΄Α�Ϛη�ϱ΃�ΪΟϮϳ�ϼϓ�ϯΪϟ�ΎϴΒδϧ�ϞϘΛ΃�Ϊόϳ�ΔϴϨϣϷ΍�Ε΍έΎ

Ύϛήθϟ΍ΕΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍��ϢΠΤϟ΍�ΎϛήθϟΎΑ�ΎγΎϴϗΕ�ϯήΒϜϟ΍����ϻ·�ΔϴΒδϧ�ΔϘϴϘΤϟ΍�ϩάϫ�ϥ΃�ϰϟ·�Ύϣ�ΪΣ��ΩΎϤΘϋ·�ϥϷ�

�ξόΑ�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍���ΔϴϨϣϷ΍��ΪϗτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϯΪϟ�ϞϬγ΃�ϥϮϜϳ�Δ�ϢΠΤϟ΍��ΔϧέΎϘϣ�ΑΕΎϛήθϟΎϯήΒϜϟ΍����

�Ϋ·Ϫϧ΃ϰϠϋ��ϞϬγϷ΍�Ϧϣ��ΕΎϛήθϟ΍ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍��ϢΠΤϟ΍�ˬ�ϝΎϤόϟ΍�Ϧϣ�΍ΩϭΪΤϣ�΍ΩΪϋ�ϞϐθΗ�ϲΘϟ΍�ΔϧέΎϘϣ��

�ΕΎϛήθϟΎΑϯήΒϜϟ΍��ΕΎΒϠτΘϣ�ϡήΘΤΗ�ϥ΃˯ΎϘΘϧ·��ϦϴϔχϮϤϟ΍����ϲϬϳΪΒϟ΍�Ϧϣϭ�ΔϧϮϜϣ�Γήϴϐλ�Δϛήη�ϥ΃�Ω΍ήϓ΃�ΔΛϼΛ�Ϧϣ��

�ΔϴϨϣ΃�ήϴϳΎόϣ��άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�ΔϠ΋Ύόϟ΍�βϔϧ�ϰϟ·�ϥϮϤΘϨϳ��ΔϔϠΘΨϣ�ΔϘϳήτΑ�ϑήμΘΗ�ϥ΃�ϰϟ·�ήτπΘγ�ΎϬϧ΃�ϻ·�ΓΪΣϮϣ

�Δϛήη�ϲϓήΒϛ΃ϤΠΣ�Ύ���ˬϰϠόϓ���ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϞπϔΑ�ΔϤ΋΍Ϊϟ΍�ΔΒϗ΍ήϤϟ΍�ΖΤΗ�ΎϬόοϮΑ�ΕΎϨΤθϟ΍�Δϣϼγ�ϥΎϤο�ϦϜϤϳ

�Δγ΍ήΤϟ΍�Ε΍ήϴϣΎϛ�ϦϜϤϳ�ΎϤϛ�Ύπϳ΃�ΎϬϧΎϤοΑϊοϮϴΗΎϔϤϟΎΑ�ϖϠϐϣϭ�ϦϣΆϣ�ϥΎϜϣ�ϲϓ�ΕΎϨΤθϟ΍�ϚϠΗ�΢����� 
� 
 
���ˮ�Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�ϲϫ�Ύϣ 

 
��ΔϴγΎγϷ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϦϤϜΗ�ϦϴϠϋΎϔϠϟ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ΩΎϤΘϋϻ΍�ϲϓ�ϪΗ΍Ϋ�Ϋ·ήΒΘόϴγ��Ϧ΋ΎΑΰϟ΍��ϩάϫ�ήμϨϋ�Δϔμϟ΍΍�

ΎϴγΎγ΃�ϢϬ΋ϼϛϮϟ�ϢϫέΎϴΘΧ΍�ϲϓ�ϦϴϳέΎΠΘϟ΍��ΔΒδϨϟΎΑ��ΕΎϛήθϠϟ�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ϟ΍�ϢΠΤϲΘϟ΍�ςθϨΗ��ϝΎΠϣ�ϲϓ�

�ˬήϳΪμΘϟ΍ϭ�Ω΍ήϴΘγϻ΍��ϲϠϳ�Ύϣ�ϰϠϋ�ϞϤΘθΗϭ�ήΜϛ΃�ΔγϮϤϠϣ�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ΔΒϘΗήϤϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣϼϟ��ϦϜϤϴϓ������ΔϋϮϤΠϣ�

ϭ�Ν΍ήϓϹ΍�ΔϴϠϤϋϭ�ΕΎϴϟΎγέϺϟ�Δόϳήγ�ΔϠϣΎόϣϭ�ϊϠδϟ΍�Ϧϋ�Ν΍ήϓϹ΍�ΔϴϐΑ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�ΓΩϭΪΤϣ��ΪΤϟ΍�ϖϴϘΤΗ

�ζϴΘϔΘϟ΍��Ϧϣ�ϰϧΩϷ΍�ϲϨϣϷ΍��Ύϫ˯Ύτϋ·�ϭϷ΍ΔϳϮϟϭ�ϊϔΗήϣ�ΪϳΪϬΗ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϭ΃�ϱΩΆϳ�ΙΩΎΣ�ωϮϗϭ�ήΛ΍��ϰϟ·�

�ΩϭΪΤϟ΍�ϭ΃�΄ϓήϤϟ΍�ϖϠϏ���ϭ�ˬϯήΧ΃�ΔϬΟ�Ϧϣ�ΔϴϠϤϋ�ήΒΘόΗ��ϑ΍ήΘϋϹ΍��ϝΩΎΒΘϤϟ΍��Ε΍ΩΎϤΘϋϹ���ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�

ϦϳΪϤΘόϤϟ΍ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ��Δϴδϴ΋ήϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�ΪΣ΄ϛ��΃ΪΑ���ΩΪϋα΄Α�ϻ�Ϧϣ�ϪΑ΍έ΍ΩϹ΍�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε�

�ϲϓ�Ω΍Ϊϋ·ΕΎϴϗΎϔΗ·Δϴ΋ΎϨΛ�ϑ΍ήΘϋϺϟ�ϭ�ˬϝΩΎΒΘϤϟ΍��ϦϤϜϳ�ϯΪϤϟ΍�ϰϠϋ�ϑΪϬϟ΍�ϲϓ�ΪϴόΒϟ΍�ϡΎψϧ�ϊοϭ�ϑ΍ήΘϋϼϟ�ϲϤϟΎϋ�

ϝΩΎΒΘϤϟ΍���ΐόμϟ΍�Ϧϣ�ϥϮϜϳ�Ϊϗϭ�Δϔλ�Ϊ΋΍Ϯϓ�ΕΎΒΛ·�ϞϋΎϔϟ΍�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍ΔΒδϨϟΎΑ�ΕΎϛήθϠϟ��Γήϴϐμϟ΍�

ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�ϢΠΤϟ΍��ϲΘϟ΍��ϞϐΘθΗ��Ϧϋ�΍ΪϴόΑ��ΔϴϠϤϋ��Θϟ΍�ϊϠδϟ΍�ΔϛήΣ�ϊϣ�ϞϣΎό���ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ήϴΒϛ�ΩΪϋ�ϞϐΘθϳ�Ϋ·�

�ΓΩϮμϘϤϟ΍�ΔϬΠϟ΍ϭ�ΞΘϨϤϟ΍�ϦϴΑ�ϊϠδϟ΍�ϙήΤΘϟ�ΔϴϟΎϘΘϧϻ΍�ΔϠΣήϤϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍������� 
 

ήΑΎόϟ΍�ΙΎΤΑϷ΍�ΩΎΤΗ΍�ΎϫΪϋ΃�Δγ΍έΩ�ΖΘΒΛ΃����ΩϭΪΤϠϟ���Cross Border Research Association������ΔϟΎλ΃�

�Ϧϋ�ΔϤψϨϣΟέ�ϒϟΎΤΗϨϣΆϤϟ΍�ΓέΎΠΘϠϟ��ϝΎϤϋϷ΍�ϝΎΔ��(Business Alliance for Safe Commerce����ϲϫϭ

�ϲϟ΍ϮΣ�ϢπΗ�ΔϤψϨϣ�����ϦϣΕΎϛήθϟ΍�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍��ϢΠΤϟ΍��ˬΔϴΑϮϨΠϟ΍�ΎϜϳήϣ΃�ϲϓ���Δϗϼϋ�ΪΟϮΗ�ϻ�Ϫϧ΃��

ϭ�ΓήηΎΒϣ�ΓΪϴϛ΃�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϦϴΑ���ϦϣϷ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓϦϴΑϭ��ϰϠϋ�ΎϬΘϴϠϋΎϓ�νέ΃��ϦϜϤϳ�Ϋ·ˬ�ϊϗ΍Ϯϟ΍��ήϴϏ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ�

�ΔϔϠϜϣϥ΃��ΔϴϨϣϷ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�ΔϴϟΎόϓ�Ϧϣ�ΪϳΰΗ����� 
 
��ΖϨϴ˷Α��Δγ΍έΪϟ΍�ϩάϫ��Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ξόΑ�ϥ΃�ΔϔϠϜϤϟ΍�ήϴϏ�ΔϴϟΎΘϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�΢ϨϤΗ�ϦϣϷ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�� 
 

Ɣ�ĸ�Γήψϧ�ϻϮϤη�ήΜϛ΃��ϰϠϋ�ϦΤθϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�� 
Ɣ�ĸ�ΕΎϴϟϭΆδϤϟ΍ϭ�έ΍ϭΩϷ΍�ϲϓ�ήΒϛ΃�ΡϮοϭϭ�ΔϴϓΎϔη��ΔϴϤϴψϨΘϟ΍� 
Ɣ�ĸ�ΕΎγέΎϤϣϭ�ΔγΎϴγ�ϊΠϧ΃�ϝΎΠϣ�ϲϓ��ϒϴχϮΗ�ϢϬΤϳήδΗϭ�ϝΎϤόϟ΍ 
Ɣ�ĸϦϴδΤΗ��ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�ϦϣϷ΍�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍� 
Ɣ�ĸ��ΔΟέΩ��ήΒϛ΃ϟ΍�Ϧϣ�ΔϗΪ��ΕΎϴϠϤϋ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲϓ�ϦΤθϟ΍�ΕϼΠ˷δϠϟ�ϦδΣ΃�φϔΣϭ�� 
Ɣ�ĸ��ΔΟέΩ�ήΒϛ΃�ϟ΍�Ϧϣ�ΔϗΪ��ϲϋϮϨϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϲϓ��˯ϼϛϮϠϟ�ϦϴϳέΎΠΘϟ΍� 
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΍έΪϟ΍�ΖΤϤγ�Ύπϳ΃�ΔγΎΘϨΘγϻΎΑΝΑ��ˬϲϨϣϷ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�ΔϔϠϜϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍�ϥ΄�ΔϴϨϔϟ΍�ϝϮϠΤϟΎϛ

ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΕΎϨΤθϟ΍�ζϴΘϔΗ�ˬ�ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ϭˬιΎΨηϸϟ�ΔϳΪδΠϟ΍ϭ΃�ΕΎϨΤθϟ΍�ϊΒΘΗϭ�ς΋Ύγϭ�ϞϘϨϟ΍���ϻ·�ϢδΘΗ�ϻ

�ΔϴϠϋΎϔΑϲϓ�ΔϴΒδϧϝΎΠϤϟ΍�ϲϨϣϷ΍�� 
 
�ϭ��ϢϬϤϟ΍�Ϧϣ�ϥ΃��ήϴθϧΎπϳ΃�ϰϟ·�Δγ΍έΩ�ΎϫΪϋ΃��ϲϓ�ϥϮΜΣΎΑ�ΔόϣΎΟ�Stanford �ΪϬόϣ�Ϧϋ�ΔϟΎλ΃� 

 Institute facturinguMan�� �Δγ΍έΪϟ΍��ϩάϫ�ΖϨϴΑϭϥ΃�Ϧϣ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϰϠϋ�΢ϠΗ�ϻ��ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍�ϞΟ΃ 
�ΰϳΰόΗϦϣϷ΍�ΓήϫΎψϟ΍�ϩάϫ�ήϴδϔΗ�ϦϜϤϳϭ��Α��ΔτΒΗήϤϟ΍�ΓήηΎΒϤϟ΍�ΕΎϘϔϨϟΎΑ�αΎγϷ΍�ϲϓ�ϢΘϬΗ��ΕΎϛήθϟ΍�ϚϠΗ�ϥ΄

ϳέϭήπϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻΎΑϘΣϼϟ΍�ΔϴΒϧΎΠϟ΍�Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ΔΔ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϚϠΘϟ�ΔΠϴΘϨϛ�ϰΗ΄ΘΗ��ΎϬϧ΃�ϡϮϴϟ΍�ΖΒΛ�ϲΘϟ΍�����

  
�Ϧϣ΄Α�ΔτΒΗήϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϥ΄Α�ήϳήϘΘϟ΍�κϠΨϳϭΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲΗ΄Θγ� �Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�ϞπϔΑ�ϚϟΫ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϞΑ�ΎϬϠϛ΃

ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ΎϬϨϴΑ�Ϧϣ�ήϛάϧϭ�ΎϬϨϋ�ΔϤΟΎϨϟ΍ϝΎΜϤϟ΍����ϲϓ�ϦδΤΗϦϣ΃�ϨϤϟ΍���ΕΎΠΘ�ΔϗϭήδϤϟ΍�ϊϠδϟ΍�ϲϓ��νΎϔΨϧ΍� �
ΒδϨΑ�Δό΋Ύπϟ΍ϭΔ�����������ˬ��ϭ�ϦδΣ΃�Γέ΍Ω·ϤϠϟΨΕΎϧϭΰ����νΎϔΨϧ΍�ΔΒδϨΑ�ΕΎϧϭΰΨϤϟ΍�ξ΋Ύϓ�ϲϓ����������ϭ

��ΔΒδϨΑ�ϢϴϠδΘϟ΍�Ϊϴϋ΍Ϯϣ�ϲϓ�ϦδΤΗ����������ϦδΤΗ�Ϛϟάϛϭϲϓ��ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΔϴϓΎϔη�����ϦϴδΤΗ��ΝϮϟϮϟ΍ϰϟ·�

�ΕΎϧΎϴΑΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠδϟ��ΔΒδϨΑ���������ϦδΤΗϭ���ϲϓ��ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΎγέ·ιϮμΨΑ��ϲϓ�ϦΤθϟ΍��ΎϬϠΟ΃���ΔΒδϨΑ�����

����ϭ�ήΒϛ΃�Δϋήγ�νΎϔΨϧ΍�ΔΒδϨΑ�έϮΒόϟ΍�Ζϗϭ�ϲϓ��������ΔΒδϨΑ�ϢϴϠδΘϟ΍�Ϊϴϋ΍Ϯϣ�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍ϭ�����������

΍�ΡΎϴΗέ΍ϭήΒϛ΃��Ϧ΋ΎΑΰϟ΍�ϯΪϟ���νΎϔΨϧ΍�ϲϓ�ΔΒδϨΑ�Ϧ΋ΎΑΰϟ΍�ΏήδΗ���������ΩΪΠϟ΍�Ϧ΋ΎΑΰϟ΍�ΔΒδϧ�ϲϓ�ωΎϔΗέ΍ϭ�ΔΒδϨΑ���

������������� 
 

�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϩάϫ�ϲδΘϜΗ�Ϊϗϭ�ΔϴϤϫ΃�ΔϐϟΎΑ��ϯΪϟ��ΕΎϛήθϟ΍ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ϢΠΤϟ΍��ϊϴτΘδΗ�ϻ�ϲΘϟ΍���ΪϴϔΘδΗ�ϥ΃�

΍ήϤϟ΍�Ϧϣ�ΓήηΎΒϣϖϓ�ϦϴϠϗΎϨϟ΍�ϑήμΗ�ΖΤΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΎϬόπΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴΘΤΘϟ΍��ϦϳΩέϮΘδϤϟ΍ϭϦϳΪϤΘόϤϟ΍ϥ΄θΑ��ΕΎϨΤθϟ΍�

�ΓΩέϮΘδϤϟ΍���ςθϨΗ�ϭΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍�Γήϴϐμϟ΍�ΕΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϞΧ΍Ω�ϢΠΤϟ΍�ϻ·�ΎϬϧ΃�ΔόϠτϣ�ήϴϏ�

ϴμϣ�ϰϠϋ�ΪόΑ�ϊϠδϟ΍�ή�ϲϓ�ΎϬΘϤϬϣ�ϝΎϤΘϛ·��ϊϴτΘδϧϭ�ˬ�ΪϳϭΰΘϟ΍��ΔϠδϠγ�ϦϤο�ΕΎϘϔμϟ΍��ΔϋϮϤΠϣϥ΃�ΎΟΫϮϤϧ�ϯήϧ�

�Ϧϣ���ωϮϨϟ΍�΍άϫΓήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ��ϰϟϮΘΗ�ϲΘϟ΍�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϪΑ�ϡϮϘΗ�ϱάϟ΍�έϭΪϟ΍�ϲϓ�

ΠΗ��ΝέΎΨϟ΍�ϲϓ�ΓΪΟ΍ϮΘϤϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϚϠΗ�ΔλΎΧϭ�ϊϠδϟ΍�ϊϴϤ� 
 
 
������ΐδΘϜϧ�ϒϴϛΔϔλ��ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ˮ�� 
 

�ϞϤόΗϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ��ΔόΑΎΘϟ΍��ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ΍�άϴϔϨΗ�ϲϓ�Ζϋήη�ϲΘϟ΍ϭ�  SAFE�ϰϠϋ��

��ΔϴϨσϭ�Ξϣ΍ήΑ�Ω΍Ϊϋ·�ϦϴϠϋΎϔϠϟ�Ϡϋ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍ϰ�ήϴϳΎόϣ�αΎγ΃�ΎϬΗΎϬϴΟϮΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ��

ˬ��ΓήϴΗϭ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·ϭ�ΩΎϤΘϋ΍��ϦϴϠϋΎϔϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϒϠΘΨΗ��ΐδΣ���ΕΎϴϧΎϜϣ·�ˬΔϴϨόϤϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍

Σϼϧ�ΎϨϧΈϓφ�ϰϟϭϷ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ωϭήθϟ΍�ϢΗ�Ϫϧ΄Α���ΎγϮϤϠϣ�Ύόϗ΍ϭ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ�ΖΤΒλ΄ϓ�

�ϲϓ�ϲΑϭέϭϷ΍�ΩΎΤΗϻ΍�άϨϣ��ήϳΎϨϳ������ 
 
�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�΃�ήϴϳΎόϤϠϟ�ΔΑΎΠΘγϻ΍�ϰϠϋ�ϢϬΗ΍έΪϘϟ�ϲΗ΍Ϋ�ϢϴϴϘΗ�ΔϴϠϤόΑ�΍ϮϣϮϘϳ�ϥ

ΔϴϨϣϷ΍�ΚϟΎΜϟ΍�ϝ΍Άδϟ΍�ΖΤΗ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ˬϩϼϋ΃�Ϣϫ˯ΎϤγ΃�΍ϮϠΠδϳ�ϥ΃�Ϛϟάϛ�ϢϬϴϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϯΪϟ�

ΔϴϨόϤϟ΍��ήΛ·�ϰϠϋϭΫ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϡϮϘΗ�ˬϚϟ��ϭ΃��ΪϤΘόϣ�ΚϟΎΛ�ϑήσ�ΎϧΎϴΣ΃�ϰϠϋ�ΔϗΩΎμϤϟΎΑ��ΕΎγέΎϤϤϟ΍�ϖΑΎτΗ�ϯΪϣ

�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍ϦϣϷ΍�ΞϣΎϧήΒϟ΍�ϊϣϞϋΎϔϠϟ�ϲϨσϮϟ΍��ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍��ΎϤϟϭ��Γέ΍ΩϹ΍�ϊϨΘϘΗ�ϥ΄Α�ΔϴϛήϤΠϟ΍�

�ϙ΍άϨϴΣ�ϡϮϘΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰϟ·�ΐϴΠΘδϳ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍ˬϩΩΎϤΘϋΎΑΎϤϠϋ��ϥ΄Α�άϫ�΍΍��ΔόΟ΍ήϤϟ�ϊοΎΧ�ΩΎϤΘϋϻΔϳέϭΩ� 
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���ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ�ΏΎδΘϛ΍�ϡΪϋ�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ���ˮ 
 

���ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ��ΓέϭήπϟΎΑ�ΐδΘϜΗ�ϥ΃�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϞϜϟ�ϦϜϤϳ�ϻ�������

ϭ�ϯήΗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ϫϧ΃��Ϧϣ�ϢϬϤϟ΍Ε΍ίΎϴΘϣϻΎΑ�Δϛήθϟ΍�φϔΘΤΗ�ϥ΃���ΔΒδΘϜϤϟ΍����ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔϤψϧϷ΍

�ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ΔτδΒϤϟ΍������ 
 
���ϱάϟ΍�Ύϣ�ϪϴϔΨϳ�ˮ�ϞΒϘΘδϤϟ΍ 
� 
�ϥ·�έΎσϹ��ΞϳϭήΘϟ΍��ΓέϭήπΑ��ϲϋϮϟ΍�Ϟϛ�Δϴϋ΍ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϟ΍�ήϴϳΎόϤ  SAFE�ϊγ΍ϭ�ϕΎτϧ�ϰϠϋ

τγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϯΪϟ�ϢΠΤϟ΍�Δ�ΔϘϴΛϮϟ΍�ϩάϫ�ΝέΪϨΗ�Ϋ·�ΐϠλ�ϲϓ��΍άϫ�ωϭήθϤϟ΍�ˬ�ϞϤόΗϭ��ΔϤψϨϣ

�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍��Ϧϣ�Ϟϛ�ϊϣ�ρΎθϨΑΕ΍έ΍Ω·�άϴϔϨΗ�ϑΪϬΑ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍��έΎσ·��ϟ΍�ήϴϳΎόϤ  SAFE ���ˬ

Γήϴϐμϟ΍ϭ�ΔτγϮΘϤϟ΍��ΕΎϛήθϟ΍�ϞΜϤΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϊϣ�ΐΜϛ�Ϧϋ�ϞϤόϧϭ�ϢΠΤϟ΍��ϲϓ��ϳέΎθϣ�έΎσ·ϊϭ�ΔϴΒϳήΠΗ��

�ϑΪϬΗ�Ε΍έΩΎΒϣϰϟ·ϣ΃�ϰϠϋ��ϦΤϧϭ�Ε΍έΪϘϟ΍�ΰϳΰόΗ�Ϟϥ΄Α�έϭΪΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϊϠτπΗ��ϢϳΪΘδϣ��ϑΪϬϳ

ϰϟ·�βϴδΤΗ�Ε΍έ΍ΩϹ΍ΔϴϛήϤΠϟ΍���ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϲϓ�Ζϋήη�ϚϠΗ��ΔλΎΧ�ϭ��SAFE����Ϧϣ�ΔϤψϨϤϟ΍�ϢΘϬΗϭ�

�ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϊοϮΑ�ϯήΧ΃�ΔϬΟ�ϢΠΤϟ΍ϓ�ΔΒϏ΍ήϟ΍�ϲΏΎδΘϛ·�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ��� 
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