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lgualdad de Género y Diversidad en el
contexto de los Esfuerzos de Promocion
de la Integridad y la Lucha contra la
Corrupcion en Aduanas

La corrupcién y la desigualdad de
género estan estrechamente
relacionadas en muchos sentidos.
Los hombres y las mujeres se ven
afectados por la corrupcion de
diferentes maneras, y son sujetos y
objetos de diferentes practicas

y comportamientos corruptos.

Derribar
mitos, etc.

o f
:“g:\

Arrojar luz sobre
nuevas ideas

Programa

Sin embargo, las mujeres, junto con otros grupos
desfavorecidos de la sociedad, suelen ser
proporcionalmente mas vulnerables a Ia
corrupcion, especialmente en las fronteras. El
impacto de la corrupcion en las mujeres puede
ser mas grave y estar relacionado con danos
fisicos (acoso sexual, violencia de género).

Aparte del impacto desproporcionado de Ia
corrupcién en las mujeres, también hay evidencia
que sugiere que el género puede desempefar un
papel especifico en el tratamiento de la
corrupcién. Comprender las relaciones de poder
y las desigualdades basadas en el género puede
mejorar el disefio de las intervenciones de
gobernanza y anticorrupcion.

Invitar a las mujeres
a participar

Colaborar en grupos
(por ejemplo, VWG)
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IGUALDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD EN EL CONTEXTO DE LOS ESFUERZOS DE PROMOCION
DE LA INTEGRIDAD Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN ADUANAS
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1. Género e integridad:
mitos e ideas preconcebidas

Las mujeres son menos corruptas

No hay evidencia que demuestre que las
mujeres en posiciones de liderazgo son
inherentemente menos corruptas que los
hombres. Otros factores como el contexto
politico e institucional, la cultura y las
desigualdades de género pueden explicar los
vinculos entre la representacién femenina
y los niveles de corrupcion.

... jLa corrupcion es una
cuestion de oportunidad
y no de género!

Las mujeres tienen menos
oportunidades de ser corruptas

La integridad puede ser mas una cuestién de
oportunidad que de género. Dado que las
mujeres carecen de acceso a los recursos, no
suelen ser el blanco de demandas de sobornos
y es menos probable que participen en
transacciones corruptas.

Las mujeres experimentan la
corrupcion de manera diferente a
los hombres

Cuando se involucran en actividades
de corrupcion, las mujeres suelen ademas
ser mucho menos agresivas en los montos

gue extraen en comparacion con sus

contrapartes masculinas. Las mujeres

parecen ser mas vulnerables al castigo

y los riesgos que implica la corrupcion

debido a la discriminacién de género
explicita o implicita.

Hombres y mujeres estan sujetos
al mismo tipo
de corrupcion

Las mujeres estan menos involucradas en
sobornos a cambio de dinero como una
forma de corrupcién. Las mujeres estan mas
sujetas a ser victimas de agresiones sexuales
como forma de soborno.
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1. GENERO E INTEGRIDAD: MITOS E IDEAS PRECONCEBIDAS

La corrupcion tiene un impacto
en la igualdad de género

La desigualdad de género genera corrupcion
y viceversa: la corrupcion tiende a exacerbar
las desigualdades de género. Aunque las
mujeres tienden a condenar el
comportamiento corrupto mas que los
hombres, denuncian la corrupciéon con menos
frecuencia que los hombres, porque temen
mas las consecuencias. Abordar cuestiones
de género en las politicas anticorrupcion
tiene sentido desde una perspectiva
econdmica y de desarrollo.
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2. Integracion de una perspectiva de
género en la lucha de las Aduanas
contra la corrupcion, sobre la base de la
Declaracion de Arusha revisada de la OMA

Los miembros de la OMA ya estdn tomando medidas para incluir una perspectiva de género

en los factores clave de la Declaracion de Arusha revisada de la OMA:

&
oo
Liderazgo

y compromiso

¢ Fuerte compromiso con la
igualdad de género por parte
del personal directivo
superior.

¢ Las mujeres y los hombres
estan representados en
puestos clave en toda la
administracion.

¢ Reconocimiento del
desequilibrio de género
en los puestos de toma
de decisiones.

e Establecimiento de
programas de mentoria
o desarrollo de carrera para
el género subrepresentado.

* Designar mujeres en puestos
no estereotipicos dentro de la
organizacion; por ejemplo, en
funciones de cumplimiento
normativo.

¢ Ofrecer capacitacién en
liderazgo tanto para hombres
como para mujeres.

e Instalar una cultura de
“reuniones de asamblea”
para permitir que todos los
empleados hagan preguntas
y se comprometan con todos
los niveles de liderazgo.

T
O O

o i
7]

Transparencia

¢ Acceso igualitario a la
informacion: las politicas

y los procedimientos estan
disponibles en linea.
Disponibilidad de
prohibiciones amparadas
por ley en materia de
discriminacion y
mecanismos de denuncias
seguros y accesibles.
Garantizar que las mujeres
que integran las partes
interesadas tengan acceso
a la informacién sobre
politicas y procedimientos
aduaneros a través de una
colaboracién con
asociaciones de mujeres
empresarias.

Llevar a cabo capacitaciones
y talleres sobre politicas

y procedimientos aduaneros
para todas las partes
interesadas, incluida la
capacitacion especifica para
mujeres comerciantes
transfronterizas.
Plataformas faciles de usar,
como chats especiales en
redes sociales populares en
las que los comerciantes
pueden hacer preguntas

y presentar quejas sobre
corrupcion, conductas
indebidas o malas practicas.

i
fi
I_l_l
PN
Gestion de Recursos
Humanos

¢ |gualdad de oportunidades en
lo que respecta al desarrollo
profesional y la capacitacion.
¢ Politicas escritas de Gestion
de Recursos Humanos que
describan claramente las
normas de contratacion,
promocién y salarios.
Contratacién y promocion
con base en el mérito.
Igualdad de reglas en materia
de penalizacion.
Enfasis en la participacion
subrepresentada de género
o grupo en las solicitudes
de empleo, entrevistas
y anuncios de contratacién
para nuevos puestos.
Importancia de determinar
la eficacia de las medidas
de GED en el empleo y el
desarrollo profesional.
Compromiso de contratar
una fuerza laboral diversa
mediante un enfoque basado
en datos.
Desarrollar alianzas
estratégicas con
universidades que ayudaran a
la administracion a contratar
una fuerza laboral diversa.
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Moral y Cultura
Organizacional

e Capacitacion periddica sobre
integridad y ética para TODO
el personal.

Disponibilidad de programas
de concientizacion sobre
integridad.

Encuestas periddicas de
satisfaccién de los
empleados.

Defensores que trabajan para
apoyar a las mujeres y los
grupos minoritarios, como

las personas con discapacidad
en las administraciones.
Puntos focales de integridad
para defender los mensajes
de integridad.

Eliminaciéon de barreras
sistémicas relacionadas con
el género a través de horarios
flexibles, acuerdos de
teletrabajo, arreglos
especiales de trabajo,
organizacion del tiempo

de trabajo.

Relacién con el
sector privado

Acuerdos con las agencias
gubernamentales y
asociaciones del sector
privado con el objetivo de
promover una participacion
mas igualitaria de mujeres y
hombres en el nivel ejecutivo
de gobierno corporativo en
todo el pais.

Consultas con las partes
interesadas, incluidas las
mujeres comerciantes
transfronterizas.

Acceso a mecanismos
seguros de denuncia.
Garantizar que las mujeres
que integran las partes
interesadas tengan acceso

a la informacién sobre
politicas y procedimientos
aduaneros, incluso a través
de una colaboracién con
asociaciones de mujeres
empresarias.

Llevar a cabo capacitaciones
y talleres sobre politicas

y procedimientos aduaneros
para todas las partes
interesadas, especialmente
las mujeres comerciantes.

/I@,I

Ues

‘
Cdédigo de conducta

* El Cédigo de Conducta
menciona la prohibicién de la
discriminacion y de
cuestiones relacionadas con la
igualdad de género, como la
prohibicion de la violencia de
género y el acoso sexual.

* Disponibilidad de un plan de

accion de igualdad de género.

Procedimientos de trabajo

en materia de violencia

de género.

Referencia explicita a

cuestiones de igualdad de

género, diversidad y acoso.

Cédigo de Conducta y Cédigo

de Etica complementado con

una politica de Denunciantes.

Garantia de consecuencias no

perjudiciales si se presenta

una denuncia, es decir,
denegacién de promocion,
acoso psicolégico, traslado

a otro lugar, etc.

La integridad es uno de los

valores clave de la

administraciéon aduanera.

Politica de redes sociales

que refuerza las expectativas

de comportamiento de los

empleados en las redes
sociales.
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3. Incorporacion de la perspectiva

de género

e inclusion en la gestion
de proyectos de integridad

La incorporacion de la perspectiva de género es el proceso de evaluacidon de las

implicaciones para las mujeres y los hombres de cualquier accidn planificada, incluidas las

actividades de promocion de la integridad y la lucha contra la corrupcién. Esta evaluacién

debe realizarse en todas las areas y en todos los niveles (p. ej., en el disefo, la

implementacién, el seguimiento y la evaluacién), para garantizar que mujeres y hombres

pueden beneficiarse por igual, y que la desigualdad no se perpetue en la accion misma.

Dado que cada administracién aduanera es
diferente, depende de cada administraciéon
determinar la forma mas adecuada de
implementar laigualdad de género y la diversidad
en sus propios proyectos de integridad,
utilizando un enfoque progresivo, seglun la
organizacion, los recursos y otros factores, como
marco de politica nacional y contexto cultural.

El objetivo fundamental de la incorporacién de la
perspectiva de género es lograr la igualdad de
género (no obstante, para lograr la inclusion,
también se pueden incorporar aspectos de
diversidad en este proceso).

La incorporacion de la perspectiva de género en
los proyectos de integridad se puede
implementar en las cuatro etapas del enfoque del
ciclo de vida del proyecto, que también se utiliza
para otras iniciativas de reforma y modernizacion.

Se alienta a los miembros

i | de la OMA a consultar la

Gender Exusiity Orgamisstionst

Auapsiint Yot Herramienta de Evaluacion
oo cuatous Organizacional de Igualdad
O de Género de la OMA (GEOAT,

Gender Equality Organizational

Assessment Tool) para el paso de

Diagndstico.

Planificacion
Estratégica

Diagnostico

Enfoque del
ciclo de vida
del proyecto

Monitoreg )
Implementacién
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3. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO E INCLUSION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INTEGRIDAD

Preguntas que deben formularse a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto

Evaluar la divisién del trabajo (roles)

Evaluar acceso, control y beneficios

Diferenciar necesidades, prioridades y fortalezas

Comprender las relaciones de género: factores
que contribuyen al statu quo

Evaluar las barreras y las limitaciones

¢Quién esta involucrado en el proyecto de
integridad, tanto a nivel interno como externo?
¢Quiénes son los beneficiarios? ;A qué grupos
nos dirigimos? ;Utilizamos datos desglosados
por sexo?

¢Existen restricciones especificas para que ciertos
grupos alcancen los beneficios del proyecto

de integridad? ;Quiénes seran los principales
beneficiarios? ;Involucramos a todos en el
proceso de consulta (es decir, en el proceso

de reforma participativa)?

A través del mapeo de partes interesadas, analice
las diferentes necesidades y prioridades de los
diferentes grupos relacionados con el proyecto
de integridad.

¢Cudles son algunos de los factores que
contribuyen a perpetuar las desigualdades de
género? ;Estos factores estan presentes dentro
del proyecto de integridad?

¢Cébmo podemos hacer que los beneficios del
proyecto de integridad sean mas accesibles para
todos? ;COmo monitorearemos y evaluaremos
esto para asegurarnos de que suceda?
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Existen varios riesgos asociados con no tener « Efectos negativos en la seguridad nacional - al
en cuenta la GED al gestionar proyectos no reconocer los riesgos que enfrentan los
de integridad: distintos grupos, la Aduana puede dejar de

. L o satisfacer las necesidades de toda la poblacion.
* Reduccién de la eficacia de los servicios -

no considerar la diversidad de las necesidades ... para prevenir esos riesgos: usar el analisis
de los distintos grupos de la poblacion puede de género. Es un examen critico de cémo las
conducir a un alcance deficiente, una calidad diferencias en roles de género, las actividades,
reducida de los servicios, mayores niveles las necesidades, las oportunidades vy los
de acoso y corrupcion, un menor crecimiento derechos afectan a hombres, mujeres, nifas
econdémico y menores niveles de cumplimiento y nifos en ciertas situaciones o contextos.
normativo. Permite la identificacién de estrategias para

D . izacional reducid | abordar las restricciones al acceso y el control
esempeno Iorganlzacmna reducido - a lno de los recursos; comprension de los tipos
dotar completamente de recursos a las de informacion desglosada disponible

habilidades y cap:a\C{dades de! persc?nal, e identificacion de brechas de género y medicién
las Aduanas pueden limitar su propia capacidad del impacto

para atraer o retener talentos, lo que puede
afectar el desempeino de la organizacion. Los
estereotipos también pueden impedir que
alcancemos un rendimiento 6ptimo.

¢POR QUE ES IMPORTANTE EL ANALISIS
DE GENERO PARA LA INTEGRIDAD EN LAS
ADUANAS?

e A nivel interno: puede haber miembros del personal de
Aduanas que experimenten estos problemas como parte
de su vida cotidiana. La falta de poder y control sobre
los recursos y los resultados puede tener efectos de gran
alcance en la moral y el incentivo
de un empleado para mantener la integridad.

e A nivel externo: fuera de la Aduana, estos son los
temas que la sociedad trata todos los dias. Afectan

perspectivas, reacciones, acceso a oportunidades,

informacion que puede impactar la integridad de las

interacciones con la Aduana.
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3. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO E INCLUSION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INTEGRIDAD

La ceguera de género (No mostrar distincion entre género.
Las politicas y los proyectos tienen sesgos de género a
favor de las relaciones de género existentes y, en la
mayoria de los casos, excluyen a las mujeres)...

Ir desde:

...a través

Repensar suposiciones y practicas

de

La consciencia de género (Los proyectos y las politicas
demuestran un reconocimiento de las diferencias entre
hombres y mujeres y las desigualdades de género que surgen
a partir de estas diferencias).

O
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Politicas neutras en
materia de género

Las politicas neutras en materia
de género suponen que la
politica afecta a hombres y
mujeres por igual. En realidad,
los efectos de las politicas son
diferentes para mujeres

y hombres. Las politicas
neutras en materia de género
proporcionan lo minimo que

se espera de un anélisis de
politicas con consciencia

de género. Dichas politicas
provienen de una evaluacién
precisa de la divisién de género
existente de los recursos y las
responsabilidades, y aseguran
gue los objetivos de la politica
se cumplan de la manera mas
efectiva posible dentro de un
contexto dado.

Las politicas neutras en materia
de género buscan dirigirse a los
actores de desarrollo
apropiados para lograr ciertas
metas y objetivos
predeterminados, pero dejan
intactas las divisiones
existentes de recursos,
responsabilidades

y capacidades.

Politicas especificas
de género

Estas son politicas destinadas
a enfocarse y beneficiar a un
género especifico, para lograr
ciertos objetivos de politica

o para satisfacer ciertas
necesidades especificas de
género de manera mas
efectiva, dentro de la
distribucién existente de
recursos y responsabilidades.

Politicas transformadoras
o redistributivas de género

¢ El Cédigo de Conducta
menciona la prohibicién
de la discriminacion y de
cuestiones relacionadas con
la igualdad de género, como
la prohibicién de la violencia
de género y el acoso sexual.

Disponibilidad de un plan de
accion de igualdad de género.

Procedimientos de trabajo
en materia de violencia
de género.

Referencia explicita a
cuestiones de igualdad de
género, diversidad y acoso.

Cédigo de Conducta y
Cadigo de Etica
complementado con una
politica de Denunciantes.

La integridad es uno de los
valores clave de la
administracién aduanera.

Politica de redes sociales que
refuerza las expectativas de
comportamiento de los
empleados en las redes
sociales.
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4. Implementacion de la igualdad de
género y la diversidad en |a
participacion de las partes
interesadas del proyecto

Las aduanas son responsables de garantizar que todos entiendan lo que hacen, por quéy
como. También deben asegurarse de considerar y adaptarse en la mayor medida posible a

las necesidades de todos.

Todas las partes Las partes inculcado: las reformas
interesadas estan interesadas participan recomendadas tienen
involucradas y pueden abiertamente en el muchas mas posibilidades

comunicar de manera proceso de disefo y de éxito; los riesgos de
efectiva los cambios trabajan para encontrar corrupcion, las malas
que desean ver. soluciones factibles. practicas y el fraude
disminuyen.

2\

[
\\A Son de gran importancia la identificacion y //
el mapeo de las partes interesadas, la o
N

consulta y la comunicacion transparente.

IGUALDAD DE GENERO, DIVERSIDAD (GED, GENDER EQUALITY, DIVERSITY) E INTEGRIDAD | Nota de orientacién 15



5. Uso de un lenguaje inclusivo y
con perspectiva de género al
hablar de integridad

Es importante que el compromiso de las Aduanas con la igualdad de género y la
inclusidn se refleje en todas las comunicaciones, la informacidn y la divulgacion

relacionadas con la integridad proporcionadas por las administraciones de Aduanas.

El lenguaje y la comunicaciéon deben tenerse en

cuenta a lo largo de todo el proceso de

incorporaciéon de la perspectiva de género y la O Q
inclusion. Lo que una administracion de Aduanas N
comunica y cémo lo comunica tendrd un gran

impacto en el éxito de las iniciativas relacionadas

con la integridad.

El siguiente contenido se extrae del médulo de
aprendizaje electréonico de la OMA sobre

Implementacion de la lgualdad de Género e
Inclusion en las Aduanas.

5.1. IDIOMA

La exclusion y la discriminacion demuestran una
falta de integridad. Promover un lenguaje
inclusivo no solo contribuye a la igualdad
y la diversidad de género, sino también
a la integridad, la ética, la equidad vy la justicia.
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Lenguaje con
perspectiva
de género

Lenguaje
inclusivo

Importancia del
lenguaje

Lenguaje sexista

Lenguaje
{ D neutro en
cuanto al

género

5. USO DE UN LENGUAJE INCLUSIVO Y CON PERSPECTIVA DE GENERO AL HABLAR DE INTEGRIDAD

Esto es hablar y escribir de una manera que reconozca y respete las identidades de
género de las personas y evite perpetuar los estereotipos de género. Dado el papel
clave del lenguaje en la formacion de actitudes culturales y sociales, el uso de un
lenguaje inclusivo y con perspectiva de género es una forma poderosa de promover
laigualdad de género y erradicar los sesgos de género y otros.

El lenguaje inclusivo hace referencia a un lenguaje amable y respetuoso con
todas las personas, independientemente de su identidad de género, raza, etnia
u otras caracteristicas personales. Es sensible a las diferencias y promueve la
igualdad de oportunidades dado que se evita el uso de palabras, frases o tonos
que denigren, insulten o excluyan a las personas por su pertenencia a un
determinado grupo o por algun atributo en particular.

También se debe tener en cuenta que el lenguaje es fluido y que el significado
de las palabras cambia continuamente. Por lo tanto, es mas importante aplicar
los principios del lenguaje inclusivo en lugar de aprender palabras o frases
especificas y apropiadas, ya que estas pueden cambiar de significado con el
tiempo.

Es igual de importante realizar consultas con personas o grupos pertinentes; en
particular, con quienes provienen de poblaciones subrepresentadas, para
garantizar que la comunicacién sea efectiva y respetuosa.

Las palabras que usamos tienen el poder de moldear nuestras percepciones,
actitudes y comportamientos hacia los demas. Al utilizar un lenguaje inclusivo y con
perspectiva de género, promovemos la igualdad, el respeto por todas las personas y
contribuimos a crear una cultura de inclusion.

Un lenguaje inclusivo y con perspectiva de género puede hacer que sea mas facil
evitar la omisién, desafiar los sesgos inconscientes y ayudar a crear un ambiente de
trabajo mas respetuoso.

El uso de este tipo de lenguaje también nos ayuda a reflexionar sobre otras cosas,
como por ejemplo, de qué manera incluimos y nos referimos linglisticamente a
miembros diversos y diferentes de la sociedad.

El lenguaje sexista incluye palabras, frases y otras caracteristicas linglisticas que
pueden ser dafinas, perpetuar estereotipos negativos y degradar o ignorar un
determinado género, lo que genera discriminacién y prejuicios.

Cuando se habla de integridad, es importante utilizar un lenguaje neutro en cuanto
al género para ser inclusivo y respetuoso con todas las personas,
independientemente de su identidad de género. El uso de lenguaje de género como
“é|” o “ella” puede crear una sensacion de exclusion y reforzar los estereotipos de
género. Un ejemplo de esto seria 'Oficial de Aduanas', ya que aqui no se especifica
el género.

Si bien se pretende que se use de una manera que no discrimine a ninguin género,
los términos neutros a menudo toman la perspectiva masculina como norma, y
pasamos por alto el hecho de que las politicas pueden afectar a distintos grupos,
incluidas las mujeres, de diferentes maneras.

En algunos idiomas (el francés, por ejemplo), esto es especialmente visible cuando
la norma masculina se usa en plural, ya que el término abarca tanto a mujeres como
a hombres (por ejemplo, “douaniers”). En estos casos, a efectos de la inclusién,
siempre es mejor escribir de manera explicita tanto la version femenina como la
masculina (douaniers, douaniéres o alternativamente douanier.ére.s).
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Ejemplos:

Lenguaje Lenguaje neutro Lenguaje Lenguaje con
con sesgo en cuanto al sexista perspectiva
de género género de género

Cada ciudadano tiene la responsabilidad de
acordarse de pagar sus derechos de aduana v
a tiempo.*

Los directores y sus esposas estan v
invitados a asistir al evento. **

Necesitamos utilizar toda la mano de obra
disponible para la investigacion de los V
contrabandistas. ***

El presidente esta a punto de comenzar v
la reunion.

Cada comerciante tendra la oportunidad de V
expresar sus preocupaciones.

*  Es preferible “La ciudadania tiene la responsabilidad de acordarse de pagar sus derechos de aduana a tiempo*.
** Es preferible “El personal directivo y sus parejas cuentan con invitacion para asistir al evento”.
*** Es preferible “Necesitamos utilizar toda la mano de obra disponible para la investigacion de las bandas de contrabandistas”.

Nota: debido a las especificidades de cada idioma, habrd diferentes conceptos de sesgo de género. En tales casos, se
recomienda considerar y aplicar los equivalentes neutros o con perspectiva de género que se usan mds comtinmente para
cada idioma.

Evitar el lenguaje con sesgo de género es una parte importante del avance de la igualdad de género

y la inclusiéon. Por ejemplo, usar 'banda de contrabandistas' en lugar de 'los contrabandistas', 'personal
directivo' en lugar de 'presidente’ y 'ciudadania’ en lugar de 'ciudadanos' son todos cambios positivos.
No solo se debe tener en cuenta el género, sino que también se deben evitar otros estereotipos y
también se deben considerar otros grupos, como las personas con discapacidad. Por lo tanto, es
importante utilizar un lenguaje inclusivo y con perspectiva de género.

Aunque pequenos, estos cambios son muy efectivos para promover la inclusion.

N
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5. USO DE UN LENGUAJE INCLUSIVO Y CON PERSPECTIVA DE GENERO AL HABLAR DE INTEGRIDAD

5.2. IMAGENES Y ESTEREOTIPOS

Algunas de estas imagenes refuerzan los todos se mantienen unidos como iguales,
estereotipos, como la representacion de mujeres mientras que el grupo representa una fuerza
con falda o de pie en el fondo. Otras no, ya que laboral diversa.
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6. Mirar hacia el futuro

Con la ayuda del Programa de Promocion
de la Integridad y la Lucha contra la
Corrupcion (A-CIP, Anti-Corruption and
Integrity Promotion) de la OMA, que sigue
analizando la igualdad de géneroy la
diversidad en el contexto de los esfuerzos
anticorrupcion en las Aduanas, junto con el
Grupo de Trabajo sobre Igualdad

y Diversidad de Género de la OMA, se
seguird recopilando nueva informacién

y se seguird ofreciendo orientacién para los
miembros.

Por ejemplo, los resultados de la Encuesta de
Percepcién de la Integridad de Aduanas (CIPS,
Customs Integrity Perception Survey) ofrecen un
andlisis mas detallado de la magnitud de
las cuestiones de género en las respuestas y las

percepciones sobre la integridad. Y a medida que
mas miembros fortalezcan su  monitoreo

e implementacién de iniciativas relacionadas con
la integridad, las experiencias colectivas de todas
las partes interesadas involucradas arrojaran luz
sobre este importante tema.

DENOS SU OPINION Y AYUDENOS A:

Mejorar la integridad

EED y la transparencia

Combatir
la corrupcion
COMO FUNCIONA
Vaya a la oficina Reciba Vaya a la estacion
de aduanas un ndmero de encuesta
Los datos estan Complete Ingrese
encriptados la encuesta su nimero

Transferencia N

andénima y segura

L.f;; Norad | A-CIP

Programa de Promocion

& wco|

dela Integridad y la Lucha

Canad’ii contra la Corrupcion

para Aduanas

El Programa A-CIP también colabora con varios
socios en la construccién de una Red de Préoxima
Generacion (NGN, Next Generation Network)
dentro de las administraciones de Aduanas. Los
puntos de vista y las perspectivas de los grupos que
se estdn formando bajo la NGN estan
comprometidos a analizar todos los aspectos
relacionados con la inclusién y la diversidad.

Al ayudar a las Administraciones asociadas a avanzar
en sus respectivas agendas sobre igualdad de
género y diversidad, y garantizar que las acciones del
Programa sean inclusivas y con perspectiva de
género, el Programa A-CIP de la OMA reconoce que
estos problemas son fundamentales para crear una
cultura de organizacion positiva, solidaria e inclusiva
basada en la integridad.
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